
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨŰǾůȆŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ 
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ǨǬŪǨǴǪ ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ  

ũǫǥ ǵǪǯ ǷǳǪǴǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǨ ǵǪǯ 

    31Ȅ ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2021 

 

ǨȆůŬȂȒȂǾ 

 
ǬȖȍȆȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ,  
 
ǴŬȎ ȏɸȌȁǼȈȈȌȏȉŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ Ŭɸȕ 1/1/2021 ǽȒȎ 31/12/2021 ŰȄȊ ŮŰǾůȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ.  ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Optima bank ǥȊȗȊȏȉȄ ǵȍŬɸŮȃȆȇǾ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŮ ȉȆŬ ȂŮȊȆȇǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ɸȌȏ ŮɸǾȈȅŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄȎ 

ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ȐȍǾůȄȎ (1/1/2021 ǽȒȎ 31/12/2021), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŬȏŰȗȊ 

ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ.  ǨɸǿůȄȎ, ȂǿȊŮŰŬȆ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ 

ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ȇŬȆ ɸŬȍŬŰǿȅŮŰŬȆ ȌȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȍŰǿůȅȄȇŬȊ ȉŮŰŬȋȖ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ŬȏŰǾ ɸȍȌůȗɸȒȊ.     

 

ǧȆŮȅȊǽȎ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ǵȌ ɸŬȂȇȕůȉȆȌ ǥǨǲ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 5,9% ŰȌ 2021, ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ɸȍȒŰȌűŬȊȌȖȎ ȉŮŰŬɸȌȈŮȉȆȇǼ ɸŰȗůȄȎ 3,1% ŰȌȏ 2020 ȈȕȂȒ 

ŰȒȊ ůȏȊŮɸŮȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋǼɸȈȒůȄ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ.  ǵȌ 2021 Ȅ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŬȊǽȇŬȉȑŮ ŭȏȊŬȉȆȇǼ, ɸŬȍǼ ŰȆȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 

ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůŮ, ȕɸȒȎ ȌȆ ȉŮŰŬȈȈǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȇȌȍȒȊȌȓȌȖ, ȌȆ ŭȆŬŰŬȍŬȐǽȎ ůŰȆȎ ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǽȎ ŬȈȏůǿŭŮȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ȌȆ ɸȈȄȅȒȍȆůŰȆȇǽȎ ɸȆǽůŮȆȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ȇȍǿůȄ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿůŰȄȇŬȊ ůŰȌ 2Ȍ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.   

Ǳ ȉŬȃȆȇȕȎ ŮȉȁȌȈȆŬůȉȕȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ǥô ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2021, ȆŭǿȒȎ ůŰȆȎ ŬȊŮɸŰȏȂȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ, ȌŭǾȂȄůŮ ůŰȄȊ ŬȊǼůȐŮůȄ ŰȄȎ 

ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, ŰȄ ůŰŬŭȆŬȇǾ ǼȍůȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȇȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȗȊ ŭȆŮȅȊȗȎ, ŮɸȆŰȍǽɸȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŰŬȐȖŰŮȍȄ 

ŬȊǼȇŰȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȒȈŮȆȗȊ ŰȌȏ 2020.  ǵŬ ǽȊŰȌȊŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȕȉȒȎ ɸȌȏ ȏɸǾȍȋŬȊ ůŰȆȎ ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǽȎ ŬȈȏůǿŭŮȎ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ 

ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕŰȌȉȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȃǾŰȄůȄȎ, ȌŭǾȂȄůŬȊ ŰȌ 2021 ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ ůŮ ȏȑȄȈȕ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕ ȉŮ ǽȊŰȌȊŬ 

ŬȏȋȄŰȆȇǽȎ ŰǼůŮȆȎ, ȆŭǿȒȎ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ȇŬȏůǿȉȒȊ. 

ǴŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ, ŰȌ ǥǨǲ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 5,2% ŰȌ 2021, ȉŮ ȇȖȍȆȌȏȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȇȇǿȊȄůȄ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ 

ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŰȍȌűȌŭȌŰŮǿŰŬȆ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ 

ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ.  Ǳ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2021 ȇȌȊŰǼ ůŰȌ 5% ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ ȏȑȄȈȗȊ ŰȆȉȗȊ 

ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ ŮȊȗ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ȏɸȌȐȒȍǾůŮȆ ȌȍȆŬȇǼ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ŰȌȏ 2% ůŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2022, ȐȒȍǿȎ ȕȉȒȎ ůŰȆȎ 

ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ ȌȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȕůűŬŰȄ ȇȍǿůȄ ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ ɸȆȅŬȊȕŰŬŰŬ 

ȅŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȌȏ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȌȏ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2022 ȇŬȆ ȁȍŬŭȖŰŮȍȄ ŬɸȌȇȈȆȉǼȇȒůǾ ŰȌȏ 

ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ ɸȌȈȖ ȏȑȄȈȗȊ ŰȆȉȗȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȍȌűǿȉȒȊ. Ǫ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ, ůŰȄ ůȏȊŮŭȍǿŬůȄ ŰȌȏ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

ŰȌȏ 2021, ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄȊ ŮɸȆȁȍǼŭȏȊůȄ, ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022, ŰȌȏ ȍȏȅȉȌȖ ŬȂȌȍǼȎ ȌȉȌȈȕȂȒȊ, ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȌȏ 

ǽȇŰŬȇŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ (Pandemic Emergency Purchase Program-PEPP), 

ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȌȊ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ǮŬȍŰǿȌȏ ŰȌȏ 2022. ǵŬ ɸȌůǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋȕűȈȄůȄ ŰǿŰȈȒȊ ɸȌȏ 

ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȅŬ ŮɸŬȊŮɸŮȊŭȖȌȊŰŬȆ, ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ, ȉǽȐȍȆ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2024. 

Ǳ ɸȕȈŮȉȌȎ ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬȊŬȉűǿȁȌȈŬ ŰȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ɸȍȕȇȈȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉŮŰǼ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 

ǸȏȐȍȌȖ ǲȌȈǽȉȌȏ ȇŬȅȗȎ ŭȆŬŰŬȍǼůůŮȆ ŰȆȎ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȆůȌȍȍȌɸǿŮȎ ŭȆŮȅȊȗȎ, ǽȐŮȆ ɸȍȌȇŬȈǽůŮȆ ȉȆŬ ŰŮȍǼůŰȆŬ ŬȊȅȍȒɸȆůŰȆȇǾ 

ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ ŰȄ ȍȆȃȆȇǾ ŬȊŬŭȆǼŰŬȋȄ ŰȌȏ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȆȗȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ, ɸȌȏ ȉǽȐȍȆ 



 
 

ůǾȉŮȍŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ȏȑȄȈǾ ŮȋǼȍŰȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǳȒůȆȇȕ űȏůȆȇȕ ŬǽȍȆȌ ȇŬȆ ɸŮŰȍǽȈŬȆȌ.  ǵȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȗȊ ŰȌȏ 

ɸȌȈǽȉȌȏ ůŰȄȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ȇŬȆ ȅŬ ŮȋŬȍŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȕůȌ ȂȍǾȂȌȍŬ ȅŬ 

ŰŮȍȉŬŰȆůŰŮǿ Ȍ ɸȕȈŮȉȌȎ, ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ǽȊŰŬůȄ ŰȒȊ ɸȈȄȅȒȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȆǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŰǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ůŮ ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. 

Ǫ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȒȊ Ǫǲǥ ȁŮȈŰȆȗȅȄȇŮ ŰȌ 2021 ȇŬŰǼ 5,7% ȖůŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȍȍǿȇȊȒůȄ ȇŬŰǼ 3,4% ŰȌ 2020.  Ǳ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ 

ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2021 ȇȌȊŰǼ ůŰȌ 6%, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ ŭŮȇŬŮŰǿŬȎ ŰȌȏ '80.  ũȆŬ 

ŰȌ 2022 Ȍ ȍȏȅȉȕȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆȁȍŬŭȏȊȅŮǿ ůŰȌ 4,4%.  Ǫ Fed ǽȐŮȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿůŮȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌȊ 

ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ɸȌůȌŰȆȇǾȎ ȐŬȈǼȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ůŰŬŭȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȁŬůȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ, ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȍŮȆȎ űȌȍǽȎ,.  Ǳ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ȏɸȌȐȒȍǾůŮȆ ȌȍȆŬȇǼ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ŰȌȏ 3% ůŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2022. 

H ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȄȎ ǬǿȊŬȎ ŮȊȆůȐȖȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 8,1% ŰȌ 2021 ŮȊȗ, ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ, Ȍ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ 

ůȏȂȇȍŬŰǾȅȄȇŮ ůŮ ȐŬȉȄȈȕ ŮɸǿɸŮŭȌ.  ũȆŬ ŰȌ 2022 Ȍ ȍȏȅȉȕȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆȁȍŬŭȏȊȅŮǿ ůŰȌ 5,0%.  Ǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǬǿȊŬȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ŰȌ 2022 ůŮ ȐŬȈǼȍȒůȄ ŰȄȎ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȗůŰŮ ȊŬ ůŰȄȍǿȋŮȆ ŰȄȊ 

ŮɸȆȁȍŬŭȏȊȕȉŮȊȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŬȊŬŭȏȕȉŮȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ 6,5% ŰȌ 2021, ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ůȏȍȍǿȇȊȒůȄȎ 2% ŰȌȏ 2020, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌȎ ȍȏȅȉȕȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȖȑȌȏȎ 4,9%. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧȆŮȅȊǽȎ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇȕ ŰŬȉŮǿȌ (World Economic Outlook Update January 2022), Űo ɸŬȂȇȕůȉȆȌ ǥǨǲ ŬȍȐȆȇǼ 

ŬȊŬȉŮȊȕŰŬȊ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ ȇŬŰǼ 4,4% ŰȌ 2022, ȐȒȍǿȎ ȕȉȒȎ ȊŬ ǽȐŮȆ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ Ȍ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȆůȁȌȈǾ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ 

ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȂȆȊŮ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ. ǵȌ ŭȆŮȅȊǽȎ ŮȉɸȕȍȆȌ ȅŬ ŬȏȋȄȅŮǿ ŬȈȈǼ ȉŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ȍȏȅȉȕ, 

ȇŬȅȗȎ ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ȌȆ ůŰȍŮȁȈȗůŮȆȎ ůŰȄȊ ɸȍȌůűȌȍǼ ȇŬȆ Ȅ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, ŮȊȗ Ȅ ŮȆůȁȌȈǾ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ 

ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ ŮȊǿůȐȏůŮ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉɸȌȍǿȌȏ, ŬȈȈǼ ȌȆ 

ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ŭȖůȇȌȈȌ ȊŬ ŮȇŰȆȉȄȅȌȖȊ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȊŮȕŰŮȍŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱǱǴǥ (17 ǮŬȍŰǿȌȏ 2022), ȌȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ 

ŬȏŰǽȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬűŬȆȍǽůȌȏȊ ɸȈǽȌȊ ŰȄȎ ȉǿŬȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬȎ ȉȌȊǼŭŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȍȏȅȉȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊȕŭȌȏ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ 

ɸȍȌȁȈŮɸȕŰŬȊ ŬȍȐȆȇǼ. 
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Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŬȊǽȇŬȉȑŮ ȉŮ ȂȍǾȂȌȍȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ ŰȌ 2021, ȇŬȅȗȎ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ 

ŰȄȎ ŭȆŬůɸȌȍǼȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ COVID-19 ǼȍȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŮɸŬȊǾȈȅŮ ůŰŬŭȆŬȇǼ Ȅ ȇŬȊȌȊȆȇȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ.  Ǫ 

ŬȊǼȇŬȉȑȄ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ŰȌȏ 

ŬȇŬȅǼȍȆůŰȌȏ ůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ɸǼȂȆȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ.   

ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȌ ǥǨǲ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌ 2021 ȇŬŰǼ 8,3% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2020, ȇŬȅȗȎ ŰŬ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽŰȍŬ 

ůŰǾȍȆȋȄȎ, Ȅ ɸȍȕȌŭȌȎ ŰȌȏ ŮȉȁȌȈȆŬůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, Ȅ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ 

ǽȇŰŬȇŰŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ůȏȊǽȁŬȈŬȊ ůŰȄȊ ŮɸŬȊŮȇȇǿȊȄůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

Ŭɸȕ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2021.  ǮǼȈȆůŰŬ, Ȍ ȍȏȅȉȕȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŮ ȒȎ ǽȊŬȎ Ŭɸȕ 

ŰȆȎ ɸȆȌ ȆůȐȏȍȌȖȎ ŮŰǾůȆȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ ȉŮȂǽȅȏȊůȄȎ ůŰȄȊ ǨȏȍȒȃȗȊȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ.  Ǫ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ŬȏȋǾȅȄȇŮ 

ȇŬŰǼ 7,8% ȇŬȅȗȎ ŮȊȆůȐȖȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸȌŭǽůȉŮȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŬȁȈȄȅŮǿůŬȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŰȒȊ ȊȌȆȇȌȇȏȍȆȗȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǼȊȌŭȌ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŰȌȏȎ, ŮȊȗ Ȅ ŭȄȉȕůȆŬ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 3,7%.  Ǫ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǾ 

ŭŬɸǼȊȄ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ȆůȐȏȍǾ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2021 ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮŰǾůȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȕȂȇȌȏ ȈȆŬȊȆȇȌȖ 

ŮȉɸȌȍǿȌȏ ȇŬŰǼ 10,2% ŰȌ 2021, ɸŬȍǼ ŰȌ ȕŰȆ Ȅ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǾ ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄ ǽŭŮȆȋŮ ůȄȉǼŭȆŬ ŬɸȌŭȏȊǼȉȒůȄȎ ŰȌ ȁô ŮȋǼȉȄȊȌ 



 
 

ŰȌȏ 2021 ȇŬȅȗȎ Ȍ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȌȎ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ǼȍȐȆůŮ ȊŬ ŮɸȆȁŬȍȖȊŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȒȊ ȊȌȆȇȌȇȏȍȆȗȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȌȏȎ ŮɸȕȉŮȊȌȏȎ ȉǾȊŮȎ1. 

ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ ȇŬȆ ȁŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȋŮɸŮȍȊȗȊŰŬȎ ŰŬ ɸȍȌ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ŰȌȏȎ.  ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȍ ŬȇŬȅǼȍȆůŰȌȎ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕȎ ɸŬȂǿȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 19,6% ŰȌ 2021 ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ɸǼȂȆȌ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ, ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȕȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȇŬŰǼ 

41,1%.  ǨɸǿůȄȎ, ȇŬȆ ȌȆ ǼȈȈŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸŬȂǿȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ (ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ï ȌɸȈȆȇǼ 

ůȏůŰǾȉŬŰŬ: 31,9% ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ-ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ-ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ: 18,1%).  ǱȆ ŭȄȉȕůȆŮȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůȏȊǽȁŬȈŬȊ 

ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ 13,7% ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ (Ǿ ǨǶǳǹ 0,4 ŭȆȎ) 

ŰȌ 9ȉȄȊȌ ŰȌȏ 2021.   

ǱȆ ŮȋŬȂȒȂǽȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 21,9% ŰȌ 2021 ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬŰǼ 38,1% ȐǼȍȄ 

ůŰȄȊ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŮȊȗ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋŬȂȒȂǽȎ ŬȂŬȅȗȊ ŮȊȆůȐȖȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 9,7%.  ǹȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ȆůȐȏȍǾȎ 

ȃǾŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊǼȇŬȉȑȄȎ ŰȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉɸȌȍǿȌȏ, ȌȆ ŮȆůŬȂȒȂǽȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŮɸǿůȄȎ ǼȊȌŭȌ ȇŬŰǼ 16,1%. 

Ǫ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȏȎ 8 ȉǾȊŮȎ ŰȌȏ 2021 ŬȊǽȇŬȉȑŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ 

ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 1,4% ɸŬȍǼ ŰȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȏɸȌȐȗȍȄůȄ ɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȌ Ŭô ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2021.  Ǫ ȉȆůȅȒŰǾ ŮȍȂŬůǿŬ 

ŬȏȋǾȅȄȇŮ ŮɸǿůȄȎ ȇŬŰǼ 1,4% ŮȊȗ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨǳũǥǯǪ ŭŮǿȐȊȌȏȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 130.000 ȊǽŮȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ǽȊŬȊŰȆ 93.000 ȅǽůŮȒȊ ŰȌ 2020.  ǨɸȌȉǽȊȒȎ, ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ŰȌ 2021 ůŮ 14,7% Ŭɸȕ 16,3% ŰȌ 2020 ŮȊȗ 

ȉŮǿȒůȄ ůȄȉŮȆȗȅȄȇŮ ŰȕůȌ ůŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȄȈȆȇǿŬȎ 20-29 

ŮŰȗȊ (27,7% Ŭɸȕ 29,5% ŰȌ 2020).  ǯŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ȌȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŮůŰǿŬůȄȎ, Ȅ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ 

ȇŬȆ ȌȆ ŰȌȉŮǿȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ, ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȌ 20212. 

ǵȌ 2021 Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȇȈǿȉŬŰȌȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ůŰȆȎ 105,1 ȉȌȊǼŭŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊǾȈȅŮ ȇȌȊŰǼ ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2019 (105,4 

ȉȌȊǼŭŮȎ).  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, ŰȌ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ǥǨǲ ȅŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ȊŬ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌ 2022 ŬȈȈǼ ȉŮ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ȍȏȅȉȕ (ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȊ ŬȖȋȄůȄ 4,8%).  Ǳ ɸȕȈŮȉȌȎ ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůŰȄȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ 

ŬȈȏůǿŭŬ ŮűȌŭȆŬůȉȌȖ, ŬȏȋǼȊŮȆ ŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȗȊ ŬȂŬȅȗȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁǼȈȈŮȆ ŰȆȎ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȉŮ ǽȊŰȌȊȄ 

ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ.  Ǫ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ, ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋŬȂȒȂǽȎ ȅŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ȅŮŰȆȇǼ ŮȊȗ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸȆŰǼȐȏȊůȄ ŰȌȏ ȉǽůȌȏ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  ǱȆ ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǵŰǨ ɸȌȏ 

ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȏȊ ŰȆȎ ȊŮȕŰŮȍŮȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ȏɸȕ ŰȌ ȁŬůȆȇȕ ůŮȊǼȍȆȌ ȕŰȆ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȅŬ ŬȏȋȄȅŮǿ ȇŬŰǼ 

3,8% ȇŬȆ Ȍ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ȅŬ ŮɸȆŰŬȐȏȊȅŮǿ ůŮ 5,2% ŰȌ 2022 ȇŬȅȗȎ Ȍ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕȎ ŰȌȉǽŬȎ, Ȅ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ 

ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ȅŮŰȆȇǼ.  ǴŰȌ ŭȏůȉŮȊǽȎ ůŮȊǼȍȆȌ Ȍ ȍȏȅȉȕȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮɸȆȁȍŬŭȖȊŮŰŬȆ ǽȒȎ ȇŬȆ 2 ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉȌȊǼŭŮȎ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ 2,8% ŮȊȗ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ ůŮ 7%.  

 

ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ | ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ 2022 

Ǫ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŮȆůǾȈȅŮ ůŰȌ 2022 ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇǾ, ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȆůȐȏȍǾ ȇŬȆ ŮȏȍŮǿŬ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌ 2021, ȉŮ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ȊŬ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ůȏȊŮȐȆůŰŮǿ ȉŮ ȏȂȆǾ ȍȏȅȉȕ, ŬȈȈǼ ȉŮ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȌȏȎ 

ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȖůŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȈȆȉǼȇȒůȄ ŰȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ.  

ǥȏŰǾ Ȅ ŮɸǿŭȌůȄ ȅŬ ȏɸȌůŰȄȍȆȐȅŮǿ, ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ: Ŭ) ŰȄ ȉŮŰŬȇȖȈȆůȄ ɸŮȍǿɸȌȏ 1,6 ɸȌůȌůŰȆŬǿȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ůŰȄȊ ŮŰǾůȆŬ ŬȖȋȄůȄ 

ŰȌȏ ǥǨǲ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůȐȏȍǾ ŮɸǿŭȌůȄ ŰȌȏ 2021, ȁ) ŰȄ ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ, ɸȌȏ 

                                                           
1 ǨǭǴǵǥǵ ǧŮǿȇŰȄȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ǭȆŬȊȆȇȌȖ ǨȉɸȌȍǿȌȏ, ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ 2021 
2 ǨǭǴǵǥǵ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ǞȍŮȏȊŬȎ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ 



 
 

ȌŭȄȂŮǿ ůŮ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ȉŮ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ǼȋȌȊŬ ŰȄȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ŭŬɸǼȊȄ, ȉŮ ŰȆȎ ŭȄȉȕůȆŮȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȊŬ ȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ůŮ ȏȑȄȈȕ 18 ŮŰȗȊ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ, Ȃ) ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ɸȌȏ 

ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿŭȌůȄ ŰȌȏ 2019, ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ǽȊŬ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ŮȊȅŬȍȍȏȊŰȆȇȕ 2021, ŭ) ŰŬ ȆůȐȏȍǼ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ 

ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌůŭȌȇǿŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȒȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, Ů) ŰȆȎ 

ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŬȏȋǾůŮȆȎ ůŰȌȊ ȇŬŰȗŰŬŰȌ ȉȆůȅȕ, ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰŬȅȉǿȃȌȏȊ ŰȄȊ 

ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȌȏ ŬȏȋȄȉǽȊȌȏ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ, ȇŬȆ ůŰ) ŰȄȊ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǾ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾ ȃǾŰȄůȄ, 

ȉŮ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ȐȒȍȗȊ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ ȊŬ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ. 

ǱȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ŭȍǼůȌȏȊ ŬȊŬůŰŬȈŰȆȇǼ ůŰȌ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊ ůŮȊǼȍȆȌ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ 

ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ COVID-19 ȇŬȆ, ůŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȉȌȊǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȒȍȆůŰȆȇȌȖ ůȌȇ ɸȌȏ ȒȅŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ 

ȇȍǿůȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮɸȆŭŮȆȊȗȊŮŰŬȆ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ.  Ǫ ŮȋŮȈȆůůȕȉŮȊȄ ȇȍǿůȄ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ǽȐŮȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ŬȍȐȆȇǼ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌ ůŰȌ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ŰȒȊ ȊȌȆȇȌȇȏȍȆȗȊ, ŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȈǿȉŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ.  

 

ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǵȍŬɸŮȃȆȇȕ ǴȖůŰȄȉŬ 

ǴŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǷȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ǴŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ȂȆŬ ŰȌ 20213 ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ȇȖȍȆȌȆ 

ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ŭȆŬȉȕȍűȒůŬȊ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȇŬȆ ŮɸȌɸŰȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ȇŬŰǼ ŰȌ 2021 ǾŰŬȊ Ŭ) ȌȆ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȊŰǽȈŮůŬȊ ůŰȄȊ 

ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ůŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ, ȁ) ŰŬ ȉŮȆȒȉǽȊŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2020, ȉȄ 

ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȍǼȋŮȆȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ɸȄȂǽȎ ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄ ȐŬȉȄȈǾ ȌȍȂŬȊȆȇǾ 

ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ȇŬȆ Ȃ) Ȅ ɸŰȗůȄ ŰȒȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ȇŬȆ Ȅ ȐŬȉȄȈǾ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ.   

ǲȆȌ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ, ŰȌ 2021 ȌȆ ǨȈȈȄȊȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȏȑȄȈǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŭȆŬȇȌɸŰȕȉŮȊŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȖȑȌȏȎ ǨǶǳǹ 4,8 ŭȆȎ ǽȊŬȊŰȆ ȃȄȉȆȗȊ ǨǶǳǹ 2,1 ŭȆȎ ŰȌ 2020.  ǦŬůȆȇȕȎ ȈȕȂȌȎ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ǾŰŬȊ Ȅ ɸȗȈȄůȄ 

ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȒȊ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ.  ǴȏȊŮɸŮǿŬ ŬȏŰȌȖ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǷȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ 

ǴŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2021, Ȍ ǨȈȈȄȊȆȇȕȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕȎ ŰȌȉǽŬȎ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ȂȆŬ ŭŮȖŰŮȍȄ ůȏȊŮȐȕȉŮȊȄ ȐȍȌȊȆǼ Ȍ ȉȌȊŬŭȆȇȕȎ 

ȃȄȉȆȌȂȕȊȌȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȐȒȍȗȊ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǽȊȒůȄȎ.  

ǡɸȒȎ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ, ŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽůȌŭŬ ŰȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 10,4% ůŮ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ.  ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ȏɸȌȐȗȍȄůŬȊ, ɸŬȍǼ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ ȂȆŬ ŰȕȇȌȏȎ. ǵŬ 

ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 4,2%  ŮɸȄȍŮŬůȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȍȍǿȇȊȒůȄ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆŬȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ȇȏȍǿȒȎ 

ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŬȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŭŬȊŮǿȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȎ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȌȏ ȉǽůȌȏ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ.  ǵŬ 

ǽȋȌŭŬ ȂȆŬ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȕȇȒȊ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉŮȆȒȉǽȊȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȌ 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴŰȌȐŮȏȉǽȒȊ ǲȍǼȋŮȒȊ ɸȆȌ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄȎ ǥȊŬȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (TLTRO III) ŰȌȏ ǨȏȍȒůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮ 

ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ŮȏȊȌȓȇȌȖȎ ȕȍȌȏȎ. ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 21,6% ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŮ ůŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ȉŮ ȅŮŰȆȇǾ 

ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ Ŭɸȕ ȊǽŮȎ ŮȇŰŬȉȆŮȖůŮȆȎ ŭŬȊŮǿȒȊ, ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ, ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȇǼȍŰŮȎ, 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾȎ. ǮŮȂǼȈȄ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 59,6% ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŮ 

ůŰŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȍǼȋŮȆȎ ŰȌ 2021 ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȏȊŮȐǿȃȌȏȊ ȊŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȌȉȕȈȌȂŬ.    

ǯŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ŰȌ ȇŬȅŬȍȕ ŮɸȆŰȌȇȆŬȇȕ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ (ȇŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ / ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ)4 ȂȆŬ ŰȆȎ ǨȈȈȄȊȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ůŮ 1,7% ȂȆŬ ŰȌ 2021 ȉŮȆȒȉǽȊȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2020 (1,9%) ɸŬȍŬȉǽȊȌȊŰŬȎ ȒůŰȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ȌȉǿȈȒȊ ůŰȄȊ ǽȊȒůȄ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ɸȌȏ ŮɸȌɸŰŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǬǵ ȇŬȆ ǾŰŬȊ 1,3% ȂȆŬ ŰȌ 2021.    

                                                           
3 ǮǼȆȌȎ 2022 
4 ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ȏɸȕ ŮȋǽŰŬůȄ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 



 
 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ, ŬȏŰǼ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬȅȗȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ǽȇŰŬȇŰŬ ǽȋȌŭŬ ȕɸȒȎ ȌȆ 

ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȌȆȇŮȆȌȅŮȈȌȖȎ ŬɸȌȐȗȍȄůȄȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖȎ 

ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ŬȖȈȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ.  ǯŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ Ůŭȗ ȕŰȆ Ȅ ŰǼůȄ ȉŮǿȒůȄ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ůȏȊŮȐǿůŰȄȇŮ.  ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ 

ŰȍŬɸŮȃȗȊ ŮȉűǼȊȆůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ Ŭɸȕ 43,7% ŰȌ 2020 ůŮ 49,1% ŰȌ 2021 ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ȂȆŬ ŰȌ 2021.  

ǱȆ ȇȆȊǾůŮȆȎ ŮȋȏȂǿŬȊůȄȎ ŰȒȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸȗȈȄůȄȎ ȇȏȍǿȒȎ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ 

ŭŬȊŮǿȒȊ ŮǿȐŮ ȒȎ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ. ǲȆȌ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ŰȌ 2021 ůȐȄȉŬŰǿůȅȄȇŬȊ ǨǶǳǹ 8,5 

ŭȆȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ Ŭɸȕ ǨǶǳǹ 5,6 ŭȆȎ ŰȌ 2020.  ǥɸȕ ŬȏŰǽȎ ǨǶǳǹ 7,2 ŭȆȎ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ȉȄ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŭȖȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ.  

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕȈŬ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ȌȆ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȃȄȉǿŮȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ŮȊȗ ȌȆ 

ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (RoA) ȇŬȆ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ (RoE) ůȏȊŮȐǿȃȌȏȊ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇȌǿ ȇŬȆ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ 

ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2020.  ǱȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖȎ ȌȉǿȈȌȏȎ ɸȌȏ ŮɸȌɸŰŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǬǵ 

ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇȌǿ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŮǿȊŬȆ 6,7% ȇŬȆ Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ 0,4% ȂȆŬ ŰȌ 2021.  

ǱȆ ǽȊŰȌȊŮȎ ɸȈȄȅȒȍȆůŰȆȇǽȎ ɸȆǽůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȏȋȄȉǽȊȌȆ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇȌǿ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ŰȕůȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȏɸȕȈȌȆɸȄ ǨȏȍȗɸȄ.  ǥȊ 

ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ Ȅ ŬɸȕůȏȍůȄ ŰȒȊ ȕɸȌȆȒȊ ǽȇŰŬȇŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ COVID-19 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȊǼȂȇȄ ǽȇŭȌůȄȎ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (MREL ȇȈɸ), ŰŬ ǽȋȌŭŬ ŰȒȊ ŰȕȇȒȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ 

ȊŬ ŮɸȆȁŬȍȏȊȅȌȖȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ.   

 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ 

ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ    

ɸȌůǼ ůŮ ǨǶǳǹ ŮȇŬŰ.     

    2020  2021  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 

     

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽůȌŭŬ  9,615  8,614  -10.4%  

   ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ  5,681 5,508 -3.0% 

      - ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ  7,441 7,130 -4.2% 

      - ǽȋȌŭŬ ŰȕȇȒȊ  -1,760 -1,622 -7.8% 

   ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ȉȄ ŰȌȇȌűȕȍŮȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ  3,934 3,106 -21.0% 

      - ȇŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ  1,245 1,514 21.6% 

      - ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȍǼȋŮȆȎ  2,341 946 -59.6% 

      - ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ  348 646 85.6% 

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ  -4,202  -4,227  0.6%  

   ǧŬɸǼȊŮȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ  -2,140 -2,009 -6.1% 

   ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǽȋȌŭŬ  -1,498 -1,642 9.6% 

   ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ  -564 -576 2.1% 
ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ (ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽůȌŭŬ - ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ 
ǽȋȌŭŬ) 5,412  4,387  -18.9%  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ  -5,560 -8,480 52.5% 

ǭȌȆɸǽȎ ȃȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ  -755 -222 -70.6% 

ǮȄ ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊŬ ȇǽȍŭȄ / ȃȄȉǿŮȎ  -277 -85 -69.3% 



 
 

ǬǽȍŭȄ / ȃȄȉǿŮȎ ɸȍȌ űȕȍȒȊ  -1,180  -4,400  > 100%  

   ūȕȍȌȆ  -518 -447 -13.7% 
   ǬǽȍŭȄ / ȃȄȉǿŮȎ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŰȕȉŮȊŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ  -373 45 - 

ǬǽȍŭȄ / ȃȄȉǿŮȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ  -2,071  -4,802  > 100%  

     
ǲȄȂǾ: ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǴŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬȎ (ǮǼȆȌȎ 2022) ŰȄȎ ǵŰǨ ȕɸȌȏ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ 4 ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ (SIs) ȇŬȆ ŮɸȌɸŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȈȆȂȕŰŮȍȌ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ (LSIs) 

ǥɸȕ ɸȈŮȏȍǼȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ȌȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ůȏȊǽȐȆůŬȊ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗȊȌȊŰŬȆ ŰȌ 2021 ȇŬȅȗȎ ȌȆ 

ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ůȏȊǽȐȆůŬȊ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗȊȌȊŰŬȆ. ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ Ŭɸȕ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȊȌȆȇȌȇȏȍȆǼ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 

ǨǶǳǹ 180 ŭȆȎ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2021, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȆůŰȌȍȆȇȕ ȏȑȄȈȕ ŭŮȇŬŮŰǿŬȎ.  ǥɸȕ ŬȏŰǽȎ ǨǶǳǹ 135,1 ŭȆȎ ǾŰŬȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ 

ȊȌȆȇȌȇȏȍȆȗȊ ȇŬȆ ǨǶǳǹ 44,8 ŭȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ.  Ǫ ǼȊȌŭȌȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǼȊȌŭȌ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȊȆůȐȖȅȄȇŮ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ůŰǾȍȆȋȄȎ.  ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȊŰŬȊŬȇȈǼŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȍȌȗȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ȈȆŬȊŮȉɸȕȍȆȌ ȇŬȆ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ) ŮɸǽŭȍŬůůŮ ŬȏȋȄŰȆȇǼ. ǱȆ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȌ 2021, 

ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ŮɸȆȁȍŬŭȏȊȕȉŮȊȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2020, ȇŬȅȗȎ Ȅ ŮɸŬȊŮȇȇǿȊȄůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ůȏȊŰǽȈŮůŮ ůŰȄȊ 

ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȒȊ ȈȆŬȊȆȇȗȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ǼȊȌŭȌ ŰȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ŰȌȏȎ ȍȌȗȊ, 

ŮȊȗ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮǿȐŬȊ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ǼȊŰȈȄůȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ Ŭɸȕ ŮȇŭȕůŮȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ 

ȌȉȌȈȕȂȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŮ ȇǼɸȌȆŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȉǽůȒ ŬȏȋǾůŮȒȊ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ.  

ǥɸȕ ɸȈŮȏȍǼȎ ȇŬŰŬȅŮŰȆȇȗȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ, Ȅ ɸŰȒŰȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ůȏȊŮȐǿůŰȄȇŮ ŰȌ 2021, ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ȉǽůȌ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ 

ŮɸȆŰȕȇȆȌ ůŰȌ 0,04% ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ 2021 ȏɸȌȐȒȍȗȊŰŬȎ ȇŬŰǼ 50% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȊ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 

2020.    

ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 ůŮ ǨǶǳǹ 

109,6 ŭȆȎ ŮȊȗ Ȍ ŮŰǾůȆȌȎ ȍȏȅȉȕȎ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ůŮ 1,3%. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȍ ŮŰǾůȆȌȎ ȍȏȅȉȕȎ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ůŮ 3,8%.   

ǵȌ 2021 Ȅ ȇŬȅŬȍǾ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ, ŰȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ǾŰŬȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȏɸȕȈȌȆɸȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ. Ǫ ȇŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ŰȌ 2021 ǾŰŬȊ 0,68 ŭȆůŮȇ. Ůȏȍȗ, ŭȄȈŬŭǾ 27,4% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȍȌǾȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ 

ɸȍȌȎ ŰȆȎ ǮǷǨ (ȖȑȌȏȎ 2,5 ŭȆůŮȇ. Ůȏȍȗ).  Ǫ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȇŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ŭŬȊŮǿȒȊ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȕ ŰȌȉǽŬ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 0,66 

ŭȆůŮȇ. Ůȏȍȗ (26,5% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ȍȌǾȎ) ȇŬȆ ŮȇŮǿȊȄ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŮ 0,63 ŭȆůŮȇ. Ůȏȍȗ (25,2%). 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ŰŬ ȊȌȆȇȌȇȏȍȆǼ, Ȍ ŬȍȊȄŰȆȇȕȎ ŮŰǾůȆȌȎ ȍȏȅȉȕȎ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ 

ɸŮȍȆȌȍǿůŰȄȇŮ ȇŬȆ ǽűȅŬůŮ ŰȌ -0,3% ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2021 (ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ 2022: -0,3%), ǽȊŬȊŰȆ -2,2% ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 

2020, ŮȊȗ Ȍ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȎ ȍȏȅȉȕȎ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ŮȊŰǼȅȄȇŮ ůŮ -3,0% ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2021 (ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2022) Ŭɸȕ -2,7% ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2020.  Ǫ ȉȄȊȆŬǿŬ ŬȇŬȅǼȍȆůŰȄ ȍȌǾ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ 

ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŰȌ 2021 ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2020 (ůŮ 84 ŮȇŬŰ. Ůȏȍȗ Ŭɸȕ 70 ŮȇŬŰ. Ůȏȍȗ), 

ȕɸȒȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȍȌǾ ŭŬȊŮǿȒȊ ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ (2021: 84 ŮȇŬŰ. Ůȏȍȗ, 2020: 57 ŮȇŬŰ. Ůȏȍȗ).  ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȇŬŰǼ ŰȌ 

ŭŮȖŰŮȍȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2021 ȌȆ ȉȄȊȆŬǿŮȎ ŬȇŬȅǼȍȆůŰŮȎ ȍȌǽȎ ŰȕůȌ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȗȊ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȒȊ ůŰŮȂŬůŰȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȊǼȇŬȉȑȄ. 



 
 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰǾ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ȂȆŬ ŰȌ 20215, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇȏȉǼȊȅȄȇŮ ŰȌ 2021 ɸȈȄůǿȌȊ ŰȌȏ 3%, ŭȄȈ. ůŰŬ ȇŬŰȗŰŬŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸŬȍŬŰȄȍȄȅŮǿ 

Ŭɸȕ ŰȌ 2003, ȌɸȕŰŮ ȋŮȇǿȊȄůŬȊ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŮȊŬȍȉȌȊȆůȉǽȊŮȎ ȐȍȌȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ůŮȆȍǽȎ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ůŰŬ ȇȍǼŰȄ-

ȉǽȈȄ ŰȄȎ ȃȗȊȄȎ ŰȌȏ Ůȏȍȗ.  ǭȕȂȒ ŰȄȎ ɸȍȌȓůȐȖȌȏůŬȎ ŰǼůȄȎ ȇŬȅȕŭȌȏ, ŰȌ ȉŮůȌůŰŬȅȉȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ 

ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŰȌ 2021 ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮȈŬűȍȗȎ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌȏ ǽŰȌȏȎ.  ǨȏȊȌȓȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄ 

ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůȏȊǽȐȆůŬȊ ȊŬ ŬůȇȌȖȊ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȌȏ 

ǱȉǿȈȌȏ ǨǵǨɸ ȇŬȆ ŰȄȎ Ǩǥǵ.  ǱȆ ŮȇŰŬȉȆŮȖůŮȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ɸȌȏ ȏɸȌůŰǾȍȆȋŬȊ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŰȒȊ 

ŬȊȒŰǽȍȒ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ űȌȍǽȒȊ ŬȊǾȈȅŬȊ ŰȌ 2021 ůŮ ǨǶǳǹ 2,7 ŭȆȎ (2020: ǨǶǳǹ 7,4 ŭȆȎ), ɸȌůȕ ɸȌȏ ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ ɸŮȍǿɸȌȏ ȉŮ 

1/4 ŰȄȎ ȍȌǾȎ ȊǽȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ŰŬȇŰǾȎ ȈǾȋȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ǮǷǨ ȇŬȆ ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȗȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ.  ǵȌ 

ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȒȊ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 28 ȉ.ȁ. ŰȌ 2021 ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌȏ ǽŰȌȏȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ ůŮ 3,4%. 

ǵȌ ȉŮůȌůŰŬȅȉȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȊȌȆȇȌȇȏȍȆȗȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŰȌ 2021 ůŰȌ ǿŭȆȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȕɸȒȎ ŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ ůŮ 4,8% (2011-19: 5,1%, ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ 2022: 5,0%). ǮŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ůȏȊȆůŰȒůȗȊ ŰȌȏ, ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉȕȊȌ ŰȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŰȌ 

2021 ůŮ 10,0%, ȇŬŰǼ 27 ȉ.ȁ. ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ȉǽůȄȎ ŰȆȉǾȎ ŰȌȏ 2020 (2011-19: 8,6%, ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ 2022: 10,9%). Ǫ 

ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȖȋȄůȄ ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ȏɸȌȐȗȍȄůȄ ŰȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ůŮ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 

ůŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ.  ǮŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȉŮȍȆŭǿȌȏ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȉŮ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ, 

ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰǼ ȇŬȊȕȊŬ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ȉŮ ŮȏȊȌȓȇȕŰŮȍȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȆȉȌȈȕȂȄůȄȎ.  ǴŰŬ ůŰŮȂŬůŰȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ, ŰȌ ȉŮůȌůŰŬȅȉȆȇȕ 

ŮɸȆŰȕȇȆȌ ȏɸȌȐȗȍȄůŮ ȌȍȆŬȇǼ ŰȌ 2021 ȇŬŰǼ 8 ȉ.ȁ. ůŮ 2,8%, ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ȉǽůȄȎ ŰȆȉǾȎ ŰȌȏ 2020 (2011-19: 3,1%, ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ 

2022: 2,9%).  ũŮȊȆȇǼ, Ȅ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ŭȆŮȏȇȌȈȏȊŰȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ŮȊȆŬǿŬȎ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȌȏ ǨȏȍȒůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 

Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ȈȆŬȊȆȇǾȎ, ȉŮȍȆȇȗȎ ŰȍȌűȌŭȌŰȌȖȉŮȊȄ Ŭɸȕ ŰŬ ȇȍŬŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ůŰǾȍȆȋȄȎ, ŭȆŬůűǼȈȆůŬȊ ůŰȆȎ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ 

ŰȍǼɸŮȃŮȎ ŮȏȊȌȓȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ.  ǞŰůȆ, ŰŬ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǼ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ɸŬȍǽȉŮȆȊŬȊ ŰȌ 2021 ůŰȌ ǿŭȆȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ȕɸȒȎ ŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ ůŰȄȊ ɸȈŮȆȌȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ.  ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ŰȌ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŭȆŬŰȄȍǾȅȄȇŮ ůŮ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŮȊȗ ŰȌ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ůŮ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŰȆȉǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŰȄȎ Ǩǥǵ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ǱȉǿȈȌȏ ǨǵǨɸ ůȏȊǽȁŬȈŬȊ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȌȏ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȆ ůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ 

ȕȍȒȊ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŰŮȈȆȇȌȖȎ ŭŬȊŮȆȌȈǾɸŰŮȎ ȉŮ ŰȄ ȉȌȍűǾ ŮȏȊȌȓȇȕŰŮȍȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ Ǿ ȉŮȆȒȉǽȊȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȂȆŬ 

ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ. ǯŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ, ŬȊȌŭȆȇǽȎ ɸȆǽůŮȆȎ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȊȌȆȇȌȇȏȍȆȗȊ ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȏȐȕȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŭȆŮȏȇȌȈȏȊŰȆȇǾȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŰȄȎ ŮȊȆŬǿŬȎ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǾȎ 

ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ.  ǴŮ ȇǼɸȌȆȌ ȁŬȅȉȕ ȌȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸȆǽůŮȆȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŬȊŰȆůŰŬȅȉȆůŰȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȏŮȍȂŮŰȆȇǽȎ ŮɸȆŭȍǼůŮȆȎ ŰȄȎ 

ŬȊŬȅǽȍȉŬȊůȄȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȊǽȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ɸȕȍȒȊ ŰȌȏ RRF ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ. 

Ǫ ŬɸȌȉȕȐȈŮȏůȄ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆŬȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ŰȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ŰȌ 2021, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ŮɸȆȁȍŬŭȏȊȕȉŮȊȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2020, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊȌŭȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ůȏȊŰǽȈŮůŮ ůŰȄ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ 

ȈȕȂȌȏ ŭǼȊŮȆŬ / ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ6. Ǳ ȈȕȂȌȎ ŬȏŰȕȎ ǾŰŬȊ ǿůȌȎ 68,7% ŰȌȊ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2021 Ŭɸȕ 75,8% ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 

2020 ȇŬȆ 82,0% ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2019, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ.  ǥȋǿȃŮȆ ɸǼȊŰȒȎ 

ȊŬ ŬȊŬűŮȍȅŮǿ ȕŰȆ Ȍ ȈȕȂȌȎ ŬȏŰȕȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ůŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ŰȌȏ 

ǨȊȆŬǿȌȏ ǨɸȌɸŰȆȇȌȖ ǮȄȐŬȊȆůȉȌȖ, ǾŭȄ Ŭɸȕ ŰȌ 2017.  ǵȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2020 Ȍ ȈȕȂȌȎ ŬȏŰȕȎ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȊ ůŮ 106,8% ȂȆŬ ŰȆȎ 
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ŰȍǼɸŮȃŮȎ ŰȌȏ ǨȊȆŬǿȌȏ ǨɸȌɸŰȆȇȌȖ ǮȄȐŬȊȆůȉȌȖ (ŭȄȈ. 31 ȉȌȊǼŭŮȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌȎ ȂȆŬ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ 

ŰȌȏ 2020) ȇŬȆ ůŮ 104,4% ȂȆŬ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2021 (ŭȄȈ. 35,7 ȉȌȊǼŭŮȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ ȂȆŬ ŰȌ 

ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2021).  

ǵȌ 2021 ȁŮȈŰȆȗȅȄȇŮ ŬȇȕȉŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ȅ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆŬȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ŰȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ ǵȍŬɸŮȃȗȊ.  Ǫ ȉŮǿȒůȄ 

ŰȒȊ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ŮɸȆŰŬȐȖȊȅȄȇŮ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2021 Ȍ ȈȕȂȌȎ ŰȒȊ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ 

ŭŬȊŮǿȒȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ůŰȌ 12,8% (ǽȊŬȊŰȆ 30,1% ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2020) ȇŬȆ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ 

ŬɸȕȅŮȉŬ ŰȒȊ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȊŬ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ǨǶǳǹ 18,4 ŭȆȎ ȉŮȆȒȉǽȊȌ ȇŬŰǼ ǨǶǳǹ 28,8 ŭȆȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 

ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2020 ȕɸȌȏ ŰŬ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊŬ ŭǼȊŮȆŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȊ ůŮ ǨǶǳǹ 47,2 ŭȆȎ (ɸŮȍǿɸȌȏ 61% ȉŮǿȒůȄ).  

ǯŬ ŬȊŬűŮȍȅŮǿ ȕŰȆ 2 ůȏůŰȄȉȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ǽȐȌȏȊ ɸŮŰȖȐŮȆ ŰȌ ůŰȕȐȌ ŰȌȏ ȉȌȊȌȑǾűȆȌȏ ŭŮǿȇŰȄ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ 

ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ 31.12.2021 ŮȊȗ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊŬȇȌȆȊȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŭȍȌȉȌȈȌȂȄȅŮǿůŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŮȋȏȂǿŬȊůȄ ȇŬȆ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ Ȅ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȉȌȊȌȑǾűȆȌ ɸȌůȌůŰȕ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖ 

ŰȌȉǽŬ ǽȒȎ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2022.  ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ŬȊŬűŮȍȅŮǿ ȕŰȆ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ůȄȉŮǿȌ ŰȒȊ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ 

ɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ŰȌȊ ǮǼȍŰȆȌ ŰȌȏ 2016, ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȉŮǿȒůȄ ǨǶǳǹ 88,8 ŭȆȎ (Ǿ 82,8%).  ǥȎ ŭȌȖȉŮ ȕȉȒȎ ɸȌȆȌȆ ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ŬȏŰȌǿ ȉȌȏ ȌŭǾȂȄůŬȊ ůŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ. ǥȍȐȆȇǼ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ɸȗȈȄůȄȎ ȉǽůȒ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŰȆŰȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŭŬȊŮǿȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌǽȁȈŮɸŬȊ ȂȆŬ ŰȍŮǿȎ ůȏůŰȄȉȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ŰȌȊ 

ŮŰŬȆȍȆȇȕ ŰȌȏȎ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕ (hive down) ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŮ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŭŬȊŮǿȒȊ. ŪŬ ɸȍǽɸŮȆ ɸǼȊŰȒȎ ȊŬ 

ŬȊŬűŮȍȅŮǿ ȕŰȆ ɸŬȍǼ ŰȄȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŬ ŬȆůȆȕŭȌȋȄ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŰȌ 2021, Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ ŰȒȊ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ ɸȌȏ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 2% 

(ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ 2021)7 ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȈŬɸȈǼůȆȌȎ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȏȑȄȈȕȎ (12,8%). ǥȏŰȕ ŭŮǿȐȊŮȆ ȕŰȆ ȌȆ ǨȈȈȄȊȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȌűŮǿȈȌȏȊ ȊŬ 

ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ŮȊŰŬŰȆȇȌɸȌȆǾůȌȏȊ ŰŬ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŬɸȌȇȈȆȉǼȇȒůȄȎ ŰȌȏ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ŮȆŭȆȇǼ 

ŬȊ ȈȄűȅȌȖȊ ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȇŬȊŬȊ ȆůȐȏȍǾ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŰȌȏȎ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2022. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ŮȆůȁȌȈǾ 

ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ȇȍǿůȄ ɸȌȏ ɸȏȍȌŭȕŰȄůŮ, ǽȐŮȆ ȆůȐȏȍȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȆȎ ɸȈȄȅȒȍȆůŰȆȇǽȎ ɸȆǽůŮȆȎ, ȂŮȂȌȊȕȎ 

ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌ ůŰȌ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ŰȒȊ ȊȌȆȇȌȇȏȍȆȗȊ ȇŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ.  ǥȊ 

ȈǼȁŮȆ ȇŬȊŮǿȎ ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȕůȏȍůȄ ŰȒȊ ŮȊŬɸȌȉŮȆȊǼȊŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ŭŬȊŮȆȌȈȄɸŰȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ COVID 19 ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȐȍǾůȄȎ (2022), ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌȇȈŮȆůŰŮǿ ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 

ȊǽȒȊ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ, ŮȆŭȆȇǼ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȅ ȇȍǿůȄ ɸŬȍŬŰŬȅŮǿ ȂȆŬ ȉŮȂǼȈȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ.  

Ǫ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ŰȌ 2021, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ  ǞȇȅŮůȄ ǷȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ǴŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬȎ8 

ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, ȏɸȌȐȗȍȄůŮ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ 2020 ȇȏȍǿȒȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ: 

¶ ǵȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȒȊ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ 

¶ ǵȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȉŮŰŬȁŬŰȆȇȗȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 9  

ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůŬȊ ŰȄ ȅŮŰȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 

ŰȌȏ 2021.  ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȍ ǧŮǿȇŰȄȎ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ǬȌȆȊȗȊ ǮŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ǫ (Common Equity Tier I ratio ï CET 1 

ratio) ůŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȁǼůȄ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ůŮ 12,6% ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2021 Ŭɸȕ 15% ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2020 ȇŬȆ Ȍ ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ 

ǧŮǿȇŰȄȎ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ (Total Capital Ratio ï TCR) ůŮ 15,2% Ŭɸȕ 16,6%, ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȏŰȌǿ ȏɸȌȈŮǿɸȌȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ 

ŰȌȏ ȉǽůȌȏ ȕȍȌ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ȏɸȕ ŰȄȊ ǼȉŮůȄ ŮɸȌɸŰŮǿŬ ŰȄȎ ǨǬǵ ůŰȄȊ ǵȍŬɸŮȃȆȇǾ ǞȊȒůȄ (CET1: 15,5% ȇŬȆ 

TCR: 19,5% ȂȆŬ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2021).  ǥȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ȇŬȆ Ȅ ɸȈǾȍȄȎ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȒȊ ŮȏŮȍȂŮŰȆȇȗȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 

9, Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ CET1 ŰȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 10,7% ȇŬȆ Ȍ ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ůŮ 13,4%.  

ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, Ȅ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ŮɸȆŭŮȆȊȗȅȄȇŮ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȇŬȅȗȎ ŰȌ 

                                                           
7 ǲȄȂǾ: ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǥȍȐǾ ǵȍŬɸŮȃȗȊ, Risk Dashboard, EBA DASHBOARD ï Q4 2021 
8 ǲȄȂǾ: ǞȇȅŮůȄ ǷȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ǴŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬȎ  (ǮǼȓȌȎ 2022), ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ 



 
 

2021 ȌȆ ȌȍȆůŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȇȇŬȅŬȍȆůȉǽȊŮȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ (DTC: Deferred Tax Credits) ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȊ ůŮ 

ǨǶǳǹ 14,4 ŭȆȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 63% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ Ŭɸȕ 53% ŰȌ 2020.  ǥȊ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ Ȅ 

ɸȈǾȍȄȎ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȌȏ ǧǲǷǥ9 ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȏŰȕ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ůŮ 73% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ (Ŭɸȕ 63% 

ŰȌ 2020).       

      

ǨȋŮȈǿȋŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŰȄȎ Optima bank ǥǨ 

 

ǥȖȋȄůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 

ǴŰȆȎ 15/1/2021 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ Optima bank ǥǨ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůŮ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȉŮ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȖȑȌȏȎ ǨǶǳǹ 80.139.546. 

ǴŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ɸȍǼȋȄ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȆȁǼůŮȆȎȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ Optima bank Ŭɸȕ ŰȄȊ Ireon 

Investments LTD (100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ Motor Oil Hellas) ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŬȊ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌ 2020, ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ 

Ireon Investments ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ Optima bank ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ ȇǼŰȒ ŰȌȏ 15% (12,06%).  

 

ǨȋǽȈȆȋȄ ȉŮȂŮȅȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Optima bank ǥǨ ŰȌ 2021 

ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǾ ȐȍǾůȄ 01/01/2021 ï 31/12/2021, ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ 

ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏȎ, ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǫůȌȈȌȂȆůȉȕȎ 

ǵȄȊ 31.12.2021 ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Optima bank ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ǨǶǳǹ 1.638,1 ŮȇŬŰ. Ŭɸȕ ǨǶǳǹ 1.000,1 

ŮȇŬŰ. ŬȏȋȄȉǽȊȌ ȇŬŰǼ ǨǶǳǹ 638,0 ŮȇŬŰ. ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ 31.12.2020.  Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŰȒȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ, ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ Ŭɸȕ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ŰȄȎ Optima bank.  

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ ɸȍȌ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊȒȊ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȒȊ, ŬȊǾȈȅŮ ŰȄȊ 31.12.2021 

ůŮ ǨǶǳǹ 1.032,4 ŮȇŬŰ. (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȆůŰȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ ȉŮŰȌȐȗȊ margin accounts), ŬȏȋȄȉǽȊȌ 

ůȏȊȌȈȆȇǼ ȇŬŰǼ ǨǶǳǹ 636,2 ŮȇŬŰ. ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ ǨǶǳǹ 396,3 ŮȇŬŰ. ɸȌȏ ŮȉűǼȊȆůŮ Ȍ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȊ 

31.12.2020.  ǱȆ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ȇŬŰǼ ǨǶǳǹ 3,5 ŮȇŬŰ. ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 31.12.2020 

ȇŬȆ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ǨǶǳǹ 13,7 ŮȇŬŰ. ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2021 ǽȊŬȊŰȆ ǨǶǳǹ 10,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȉŮȂǽȅȏȊůȄȎ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌȏ 

ŭŬȊŮȆŬȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ.    

ǴŰȌ ǲŬȅȄŰȆȇȕ, ŰȄȊ 31.12.2021 ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ǨǶǳǹ 1.346,7 ŮȇŬŰ. 

(ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ ǨǶǳǹ 592,4 ŮȇŬŰ. ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2020).   

Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŭŬȊŮǿȒȊ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ɸȍȌȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŰȄȊ 31.12.2021 ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 0,76 (ǽȊŬȊŰȆ 0,51 ŰȄȊ 

31.12.2020).   

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ 2021 ůŮ ǨǶǳǹ 156,3 ŮȇŬŰ. ǽȊŬȊŰȆ ǨǶǳǹ 147,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2020 ȁŮȈŰȆȒȉǽȊȌ ȇŬŰǼ ǨǶǳǹ 8,8 ŮȇŬŰ. Ǫ ȁŮȈŰǿȒůȄ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ  ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ (ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ) ȇŮȍŭȗȊ ȖȑȌȏȎ 

ǨǶǳǹ 8,8 ŮȇŬŰ.  

 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ǷȍǾůȄȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ: 

ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȎ Optima bank ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ǨǶǳǹ 26,5 ŮȇŬŰ. Ŭɸȕ ǨǶǳǹ 7,4 ŮȇŬŰ. 

ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ 258% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2020 ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ŰȕȇȒȊ-ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ (ŬȖȋȄůȄ 

ŭŬȊŮǿȒȊ). 



 
 

ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ǨǶǳǹ 16,3 ŮȇŬŰ. Ŭɸȕ ǨǶǳǹ 6,7 ŮȇŬŰ. ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ 143% 

ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ɸȍȌȉȄȅŮȆȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȐȌȍǾȂȄůȄ / ŬȊŬȊǽȒůȄ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬŰǼ ǨǶǳǹ 3,0 

ŮȇŬŰ., ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ  ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ɸȍȌȉȄȅŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ǨǶǳǹ 4,0 ŮȇŬŰ.  

ǵŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȎ Optima bank ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ǨǶǳǹ 34,0 ŮȇŬŰ. Ŭɸȕ ǨǶǳǹ 26,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2020, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ 29,0%.  Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ɸȍȌǾȈȅŮ ȇŬŰŬȍȐǾȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŬȉȌȆȁȗȊ 

ȇŬȆ ŮȋȕŭȒȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ (+15%) ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ (Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ ŬȏȋǾȅȄȇŮ 

ůŰŬŭȆŬȇǼ Ŭɸȕ 363 ǼŰȌȉŬ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2020 ůŮ 393 ǼŰȌȉŬ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2021 ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ) ɸȌȏ ǾŰŬȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ 

(+51,9%) ɸȌȏ ɸȍȌǾȈȅŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ (Ŭɸȕ 22 ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ůȏȊ 1 ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȕ 

ȂȍŬűŮǿȌ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2020 ůŮ 24 ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ůȏȊ 1 ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȕ ȂȍŬűŮǿȌ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2021) ȇŬȆ ŰȄ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȄ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ.  ǱȆ ŮŰǾůȆŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ 

ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ŰȌ 2021 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2020 ȇŬȆ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ǨǶǳǹ 5,0 ŮȇŬŰ. Ŭɸȕ ǨǶǳǹ 3,1 ŮȇŬŰ., ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ 

ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, ŰȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄȎ/ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ŰȒȊ 

ȇŮȊŰȍȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ.  ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ǨǶǳǹ 3,0 ŮȇŬŰ. ůŰȌ ŰǽȈȌȎ 

ŰȌȏ 2021 ǽȊŬȊŰȆ ǨǶǳǹ 8,7 ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2020 ůŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ŮɸǿɸŮŭȌ.  ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ 

ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ǨǶǳǹ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021 ǽȊŬȊŰȆ ǨǶǳǹ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020, ůŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ŮɸǿɸŮŭȌ9.  

ǹȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ, ŬɸȌȉŮȆȗůŮȒȊ ȇŬȆ űȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2021 ŬȊǾȈȅŬȊ 

ůŮ ǨǶǳǹ 14,1 ŮȇŬŰ. ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ǨǶǳǹ -8,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020.  ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌ űȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31.12.2021 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ǨǶǳǹ 10,1 ŮȇŬŰ. ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌ űȕȍȒȊ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2020 ɸȌȏ ŬȊǾȈȅŬȊ  ůŮ ǨǶǳǹ -6,0 ŮȇŬŰ.  ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ 2020 ǽȐȌȏȊ 

ŬȊŬȉȌȍűȒȅŮǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇǽȍŭȌȏȎ  ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ŰȒȊ Optima factors ȇŬȆ Optima asset management ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ, Ŭɸȕ ŰȌ ŰǿȉȄȉŬ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŮ. ǥȊ 

ůȏȉɸŮȍȆȈȄűȅȌȖȊ ȇŬȆ ȌȆ űȕȍȌȆ, ŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȉŮŰǼ űȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2021 ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Optima bank 

ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ǨǶǳǹ 10 ŮȇŬŰ. 

 

ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȌȍȆůȉǽȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 

ǵŬ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ŰȄȊ 31/12/2020 ɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŬȊ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ: 

¶ IBG Global Funds SICAV-SIF, ǨȆŭȆȇȕ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ ȉŮ ǽŭȍŬ ŰȌ ǭȌȏȋŮȉȁȌȖȍȂȌ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ  

¶ IBG Capital Management S.ar.l, ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȌȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉŮ ǽŭȍŬ ŰȌ 

ǭȌȏȋŮȉȁȌȖȍȂȌ.   

Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŬűȌȖ ŭȆŮȍŮȖȊȄůŮ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ŮȇŰǿȉȄůŮ ȕŰȆ ŬȏŰǼ ŭŮȊ ůȏȊŮȆůűǽȍȌȏȊ ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůŰȌ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.  ǹȎ 

Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȋŮȇǿȊȄůŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȗȈȄůȄȎ ŬȏŰȗȊ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ŰȌ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȇŬȆ ŰŮȈȆȇǼ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ 

ǱȉǿȈȌȏ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ IBG Global Funds SICAV-SIF ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȅŮȈȌȊŰȆȇǾȎ ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůȄȎ, ȕɸȒȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ȊȌȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ 

ǭȌȏȋŮȉȁȌȖȍȂȌȏ, ȇŬȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȄ ŭȍȌȉȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ IBG Capital Management S.ar.l.  

                                                           
9 ǵŬ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2020 ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȕůȅȄȇŬȊ ȉŮ ɸȌůȕ ǨǶǳǹ 4,1 ŮȇŬŰ. ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ǼȏȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (űǾȉȄ ȇŬȆ ɸŮȈŬŰŮǿŬ) ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ůŮ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ Optima factors 
ȇŬȆ Optima asset management.  



 
 

ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2021 ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ŰȕůȌ Ȅ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ŰȌȏ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ IBG Global Funds SICAV-SIF ȕůȌ ȇŬȆ ŰȄȎ 

IBG Capital Management S.ar.l. 

 

ǨɸȌɸŰȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ  

ǴŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021, ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ǫ (CET-1) ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ǨǶǳǹ 

149,3 ŮȇŬŰ. (ǨǶǳǹ 156,3 ŮȇŬŰ. ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ) ŮȇŬŰ. ŮȊȗ ŰȌ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ (RWAs) ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ǨǶǳǹ 

1.127,1 ŮȇŬŰ. (ǨǶǳǹ 1.123,3 ŮȇŬŰ. ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ) ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ CET-1 ŰȄȎ Optima bank ȊŬ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 

13,25% (13,92% ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ), ŮɸȄȍŮŬůȉǽȊȌȎ ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȖȑȌȏȎ ǨǶǳǹ 80,1 

ŮȇŬŰ. ɸȌȏ ȌȈȌȇȈǾȍȒůŮ Ȅ Optima bank ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2021, ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆŬȇȌȖ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ 353/2/10.04.2020 

ŰȄȎ ǵŰǨ, ǽȐŮȆ ŮɸȆȁȈȄȅŮǿ ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ Ȅ ŰǾȍȄůȄ ǧŮǿȇŰȄ ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ǨǧǨǥ ȖȑȌȏȎ 11,50%, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 

ůȏȊȌȈȆȇȕ ǧŮǿȇŰȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ȖȑȌȏȎ 8% ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 92 ŰȄȎ CRR, ɸȈǽȌȊ ɸȍȕůȅŮŰȒȊ 

ȇŮűŬȈŬȆŬȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 3,50% ȇŬŰȕɸȆȊ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨɸȌɸŰȆȇǾȎ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ǨȋǽŰŬůȄȎ ȇŬȆ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 

(ǨǧǨǥ). ǨɸȆɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ȒȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ȇŮűŬȈŬȆŬȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 122 ŰȌȏ Ȋ.4261/2014, Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ 

ȏɸȌȐȍŮȌȖŰŬȆ ůŮ ȇŮűŬȈŬȆŬȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ŬůűŬȈŮǿŬȎ 2,5% Ȅ ŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ȅŬ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ 

ŮȇǼůŰȌŰŮ ŮɸȆȇȍŬŰȌȖůŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ. Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŮȊŮȍȂǼ ŰȄȊ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ŰȄȎ ȁǼůȄ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ 

ŮȈǼȐȆůŰȒȊ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ȇŬȆ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŬȏŰǼ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊŮǿ ȇŬȆ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŰȄ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǨɸȌɸŰŮǿŬȎ ŰȄȎ ǵŰǨ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿȃŮȆ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ŰȒȊ ŮȈŬȐǿůŰȒȊ 

ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȊŬ ůŰȄȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ.  

ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ TȍǼɸŮȃŬȎ, Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ ȇǼȈȏȑȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ (LCR) ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 98,4% (ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ŮȈǼȐȆůŰȌȏ ŮɸȆŰȍŮɸŰȌȖ ȌȍǿȌȏ: 

100%) ȇŬȆ Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ ůŰŬȅŮȍǾȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (NSFR) ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 100,1% (ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ŮȈǼȐȆůŰȌȏ ȌȍǿȌȏ: 100%) ŰȄȊ 

31.12.2021.  ǮŮ 31.3.2022 ȌȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ 120,8% ȇŬȆ 103,4%, ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. Ǫ ůȏȂȇȏȍȆŬȇǾ ŬɸȕȇȈȆůȄ 

ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ ȇǼȈȏȑȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȈǼȐȆůŰȌ ŮɸȆŰȍŮɸŰȕ ȕȍȆȌ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ǽȂȇŬȆȍŬ ůŰȄ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǨɸȌɸŰŮǿŬȎ ŰȄȎ 

ǵŰǨ, ȉŮ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ǼȉŮůŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůǾȎ ŰȌȏ, Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌŭǾȂȄůŬȊ ůŰȄȊ ȏɸŮȍȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ 

ŮȈǼȐȆůŰȒȊ ŬɸȌŭŮȇŰȗȊ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ȌȍǿȒȊ.   

ǱȆ ŮɸȌɸŰȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ ŰȕůȌ 

ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31.12.2021 ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ (ȈǾȋȄ 31.12.2020): 

 

 ǵȍǼɸŮȃŬ  ǡȉȆȈȌȎ 

 31.12.20 21  31.12.2020   31.12.2021  31.12.2020  

CET-1 (%)  13,25% 20,65%  13,92% 21,54% 

CAR (%) 13,25% 20,65%  13,92% 21,54% 

LCR (%) 98,4% 303,21%  103,43% 319,94% 

NSFR (%)  100,1% 133,50%  100,63% 133,46% 

ǲȄȂǾ: ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭ/ȊůȄ Optima bank 
 
 
ǴȏȉɸǽȍŬůȉŬ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 
 

ǵȌ ǧ.Ǵ. ŬűȌȖ ǽȈŬȁŮ ȏɸȕȑȄ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ Optima bank, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ Ȅ Optima bank ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ, ŰȄ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŰȄȎ ȅǽůȄ ȇŬŰǽȈȄȋŮ ůŰȌ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǵȍǼɸŮȃŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŰȄȎ Optima bank ȆůȐȖŮȆ Ȅ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ůȏȊǽȐȆůȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ.   



 
 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȍȕůȇȌɸŰȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ůȐŮŭǿȌȏ, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȇŬȆ ȌȆ ȉǽŰȌȐȌǿ ŰȄȎ 

ŮȋŮŰǼȃȌȏȊ ŰȆȎ ɸȆȌ ɸȍȕůűȌȍŮȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰȄ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȄ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ŰȄȎ ȁǼůȄȎ, 

ȗůŰŮ ŰŬ ŮɸȌɸŰȆȇǼ ŰȄȎ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȌɸŰȆȇȌǿ ŰȄȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ȊŬ ȏɸŮȍȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȅǽůŮȆ ȌȆ ŮɸȌɸŰȆȇǽȎ 

ŬȍȐǽȎ. 

 

ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 

ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ Optima bank, ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ.  Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ 

űȍȌȊŰǿȃŮȆ ȊŬ ůŰŮȈŮȐȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ǽŰůȆ ȗůŰŮ, ŬűŮȊȕȎ ȊŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ȇȍǿůȆȉȄ ȉǼȃŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ ŰȄȎ ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ȉŬȃǿ ŰȌȏȎ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŮȎ ȇŬȆ ŬȉȌȆȁŬǿŬ ŮɸȒűŮȈǾȎ ůȐǽůŮȆȎ 

ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ. 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ ŰȄȎ Optima bank ŰȄȊ 31/12/2021 ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 379 ǼŰȌȉŬ (393 ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ), ǽȊŬȊŰȆ 363 ȂȆŬ 

ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ 348 ȂȆŬ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȊ 31/12/2020. 

ǥɸȕ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȈǾȅȌȎ, ŰȌ 44% ŬűȌȍǼ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ȇŬȆ ŰȌ ȉȌȍűȒŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ ȇŬŰǼ 80% ŬűȌȍǼ ŰȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬ 

ȇŬȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ. 

 

ǲȈǾȅȌȎ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ / ǬŮȊŰȍȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 

ǵȄȊ 31.12.2021 Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖůŮ 25 ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ 1 ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȕ ȏɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ/ȂȍŬűŮǿȌ.  ǲȆȌ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ 

Ŭɸȕ ŰŬ 25 ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ŰŬ 21 ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ, ŰŬ 3 ůŰȄȊ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ȇŬȆ 1 ȇŬŰǼůŰȄȉŬ ůŰȄȊ ǬȕȍȆȊȅȌ.  ǵȌ 

ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȕ ȂȍŬűŮǿȌ (ȏɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ) ǽȐŮȆ ǽŭȍŬ ŰȌ ǪȍǼȇȈŮȆȌ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ.  

ǥɸȕ ɸȈŮȏȍǼȎ ȇŮȊŰȍȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2021 ŭŮȊ ȉȆůȅȗȅȄȇŮ ȊǽȌȎ ȐȗȍȌȎ.  ǱȆ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ůŰȌ 

ȇŰǿȍȆȌ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǥȆȂȆŬȈŮǿŬȎ 32 ȇŬȆ ůŰȌȊ 4Ȍ ȕȍȌűȌ ŰȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ Paradise ȇŬȆ ŰŬ 2 ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǥȉŬȍȌȏůǿȌȏ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬȊŬȇŬȆȊǿůŮȆȎ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2021. 

 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ Optima bank ŮǿȊŬȆ ȇȌȆȊǽȎ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ, ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ, ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŮȆůŬȐȅŮǿ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ 

ůŮ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȕȈŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ Optima bank ȇŬȆ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȊȕȉȌ. 

Ǫ Optima bank ŰȄȊ 31.12.2021 ŭŮȊ ȇŬŰŮǿȐŮ ǿŭȆŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ. 

ǯŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ Optima bank ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2021 ȌȈȌȇȈǾȍȒůŮ ȉȆŬ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȖȑȌȏȎ ǨǶǳǹ 

80.139.546 ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ 3.762.420 ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȉŮ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ǨǶǳǹ 21,30 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ.  ǲȍȆȊ ŰȄȊ 

ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŬ ŬȖȋȄůȄ ŮǿȐŮ ɸȍȌȄȂȄȅŮǿ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȇŬŰǼ ǨǶǳǹ 30.287.481 Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ǽȂȆȊŮ ȉŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ (ɸȍȌ ŬȖȋȄůȄȎ) Ŭɸȕ ǨǶǳǹ 29,35 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ůŮ ǨǶǳǹ 

21,30 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ȆůȕɸȌůȌ (ǨǶǳǹ 30.287.481) ůȏȉȑȄűȆůȉȕ ȃȄȉȆȗȊ ɸŬȍŮȈȅȌȏůȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ. 

ǬŬŰȕɸȆȊ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŬȏŰǾȎ, ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ Optima bank ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 160.279.092,00 ǨǶǳǹ ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ 

7.524.840 ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 21,30 ǨǶǳǹ Ȅ ȇǼȅŮ ȉȆŬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȌȈȌůȐŮȍȗȎ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌ. 

 

ǴȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 31.12.2021 

ǵȌ ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűŮȍȅŮǿ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ŬȈȈǼ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ǼȉŮůŬ ŭȆȕŰȆ ŭŮȊ ǽȐŮȆ 

ǽȇȅŮůȄ ǼȉŮůŬ ůŰȆȎ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊŮȎ ȐȗȍŮȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ɸȕȈŮȉȌȎ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŮȊŬȊŰǿȌȊ ŰȄȎ ǱȏȇȍŬȊǿŬȎ ɸȌȏ ȋŮȇǿȊȄůŮ ůŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 

ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2022  ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǿůȒȎ ŰȄȊ ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȍȕȇȈȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉŮŰǼ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ǸȏȐȍȌȖ 

ǲȌȈǽȉȌȏ ȇŬȅȗȎ ŭȆŬŰŬȍǼůůŮȆ ŰȆȎ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȆůȌȍȍȌɸǿŮȎ ŭȆŮȅȊȗȎ ȇŬȆ ɸȍȌȇǼȈŮůŮ ŰŮȍǼůŰȆŬ ŬȊȅȍȒɸȆůŰȆȇǾ ȇȍǿůȄ.  ǵȌ ȉǽȂŮȅȌȎ 



 
 

ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȌȏ ɸȌȈǽȉȌȏ ůŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŮǿȊŬȆ ŭȖůȇȌȈȌ ȊŬ ŮȇŰȆȉȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȅŬ ŮȋŬȍŰȄȅŮǿ 

Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ɸȌȈǽȉȌȏ, ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ɸȈȄȅȒȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȆǽůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ůŮ ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ.   

ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ŰȌȊ ǥɸȍǿȈȆȌ ŰȌȏ 2022 Ȅ Standard & Poorôs ŬȊŬȁǼȅȉȆůŮ ŰȄ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ Ŭɸȕ BB ůŮ BB+ ȇŬȆ ŮɸȆȁŮȁŬǿȒůŮ ŰȄ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȄ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ B ȉŮ ůŰŬȅŮȍǾ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȕŰȆ Ȅ 

ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȊŬ ŬȊŬȇǼȉɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ Covid-19 ȇŬȆ Ȅ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŬȊŰŬȊŬȇȈǼ 

ŰȄȊ ɸȍȌůŭȌȇǿŬ ȂȆŬ ůȏȊŮȐǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŮȊȗ ȌȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȕȈŮȉȌ 

ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ űŬǿȊȌȊŰŬȆ ŭȆŬȐŮȆȍǿůȆȉŮȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȖɸŬȍȋȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ŰȕůȌ ůŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ȕůȌ ȇŬȆ 

ůŰȌȊ ŭȄȉȕůȆȌ ŰȌȉǽŬ.   

 

ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 

ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ.  ǡȈŮȎ ȌȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ůȏȊǾȅȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ȉŮ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ, ŮȂȇȍǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȍȉȕŭȆŬ ȕȍȂŬȊŬ ȇŬȆ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ 

ȕůȒȊ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ (ůȄȉŮǿȒůȄ 40 ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ)  ŭŮȊ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȂȆŬ ŰŬ 

ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.     

 

ũȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 6 ŰȌȏ ǯ.4374/2016 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 6 ŰȌȏ ǯ. 4374/1.4.2016 (ūǨǬ ǥô50 /1.4.2016) çǧȆŬűǼȊŮȆŬ ůŰȆȎ ůȐǽůŮȆȎ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ȉŮ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉǽůȒȊ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŮɸȆȐȌȍȄȂȌȖȉŮȊŬ ɸȍȕůȒɸŬè, ȕȈŬ ŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǽŭȍŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ȏɸȌȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ŰȌȏȎ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ůŰȄȊ ŬȈȈȌŭŬɸǾ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ǽȐȌȏȊ ŮȋŬȆȍŮȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ 

ǯ. 4261/2014, ȏɸȌȐȍŮȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ŭȄȉȌůȆŮȖȌȏȊ ŮŰȄůǿȒȎ ȇŬȆ ůŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȁǼůȄ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ɸȌȏ 

ǽȂȆȊŬȊ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȌȆȇŮǿŬȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȐȍǾůȄȎ, ȆŭǿȒȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ŭȆŬűǾȉȆůȄȎ, ɸȍȌȁȌȈǾȎ Ǿ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ȈȕȂȒ ȐȌȍȄȂȆȗȊ ȇǼȅŮ ŮǿŭȌȏȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ: 

Ŭ) ǞȐȌȏȊ ȒȎ ǼȉŮůȌ Ǿ ǽȉȉŮůȌ ŬɸȌŭǽȇŰȄ ŬŬ) ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȉǽůȒȊ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ, ȁȁ) ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ 

ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ, ȂȂ) ǼȈȈȄ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȄ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ǧȆŮȅȊȌȖȎ 

ǭȌȂȆůŰȆȇȌȖ ǲȍȌŰȖɸȌȏ 24. 

ȁ) ǞȐȌȏȊ ȒȎ ǼȉŮůȌ Ǿ ǽȉȉŮůȌ ŬɸȌŭǽȇŰȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŭȆŬűǾȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, ȇŬŰǼ ŰȌ ȉǽȍȌȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ 

ɸȈȄȍȒȉǽȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŬǛ ŬȊȒŰǽȍȒ. 

ǱȆ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ɸȌůǼ ůŮ ǨǶǳǹ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȇŬŰȒŰǽȍȒ: 

 

ǫ) ǲȈȄȍȒȉǽȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉǽůȒȊ ȉŬȃȆȇǾȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ (ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 1 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌ 6 ŰȌȏ ǯ. 4374/2016) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ǲǫǯǥǬǥǴ 1: ǮǨǴǥ ǮǥǩǫǬǪǴ ǨǯǪǮǨǳǹǴǪǴ 

 

ǫǫ) ǲȈȄȍȒȉǽȎ ȈȕȂȒ ŭȒȍŮȗȊ, ȐȌȍȄȂȆȗȊ, ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȒȊ Ǿ ǼȈȈȒȊ ȐŬȍȆůŰȆȇȗȊ ŬȆŰȆȗȊ (ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 2 ŰȌȏ 

ǼȍȅȍȌ 6 ŰȌȏ ǯ. 4374/2016. 

 

ǲǫǯǥǬǥǴ 2: ǧǹǳǨǨǴ ǷǱǳǪũǫǨǴ 

 

 

 

ǴŮ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȕ, űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ȇŬȆ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȈȄȍȒȉǽȎ (ǫ ȇŬȆ ǫǫ) Ȍ 

ǡȉȆȈȌȎ ȇŬŰǽȁŬȈŮ ŰȌȏȎ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊŰŮȎ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰǽȈȄ. 

   

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ  

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȕŰȆ, Ȅ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŰŬȇŰȆȇǾȎ ȇŬȆ űȆȈȌůȌűǿŬȎ ɸȌȏ ŭȆŬȇȍǿȊŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ.  ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȅ 

ǧȆȌǿȇȄůǾ ŰȌȏ ǽȐŮȆ ȅŮůɸǿůŮȆ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȌ ǲȈŬǿůȆȌ ǥȊǼȈȄȑȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ (Risk Appetite Framework ï RAF) ȇŬȆ űȍȌȊŰǿȃŮȆ Ȅ 

ǨɸȒȊȏȉǿŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ
ǲȌůǼ

ɸȍȌ űȕȍȒȊ

BANKINGNEWS ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥ.Ǩ. 12.000

CARTA SA 4.500

Ǭǥǲǫǵǥǭ.GR   A.E. 1.060

ǮǲǱǶǴǫǥǴ ǨǲǫǬǱǫǯǹǯǫǨǴ ǨǲǨ 2.190

ǵǳǱǬǥǯǵǨǳǱ ǥǯǹǯǶǮǪ ǧǫǥūǪǮǫǴǵǫǬǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 5.500

ǴȖȊȌȈȌ 25.250

ǲǭǪǳǹǮǨǴ ǴǨ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǫǴ ǮǨǴǹǯ ǮǥǩǫǬǪǴ ǨǯǪǮǨǳǹǴǪǴ  (ǝȍȅȍȌ 6 ǲŬȍ. 1 ŰȌȏ Ǯ. 4374/2016)

ǨɸȒȊȏȉǿŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ
ǲȌůǼ

ɸȍȌ űȕȍȒȊ

HAZLIS AND RIVAS COMMUNICATIONS LTD 5.000

ǥǧǨǭūǱǫ ǧǱǰǫǥǧǪ ũǳǥūǱǵǨǷǯǫǬǪ ǥǨ 8.000

ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǱǮǱǴǲǱǯǧǫǥ ŪǥǭǥǴǴǫǱǶ ǴǬǫ 1.500

ǨǭǭǪǯǫǬǱ ǫǧǳǶǮǥ ǫǴǵǱǳǫǬǹǯ ǮǨǭǨǵǹǯ 3.000

ǨǭǭǪǯǱũǨǳǮǥǯǫǬǪ ǴǷǱǭǪ 600

ǨǯǹǴǪ ǴǶǯǵǥǬǵǹǯ ǪǮǨǳǪǴǫǹǯ ǨūǪǮǨǳǫǧǹǯ ǥŪǪǯǹǯ 5.500

Ǭǥǲǫǵǥǭ ǭǫǯǬ ǨǭǭǥǴ ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǨǲǨ 3.000

ǬǫǦǹǵǱǴ ǵǱǶ ǬǱǴǮǱǶ 300

ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǱ ǴǶǯǨǧǳǫǱ ǧǨǭūǹǯ ǥǴǵǫǬǪ ǮǪ ǬǨǳǧǱǴǬǱǲǫǬǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ10.000

ǵǥǯũǱǶǫǳ ǲǳǱǯǵǥǬǴǫǱǯǴ ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ25.000

ūǱǳǱǶǮ ǧǫǨŪǯǪǴ ǨǲǫǮǱǳūǹǵǫǬǪ Ǭǥǫ ǴǶǮǦǱǶǭǨǶǵǫǬǪ ǨǲǨ900

ūǶǴǫǬǥ ǲǳǱǴǹǲǥ 5.000

ǴȖȊȌȈȌ 67.800

ǲǭǪǳǹǮǨǴ ǭǱũǹ ǧǹǳǨǹǯ, ǷǱǳǪũǫǹǯ, ǨǲǫǷǱǳǪũǪǴǨǹǯ ǟ ǥǭǭǹǯ ǷǥǳǫǴǵǫǬǹǯ ǥǫǵǫǹǯ

(ǝȍȅȍȌ 6 ǲŬȍ. 2 ŰȌȏ Ǯ. 4374/2016)



 
 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŬȏŰȌȖ, ȇŬŰŬȊȌȄŰȕ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ. ǴŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸȈŬǿůȆȌ, Ȅ 

ǽȂȇŬȆȍȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, Ȅ ȉǽŰȍȄůȄ ȇŬȆ ȌȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůǾȎ ŰȌȏ, ŮǿȊŬȆ ůȏȉȁŬŰǽȎ ȉŮ ŰȆȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ 

ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŬȊǼȂȌȊŰŬȆ ůŮ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ. 

ǲŬȍŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ɸȍȌůȌȐǾ, ŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȇŬȆ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ɸȍȌůŬȍȉȕȃŮȆ ȇŬȆ ŮȋŮȈǿůůŮȆ ŰȌȏȎ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǾȎ 

ŭȌȉǾȎ, ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ, ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬȆ ȉȄȐŬȊȌȂȍŬűȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ, ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ȗůŰŮ, ȌȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ȉȄȐŬȊȆůȉȌǿ ȊŬ ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȌǿ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊȗȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ůȏȉȁŬŰȌǿ ȉŮ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ 

ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ȅŮůȉȆȇǾȎ ŮɸȌɸŰŮǿŬȎ. 

 

ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ (ǨǧǬ) ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ ŰȌ ǧǴ ůŰȌ ȇŬȅǾȇȌȊ ŰȌȏ ȇŬȅȌȍȆůȉȌȖ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ŮȇǼůŰȌŰŮ ȆůȐȖȌȊ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ȇŬȆ ŰȌ ǲȈŬǿůȆȌ ǧȆǼȅŮůȄȎ ǥȊǼȈȄȑȄȎ 

ǬȆȊŭȖȊȒȊ. 

Ǫ ǨǧǬ ŮȆůȄȂŮǿŰŬȆ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ɸŬȍȌȖůŬ ȇŬȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȌȏ 

ȆŭȍȖȉŬŰȌȎ, ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ɸȍȕȁȈŮȑȄ, 

ȉǽŰȍȄůȄ, ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ, ǽȈŮȂȐȌ ȇŬȆ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůǾ ŰȌȏȎ, ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ŮȇǼůŰȌŰŮ ȆůȐȖȌȏůŬȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȕȍȒȊ.  

ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ǨǧǬ ȇŬȅȌŭȄȂŮǿ ŰȄ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŬȊǼȈȄȑȄȎ 

ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ȉŮ ŰȌ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŮɸȌɸŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŮȊȗ 

ŮȈǽȂȐŮȆ ŰȄȊ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ, ŮɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ. 

Ǫ ǨǧǬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ ŮɸŬȍȇȗȎ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊǼȈȄȑȄȎ, ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȊȌȐǾȎ ȇŬȆ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ 

ŰȌȏ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ. 

 

ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥȊȌȐǾȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ  

Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ůŰȌ ŮȋŮȈȆůůȕȉŮȊȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ Ȅ ȉǽȍȆȉȊŬ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ɸȌȏ 

ȇŬȅȌȍǿȃȌȏȊ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ (ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇȈɸ) ɸȍȌȔɸȌȅǽŰȌȏȊ ŰȄȊ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ, 

ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȉŮ ŭȆŬűŬȊŮǿȎ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȋȆȌɸȌȆŮǿ, ȗůŰŮ ŰȌ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ 

ůŰȌ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȌ ȇŬȆ Ȅ ůȐŮŰȆȇǾ ŭŬɸǼȊȄ ȊŬ ȇȆȊŮǿŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ŮȇǼůŰȌŰŮ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ. 

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ȌȍȆȌȅŮŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥȊȌȐǾȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ (ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 

ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ) ǽȐŮȆ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. ǵȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȊȌȐǾȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ȇŬȅȆůŰǼ ŭȆŬȇȍȆŰǼ, ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȄȎ 

ȉǽȂȆůŰȄȎ ŬȊȌȐǾȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ŰȌȏ ŮɸȆȅȏȉȄŰȌȖ ȁŬȅȉȌȖ ŬȊǼȈȄȑǾȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŰȌȏ, ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈǿȃȌȊŰŬȎ 

ȇŬȆ ůȏȊŰȌȊǿȃȌȊŰŬȎ ŰȌ ǽȍȂȌ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȉȌȊǼŭȒȊ, ȗůŰŮ ŬȏŰȕ ȊŬ ůȏȂȇȈǿȊŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȒȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ŮɸȆȈȌȂȗȊ 

ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ, ǾŰȌȆ, ůŰȌȊ optimum ůȏȊŭȏŬůȉȕ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ. ũȆŬ ŰȄȊ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȌȏ ůŰȕȐȌȏ ŬȏŰȌȖ, Ȅ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥȊȌȐǾȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŰȄȊ ŰǾȍȄůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ŮɸȆɸǽŭȒȊ ŰȆȉȗȊ, ȂȆŬ 

ȉŮȂǼȈȌ ŬȍȆȅȉȕ ŭŮȆȇŰȗȊ, ɸȌȏ ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊ ŰȄȊ ŭȌȉȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȏȑȄȈȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǵȍǼɸŮȃŬ ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȌɸŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ (ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ, ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ, ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŭŬȊŮȆŬȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ, 

ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇȈɸ). Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸȌȈȆŰȆȇǾ, ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰŬȇŰȆȇǼ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ ȇŬȆ ŮȇŰǼȇŰȒȎ ȕɸȌŰŮ ȇȍȆȅŮǿ ůȇȕɸȆȉȌ. 

 

 

 



 
 

 

ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ 

ǹȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȍ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȃȄȉȆȗȊ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȅǽŰȄůȄ ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŮȊȕȎ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ.  

ǲǽȍŬȊ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽŮȆ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȉȌȍűǾ ɸȆůŰȌŭȌŰǾůŮȒȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ 

ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȕŰȆ ŰȏȂȐǼȊȌȏȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŮɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ: 

Å ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ Ŭɸȕ ǥȂȌȍǼ ǮŮŰȌȐȗȊ ȉŮ ǲǿůŰȒůȄ 

Å ǬǿȊŭȏȊȌȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ 

Å ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǥȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȌȉǽȊȌȏ 

ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ɸȆůŰȌŭȌŰǾůŮȒȊ, Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȌȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ, ȏɸȕ ŬȊǼȈȄȑȄ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ, ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ 

ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ, ŰȕůȌ ȉŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŮȊȕȎ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȈǽȌȊ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ ȉȌȊŰǽȈŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄȎ 

ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ůŮȆȍǼȎ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ, ůȏȉȁŬŰȗȊ ȉŮ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ ȅŮůȉȆȇȕ 

ɸȈŬǿůȆȌ. ǵŬ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŬȏŰǼ, ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǲȆůŰȒŰȆȇȌȖ ǬȆȊŭȖȊȌȏ, 

ŰȄȎ ǲȆůŰȌŭȌŰȆȇǾȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ & ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǲȆůŰȒŰȆȇȌȖ ǬȆȊŭȖȊȌȏ ŪŮůȉȆȇȗȊ ǥȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȌȉǽȊȒȊ. ǴŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ ȉŮ ŬɸȕȈȏŰȄ ůŬűǾȊŮȆŬ, ŰȕůȌ Ȅ ŮȂȇȍȆŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ŮȂȇȍȆŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ, 

ȕɸȌȏ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŭȆŬȇȍȆŰȕȎ Ȍ ȍȕȈȌȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ ɸȆůŰȌŭȌŰǾůŮȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȍ ŮȊȆůȐȏȉǽȊȌȎ ȍȕȈȌȎ ŰȌȏ Chief Risk Officer 

ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ. 

 

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ 

Ǳ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ (ǭǬ) ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȃȄȉȆȗȊ ȌűŮȆȈȕȉŮȊȒȊ: 

¶ ůŰȄȊ ŬȊŮɸǼȍȇŮȆŬ Ǿ ůŰȄȊ ŬɸȌŰȏȐǿŬ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ,  

¶ ůŮ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ, 

¶ ůŮ ůȏůŰǾȉŬŰŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

¶ ůŮ ŮȋȒŰŮȍȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ.  

ǨɸȆɸȈǽȌȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ȊȌȉȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ Ǿ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŬȂȌȍǼȎ ȉŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ 

ŬǿŰȆŬ. 

Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ ǽȐŮȆ ȅŮůɸǿůŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖ ǬȆȊŭȖȊȌȏ. ǵȌ 2021 

ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ǨȆůȄȂȄŰȆȇȌȖ ǥɸȌŭȌȐǾȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖ ǬȆȊŭȖȊȌȏ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŭȆŬŰȄȍŮǿ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ ǭǬ. (Operational Loss Database  -ǴȖůŰȄȉŬ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ǩȄȉȆȗȊ). 

ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽŰȍȄůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ -Key Risk Indicators (KRIs)- ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ. Ǫ ǧǧǬ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȒȊ ŭŮȆȇŰȗȊ, ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬɸȕŰȌȉȒȊ ŬȏȋȌȉŮȆȗůŮȒȊ, ŮȈǽȂȐŮȆ ŰȌȏȎ ȈȕȂȌȏȎ 

ŰȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ȇŬȆ, ŮűȕůȌȊ ŮȊŰȌɸǿůŮȆ  ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ, ȅǽŰŮȆ ȉǽŰȍŬ ŬɸȌȉŮǿȒůǾȎ ŰȌȏȎ. ǵǽȈȌȎ, Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŮŰȄůǿȒȎ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (Risk and Control Self Assessment- RCSA). 

 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǥȂȌȍǼȎ 

ǹȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǥȂȌȍǼȎ, ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ɸȆȅŬȊǾ ȃȄȉǿŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȈȄȅŮǿ ůŰȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ Ŭɸȕ ȉȄ 

ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŬȂȌȍǼȎ (market value) ůŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ. ǵŬ 

ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆŬ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ŬȏŰȕ ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮȇŰŮȅŮȆȉǽȊŬ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ Ǿ/ȇŬȆ 

ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ Ǿ/ȇŬȆ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȆȉȗȊ. 



 
 

Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȂȌȍǼȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ 

ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůŮȆ ŬɸȗȈŮȆŮȎ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ, ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ / ȌȉȌȈȕȂȒȊ, ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȆȇȗȊ 

ŭŮȆȇŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ȊŬ ŮȈǽȂȐŮȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŬȂȌȍǼȎ 

ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ, ȉǽůȒ ŮȊȕȎ ɸȈŬȆůǿȌȏ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 

ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŮȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ, ȉǽŰȍȄůȄȎ, ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ŭȌȉǽȎ ȌȍǿȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ůȏȉȁŬŰǽȎ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ. 

Ǫ ǧǧǬ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŬȂȌȍǼȎ, ȏɸȌȈȌȂǿȃŮȆ ůŮ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȁǼůȄ ŰȄ ǮǽȂȆůŰȄ ǧȏȊȄŰȆȇǾ 

ǩȄȉȆǼ (ǮǧǷ), ŰȌ Value at Risk (VAR) ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ-ůȏȊŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ (variance-covariance) ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄȎ 99% ȇŬȆ ɸŮȍǿȌŭȌ ŭȆŬȇȍǼŰȄůȄȎ ȉǿŬȎ ȄȉǽȍŬȎ, ȇŬȆ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ůȐŮŰȆȇǼ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȇŬȆ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ 

ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ. ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄ ůȖȊȅŮůȄ ŰȒȊ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȒȊ, ŰȆȎ ŮűŬȍȉȌȃȕȉŮȊŮȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ŬȊȌȆȇŰȗȊ 

ȅǽůŮȒȊ, ŰȄȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȉǽŰȍȄůȄ, ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȕɸȒȎ ůȐȌȈȆǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰȒŰǽȍȒ, 

ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ůŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȂȌȍǼȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŬȊȌȐǾȎ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ŰȌȏ ŮȊ 

ȈȕȂȒ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ  ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȌȏ ȉǽůȒ ůŬűȗȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȌȏ ɸȈŬȆůǿȌȏ 

ȌȍǿȒȊ (RAF).  

 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȉȆŬ ǵȍǼɸŮȃŬ, ŬȊ ȇŬȆ űŮȍǽȂȂȏŬ, ȊŬ ȉȄȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮɸŬȍȇŮǿȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ 

ɸȕȍȌȏȎ ȗůŰŮ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȕŰŬȊ ŬȏŰǽȎ ȇŬȅǿůŰŬȊŰŬȆ ŬɸŬȆŰȄŰǽȎ, Ǿ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŰȌȏȎ 

ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ȉȕȊȌ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ȏȑȄȈȕ ȇȕůŰȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ. 

Ǫ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǧȆŬȅŮůǿȉȒȊ űȍȌȊŰǿȃŮȆ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ȉǽůȒ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ 

ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ, ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȆȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǽȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ŮɸȆȅȏȉȄŰȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ǽȐŮȆ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ. Ǫ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ŮȈǽȂȐŮȆ ŰȄȊ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰŬ ȅŮůɸȆůȉǽȊŬ ȕȍȆŬ. 

 

ǭȌȆɸȌǿ ǬǿȊŭȏȊȌȆ 

ǥȊǼ ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ǲȈŬǿůȆȌ ǥȊǼȈȄȑȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ, Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮȆ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȊȌȐǾȎ ůŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮɸȆȁŮȁŬȆȗȊŮȆ ȕŰȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǧ.Ǵ. ŮɸǿɸŮŭŬ ȇȆȊŭȖȊȌȏ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰȄȍȄȅŮǿ ɸŬȍŬȁǿŬůȄ ȇǼɸȌȆȌȏ Ŭɸȕ 

ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ, ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ŮɸȆȁŬȍȖȊŮȆ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ, ȗůŰŮ Ȍ 

ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȊŬ ŮɸŬȊǽȈȅŮȆ ůŰŬ ŬɸȌŭŮȇŰǼ ŮɸǿɸŮŭŬ. 

 

ǱȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮɸȌɸŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ, ůȏȊȌȑǿȃȌȏȊ ȇŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ŰȌȏ ɸȈŬȆůǿȌȏ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ůŮ ȕȈŮȎ 

ŰȆȎ ŭȆŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ. H ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 4 ŰȒȊ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021. 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

ǮŬȍȌȖůȆ, 5 ǫȌȏȈǿȌȏ 2022 

ũǫǥ ǵǱ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱ 

 

Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

 Ǳ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ 

 

 

 

ũŮȗȍȂȆȌȎ ǵŬȊȆůȇǿŭȄȎ 

  

 

 

ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǬȏɸŬȍǿůůȄȎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

II     ǞȇȅŮůȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ǱȍȇȒŰȌȖ ǨȈŮȂȇŰǾ ǭȌȂȆůŰǾ 

 

 
 
 



 

 
 

ɴˁʻʶˋʹ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˎ ʁˊˁ˖ˍˇˏ ɳ˂ʶʴˁˍʺ ɽˇʴʽˋˍʺ 
 

 
ʃˊˇˌ ˍˇˎˌ ɾʶˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʰ˄˗˄ˎ˃ʹˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌ ζʆˊʱˉʶʸʰ Optima bank ɮΦɳΦη 
 
ɴˁʻʶˋʹ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶˉʾ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗ ˄ˁ ʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖ ˄̝ ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗ ˄ˁ ʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
 
ɱ˄˗˃ʹ 
 
ɴ˔ˇˎ˃ʶ ʶ˂ʷʴ˅ʶʽ ˍʽˌ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄ʶˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ h ˄˗˄ˎ˃ʹˌ 
ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌ ζʆˊʱˉʶʸʰ Optima bank ɮΦɳΦη ˁ ʰʽ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʰˎˍʺˌ όʹ ʆˊʱˉʶʸʰ ˁ ʰʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ), ̌ ʽ 
ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌ ˍʹˌ омʹˌ 
ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнмΣ ˍʽˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁ ʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ 
ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄, ˃ ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˊˇ˗˄ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ ˉˇˎ ʷ˂ʹ˅ʶ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ 
ʰˎˍʺΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ʶˉʶ˅ʹʴʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ 
 
ɼʰˍʱ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ˃ʰˌΣ ˇʽ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄ʶˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʶˏ˂ˇʴʰΣ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ˇˎˋʽ˗ʵʹ ʱˉˇ˕ʹΣ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ζʆˊʱˉʶʸʰ ̩Optima bank ɮΦɳΦη 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʰˎˍʺˌ όˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌύ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ омʹ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнмΣ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶˉʾʵˇˋʹ 
ˁʰʽ ˍʽˌ ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ˍˇˎˌ ˊˇʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˉˇˎ ʷ˂ʹ˅ʶ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʰˎˍʺ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɲʽʶʻ˄ʺ ʃˊˈˍˎˉʰ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ όɲʃʋɮύΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ʷ˔ˇˎ˄ ˎʽˇʻʶˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΦ 
 
ɰʱˋʹ ʴ˄˗˃ʹˌ 
 
ɲʽʶ˄ʶˊʴʺˋʰ˃ʶ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˈ ˃ ʰˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɲʽʶʻ˄ʺ ʃˊˈˍˎˉʰ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ όɲʃɳύ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰΦ  ʁʽ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˃ʰˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ʰˎˍʱ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʺˌ ˃ʰˌ άɳˎʻˏ˄ʶˌ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄έΦ  ɳʾ˃ʰˋˍʶ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰ ˁ ʰʽ ˍʽˌ ʶ˄ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍʹˌ 
ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʰˌ, ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ɼ˗ʵʽˁʰ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ɳ˂ʶʴˁˍʷˌ 
ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ɲʽʶʻ˄˗˄ ʃˊˇˍˏˉ˖˄ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ɳ˂ʶʴˁˍ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍˈˌ ʷ˔ʶʽ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʶˁˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˃ʰˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ 
ˋˏ ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʽˋ˔ˏˇˎˋʰˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 
ʃʽˋˍʶˏˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˍʰ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʱ ˍʶˁ˃ʺˊʽʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʰˊˁʺ ˁʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ 
ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ˃ʰˌΦ 
 
ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ  
 
ʆʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˁʶʾ˄ʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˃ʰˌ ˁˊʾˋʹΣ ʺˍʰ˄ 
ʶ˅ʷ˔ˇˎˋʰˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˈ ˃ʰˌ ʶˉʾ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ˔ˊʺˋʶ˖ˌΦ  ʆʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ ˁʰʽ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˇˎˋʽ˗ʵˇˎˌ 
ʰ˄ʰˁˊʾʲʶʽʰˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˍʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˖ˌ ˋˏ˄ˇ˂ˇΣ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ʴ˄˗˃ʹˌ ˃ʰˌ ʶˉʾ ʰˎˍ˗˄ ˁʰʽ ʵʶ˄ 
ʶˁ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺ ʴ˄˗˃ʹ ʴʽʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱΦ 
 
 
 
 

Deloitte ɮ˄˗˄ˎ˃ʹ ɳˍʰʽˊʾʰ ʁˊˁ˖ˍ˗˄ 
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нр ɾʰˊˇˏˋʽ  
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ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ʻʷ˃ʰˍ hʁ ˂ʷʴ˔ˇˎ ʃ˖ˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˍʹˁʰ˄ ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

ɮ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ɵʹ˃ʽʷˌ ̱ ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˉˇˎ ʶˉʽ˃ʶˍˊ˗˄ ˍʰʽ ˋˍˇ ʰˉˇˋʲʶˋ˃ʷ˄ˇ ˁˈˋˍˇˌ 

ʆʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁ ʰˍʱ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˉˇˎ ʶˉʽ˃ʶˍˊ˗˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʰˉˇˋʲʶˋ˃ʷ˄ˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, h ˄ʺ˂ʻʰ˄ 
ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнм ˋʶ ϵ 1.020,8 ʁ ˁʰˍΦ ˁʰʽ ϵ 1.032,5  
ʶˁʰˍΦ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ (ϵ 386,5 ʁ ˁʰˍΦ ˁʰʽ ϵ оуфΣс ʶˁʰˍΦ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ом 
ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлн0) ˁ ʰʽ ˇʽ ˋ˖ˊʶˎ˃ʷ˄ʶˌ  ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
ʸʹ˃ʽʷˌ h ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ ϵ м3.536 ̝ ʽ˂Φ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰ ˁʰʽ ϵ моΦтоп ˔ʽ˂Φ 
ʴʽʰ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнм (ϵ млΦнту ˔ʽ˂Φ ˁ ʰʽ ϵ 
10.174 ̝ ʽ˂Φ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлн0). 
 
ɶ ʶˁ̱ ʾ˃ʹˋʹ ̱ ˖˄ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ʸʹ˃ʽ˗˄ ̱ ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ 
ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˉˇˎ ʶˉʽ˃ʶˍˊ˗˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʰˉˇˋʲʶˋ˃ʷ˄ˇ ˁˈˋˍˇˌΣ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʻʷ˃ʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʻ˗ˌ 
ˇ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇ˔˗˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ  
ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ 
ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ˈ ʲʰʻ˃ˈ ˎˉˇˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰˌΦ   
 
ʁʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˁˊʾˋʶʽˌ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ 
ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶΥ 
 

¶ ʆˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʸʹ˃ʾʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 
ʰʻʷˍʹˋʹˌ όLoss Given Default - LGDύΣ ʹ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ 
ʰʻʷˍʹˋʹˌ όProbability of Default- PDύ ˁʰʽ ˍˇ ʱ˄ˇʽʴ˃ʰ 
ˋʶ ʰʻʷˍʹˋʹ όExposure at Default-EADύΣ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ 
ˍ˖˄ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ʸʹ˃ʽ˗˄ 

¶ ʆʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ 
ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˉˇˎ 
ʶˉʽ˃ʶˍˊ˗˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʰˉˇˋʲʶˋ˃ʷ˄ˇ ˁˈˋˍˇˌ ˋʶ ˋˍʱʵʽʰ 
(Significant Increase in Credit Risk ς SICR and 
Unlikeness to Pay ς UTP)  

 
ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ˉʰˊʱˋ˔ʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ʸʹ˃ʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ 
ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˉˇˎ ʶˉʽ˃ʶˍˊ˗˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʰˉˇˋʲʶˋ˃ʷ˄ˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˋˍʽˌ 
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ нΦпΣ нΦмлΣ оΦɮΦΣ пΦм ˁʰʽ му ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ 
ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉˇˎ ʲʰˋʾˋˍʹˁʶ ˋˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ, 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʰ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰˉˇ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ˉˇˎ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 
ʻʷ˃ʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ʵʽʶ˄ʶˊʴʺˋʰ˃ʶ, ˃ ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ 
ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΥ 
 
ɾʶ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˃ʰˌ ʶˉʾ ˍˇˎ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˍˊʹˋʹˌ 
ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΣ ˈˉˇˎ ˁˊʾʻʹˁʶ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΣ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʰ˃ʶ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ 
ʵʽˁ˂ʾʵ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖ ˄
ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖ ˄̄ ʽˋˍ˖ˍʽˁ˗ ˄y ʹ˃̠̔Σ˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʵʽˁ˂ʾʵ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶˉʾΥ 

-ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇ˔˗˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍ hˎ ˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖ ˄̄ ʽˋˍ˖ˍʽˁ˗ ˄y ʹ˃̠̔ ˄ 
-ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˁʰʽ ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʹ ˍˇ ˎˎ ˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ 
-ˍʹˌ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˋʶ ˋˍʱʵʽʰ  
 

ɮ˅ ʽˇ˂ˇʴʺˋʰ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ̱ ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ̱ ˖˄ 
ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ̱ ʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁʰʽ ̱ ˇˎ 
ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˃ʶ ̱̔ˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɲʃʋɮ ф. 
 
ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ 
˃ʰˌ ʶˉʾ ˍˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ 
ʶˉʽ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ:  

-ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʰ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈ˂ʹˍʰ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ 
ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ όʸʹ˃ʾʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰʻʷˍʹˋʹˌ όLoss Given Default 
- LGDύΣ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰʻʷˍʹˋʹˌ όProbability of Default- PDύ ˁʰʽ 
ʱ˄ˇʽʴ˃ʰ ˋʶ ʰʻʷˍʹˋʹ όExposure at Default-EADύύ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ʸʹ˃ʽ˗˄ ˁ ʰʽ ʶˉʰ˂́ ʻʶˏˋʰ˃ʶ ˋʶ 
ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ ˍ˖˄ 
ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖ ˄̄ ʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ 
ʸʹ˃ʽ˗˄Φ  ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʰˎˍʱ ʶ˅ʶˍʱˋʰ˃ʶ ˋʶ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʲʱˋʹ 
ˍʹ˄ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ 
ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʁ ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʸʹ˃ʾʰ ̩̀ ʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 
ʰʻʷˍʹˋʹˌ όLoss Given Default - LGD) 
-ʶ˅ʶˍʱˋʰ˃ʶ ˋʁ  ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʲʱˋʹ ʰ˄ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ˇʽʴ˃ʱˍ˖˄ 
˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΣ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ 
ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˃ʶʽ˖˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ˇʽʴ˃ʱˍ˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋʻʶʾ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˉˇ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ̱ ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ 
ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ̱ ʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ  

 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˎ˕ʹ˂ˈ ʲʰʻ˃ˈ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʰ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˍ˖˄ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ 
ɲʃʋɮΦ 

 
 

  

 
 
 

  



 

 

 
 

 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ʻʷ˃ʰˍ hʁ ˂ʷʴ˔ˇˎ ʃ˖ˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˍʹˁʰ˄ ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʵʽˁ˂ʾʵʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ 

ʁʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ 
ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʶ˅ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˈ ˍʰ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˉˇˎ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ 
ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰˌΣ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˉˇˎ 
ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˍˇˉˇʻʶˋʾʶˌΦ 
 
ʆˇ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʻʷ˃ʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˁˊʾˋʽ˃ˇΣ ˇʽ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʵʽˁ˂ʾʵʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˊˇˋʲʱˋʶ˖˄Σ ˍʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ʷ˄ʰ˄ˍʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʰˉʶʽ˂˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍˇˎ ˁˎʲʶˊ˄ˇ˔˗ˊˇˎΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˉˇˎ 
ʵʽʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˍ˖˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˍʹ˄ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΦ 
 
 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʰ˃ʶ ˍˇ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ʵʽˁ˂ʾʵ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΦ   
ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˎˍʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
ˉ˂ ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎ ˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˉ˂ ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΦ ʅˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍʹˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄ ˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ˍʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄Φ  
 
ʁʽ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹΥ 

¶ ʆ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˁ˂ʹˋʹˌ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ 
ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌΦ 

¶ ʆʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˉˊˇ˄ˇ˃ʽʰˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

¶ ʆʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˉʶˊʽˇʵʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ 
˔ˊʹˋˍ˗˄ ˋˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

¶ ʆʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΣ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όˉΦ˔Φ ʰʾˍʹ˃ʰ 
˔ˊʺˋˍʹΣ ʵˇˁʽ˃ʷˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺ 
ˍʶ˂ʽˁʺˌ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˍʶʻʶʾ ˋʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺύΦ 

¶ ʆʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΦ   

 

 
ɯ˂˂ˇ ɸʷ˃ʰ 
 
ʁ ̔h ˍˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰ˄˗˄ˎ˃ʹˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌ ζʆˊʱˉʶʸʰ 
hǇǘƛƳŀ ōŀƴƪ ɮΦɳΦη ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˔ˊʺˋʹ ˉˇˎ ʷ˂ʹ˅ʶ ˍʹ˄ омʹ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнл ʶ˂ʷʴ˔ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ʱ˂˂ʹ 
ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʺ ʶˍʰʽˊʾʰΦ  ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˔ˊʺˋʹ ˇ ʁˊˁ˖ˍˈ ̩ɳ˂ʶʴˁˍʺˌ ɽˇʴʽˋˍʺˌ ʶ˅ʷʵ˖ˋʶ ˍʹ˄ 3лʹ ɹˇˎ˄ʾˇˎ нлнм ʷˁʻʶˋʹ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˃ʶ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ʴ˄˗˃ʹΦ 
 
ɯ˂˂ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 
 

ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ  ʁʽ ʱ˂˂ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄  ɴˁʻʶˋʹ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ άɴˁʻʶˋʹ ʶˉʾ ʱ˂˂˖˄ 
ɿˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ɮˉʰʽˍʺˋʶ˖˄έΣ ˋˍʽˌ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ с ˍˇˎ ɿΦпотпκнлмс, h ˂˂ʱ ʵʶ˄ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶˉʾ 
ʰˎˍ˗˄Φ 
 

ɶ ʴ˄˗˃ʹ ˃ʰˌ ʶˉʾ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʵʶ˄ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʶˁ˒ˊʱʸˇˎ˃ʶ ˃ʶ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ʰˎˍʺ ˇˉˇʽʰˋʵʺˉˇˍʶ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʶˉʾ 
ʰˎˍ˗˄Φ 
 

ʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˈ ˃ʰˌ ʶˉʾ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ʹ ʶˎʻˏ˄ʹ 
˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈΣ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋˇˎ˃ʶ ʶʱ˄ ˇʽ ʱ˂˂ʶˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇˎˋʽ˖ʵ˗ˌ ʰˋˎ˄ʶˉʶʾˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʺ 
ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˉˇˁˍʺˋʰ˃ʶ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʺ ʰ˂˂ʽ˗ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇˎˋʽ˖ʵ˗ˌ ʶˋ˒ʰ˂˃ʷ˄ʶˌΦ  ɳʱ˄Σ ˃ʶ ʲʱˋʹ 
ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʵʽʶ˄ʶˊʴʺˋʶʽΣ ˁʰˍʰ˂ʺ˅ˇˎ˃ʶ ˋˍˇ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˇˎˋʽ˗ʵʶˌ ˋ˒ʱ˂˃ʰ ˋʶ ʰˎˍʷˌ 
ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ʶʾ˃ʰˋˍʶ ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ˇʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʰˎˍˈΦ  ɲʶ˄ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˍʾˉˇˍʰ ˄ʰ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ʰˎˍˈΦ 
 



 

 

 
 

ɳˎʻˏ˄ʶˌ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʁ ˉʾ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄  
 

ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ʶˏ˂ˇʴʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɲʃʋɮ ̍ ˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ʷ˔ˇˎ˄ ˎʽˇʻʶˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 
ɴ˄˖ˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˍʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʵʽˁ˂ʾʵʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇˎ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˖ˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌΣ ˗ˋˍʶ 
˄ʰ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʵˎ˄ʰˍʺ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
ʰˉʰ˂˂ʰʴ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˇˎˋʽ˗ʵʶˌ ˋ˒ʱ˂˃ʰΣ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ʶʾˍʶ ˋʶ ʰˉʱˍʹ ʶʾˍʶ ˋʶ ˂ʱʻˇˌΦ 
 

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁ ʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˄ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ 
ˍˇˎˌΣ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˈˉˇˎ ˋˎ˄ˍˊʷ˔ʶʽ ˍʷˍˇʽʰ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʰˊ˔ʺˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ʶˁˍˈˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ 
ʶʾˍʶ ˉˊˇˍʾʻʶˍʰʽ ˄ʰ ˊʶˎˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʆ́ ʱˉʶʸʰ ˁ ʰʽ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ʺ ˄ʰ ʵʽʰˁˈ˕ʶʽ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ʺ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ 
ʱ˂˂ʹ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʰˉˈ ˍˇ ˄ʰ ˉˊˇʲʶʾ ˋ Ωʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΦ 
 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ όʱˊʻˊˇ пп ˍˇˎ ɿΦ пппфκнлмтύ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ̫ ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁ ʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 
 

ɳˎʻˏ˄ʶˌ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
 

ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˃ʶ ʶˏ˂ˇʴʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ ˇʽ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˁ ʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰ˂˂ʰʴ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ˇˎˋʽ˗ʵʶˌ ˋ˒ʱ˂˃ʰΣ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ 
ʶʾˍʶ ˋʶ ʰˉʱˍʹ ʶʾˍʶ ˋʶ ˂ʱʻˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˁʵ˗ˋˇˎ˃ʶ ʷˁʻʶˋʹ ʶ˂ʶʴˁˍʺΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ˃ʰˌΦ  ɶ ʶˏ˂ˇʴʹ 
ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶʴʴˏʹˋʹ ˈˍʽ ˇ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˉˇˎ ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾˍʰʽ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɲʃɳΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ʻʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸʶʽ ˉʱ˄ˍʰ ʷ˄ʰ 
ˇˎˋʽ˗ʵʶˌ ˋ˒ʱ˂˃ʰΣ ˈˍʰ˄ ʰˎˍˈ ˎˉʱˊ˔ʶʽΦ  ʅ˒ʱ˂˃ʰˍʰ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ʰˉˈ ʰˉʱˍʹ ʺ ʰˉˈ ˂ʱʻˇˌ ˁʰʽ 
ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇˎˋʽ˗ʵʹ ˈˍʰ˄Σ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʰ ʺ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˏ˂ˇʴʰ ˄ʰ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʻʰ ʶˉʹˊʷʰʸʰ˄ 
ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ  
 

ʍˌ ˁʰʻʺˁˇ˄ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɲʃɳ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ 
ʰˋˁˇˏ˃ʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ ˋˁʶˉˍʽˁʽˋ˃ˈ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ  
ɳˉʾˋʹˌΥ 
 

¶ ɳ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˇˎˋʽ˗ʵˇˎˌ ˋ˒ʱ˂˃ʰˍˇˌ ˋˍʽˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˁ ʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ʶʾˍʶ ˋʶ ʰˉʱˍʹ ʶʾˍʶ ˋʶ ˂ʱʻˇˌΣ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʶ˄ʶˊʴ˗˄ˍʰˌ 
ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ʰˎˍˇˏˌ ˁʰʽ ʰˉˇˁˍˇˏ˃ʶ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʱ ˍʶˁ˃ʺˊʽʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶˉʰˊˁʺ ˁʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ˃ʰˌΦ  ʁ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˃ʹ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ˇˎˋʽ˗ʵˇˎˌ ˋ˒ʱ˂˃ʰˍˇˌ 
ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ʰˉʱˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ʰˉˈ ʰˎˍˈ˄ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˂ʱʻˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ʰˉʱˍʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ 
ˋˎ˃ˉʰʽʴ˄ʾʰΣ ˉ˂ʰˋˍˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ʶˋˁʶ˃˃ʷ˄ʶˌ ˉʰˊʰ˂ʶʾ˕ʶʽˌΣ ˕ʶˎʵʶʾˌ ʵʽʰʲʶʲʰʽ˗ˋʶʽˌ ʺ ˉʰˊʱˁʰ˃˕ʹ ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʵʽˁ˂ʾʵ˖˄ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 

 

¶ ɼʰˍʰ˄ˇˇˏ˃ʶ ˍʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʵʽˁ˂ʾʵʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˍʱˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ˈ˔ʽ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ʴ˄˗˃ʹˌ ʶˉʾ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʵʽˁ˂ʾʵ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁ ʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˍˇ ʶˏ˂ˇʴˇ ˍ˖˄ 
˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹΦ  

 

¶ ɮˉˇ˒ʰʽ˄ˈ˃ʰˋˍʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʰˊ˔ʺˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʱ ˍʶˁ˃ʺˊʽʰ ˉˇˎ ʰˉˇˁˍʺʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˍˇ ʶʱ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˇˎˋʽ˗ʵʹˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ʺ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉˇʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ ˇˎˋʽ˗ʵʹ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁ ʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˄ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌΦ  ɳʱ˄ ˋˎ˃ˉʶˊʱ˄ˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ˇˎˋʽ˗ʵʹˌ 
ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰΣ ʶʾ˃ʰˋˍʶ ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ˇʽ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ˄ʰ ʶˉʽˋˍʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˋˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ 
ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʺ ʶʱ˄ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶˉʰˊˁʶʾˌ 
˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ˃ʰˌΦ  ʆʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʱ ˃ʰˌ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʱ ˍʶˁ˃ʺˊʽʰ ˉˇˎ ʰˉˇˁˍ˗˄ˍʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ  

  



 

 

 
 

ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ʶ˂ʶʴˁˍʺΦ  ʍˋˍˈˋˇΣ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ʺ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʹ 
ʆˊʱˉʶʸʰ ˁ ʰʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˄ʰ ˉʰˏˋˇˎ˄ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ 
 

 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ ˇʽ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ 
ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˎˉˇˁʶʾ˃ʶ˄ʶˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˁʰʽ ˍʰ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˃ʶ 
ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶˏ˂ˇʴʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΦ 
 

¶ ɮˉˇˁˍˇˏ˃ʶ ʶˉʰˊˁʺ ˁʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʱ ˍʶˁ˃ʺˊʽʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˇ˄ˍˇˍʺˍ˖˄ ʺ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˁ˒ˊʰˋʹ ʴ˄˗˃ʹˌ ʶˉʾ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ 
ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ  ɳʾ˃ʰˋˍʶ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹΣ ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍˇˎ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ  ʃʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˃ʶ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʺ 
˃ʰˌ ʴ˄˗˃ʹΦ 

 
ɾʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄Σ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˋˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ʶˏˊˇˌ ˁʰʽ ˍˇ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˈˉˇʽ˖˄ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶ˖˄ ˋˍʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ɻ ʽˁ˂ʾʵʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˃ʶ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˃ʰˌΦ 
 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʵʹ˂˗˄ˇˎ˃ʶ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˈˍʽ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˃ʶ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉʶˊʾ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌ ˁʰʽ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˉˊˇˌ ʰˎˍˇˏˌ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 
ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˏ˂ˇʴʰ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˈˍʽ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΣ ˈˉˇˎ 
ˋˎ˄ˍˊʷ˔ʶʽ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΦ 
 

ɮˉˈ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˃ʶ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʶˁʶʾ˄ʰ 
ˉˇˎ ʺˍʰ˄ ʶ˅ʷ˔ˇˎˋʰˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ ˁʰʽ ˖ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 
 

ɴˁʻʶˋʹ ʶˉʾ ʱ˂˂˖˄ ɿˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ɮˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ 
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ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˁʰˍΩ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴˊʱ˒ˇˎ р ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ н ˍˇˎ ɿΦ поосκнлмр 
ό˃ʷˊˇˌ ɰύΣ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˃ʶ ˈˍʽΥ 
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ʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ ˇˎˋʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˄ʰˁˊʾʲʶʽʶˌ ˋˍʹ˄ ɴˁʻʶˋʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ 
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ɶ ʴ˄˗˃ʹ ˃ʰˌ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋˎ˄ʶˉʺˌ ˃ʶ ˍʹ ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ɴˁʻʶˋʺ ˃ʰˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌΣ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍˇ ʱˊʻˊˇ мм ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ όɳɳύ ʰˊʽʻΦ ротκнлмпΦ 
 

3. ʃʰˊˇ˔ʺ ˃ʹ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
 

ɲʶ˄ ˉʰˊʶʾ˔ʰ˃ʶ ˋˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˃ʹ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʴˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ 
ʱˊʻˊˇ р ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ όɳɳύ ʰˊʽʻΦ 537/2014.  ʁʽ ʶˉʽˍˊʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʹ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʷˌ 
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ǱǮǫǭǱǴ 

ǨǯǱǲǱǫǪǮǨǯǪ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ Ǭǥǫ ǭǱǫǲǹǯ ǴǶǯǱǭǫǬǹǯ ǨǫǴǱǧǪǮǥǵǹǯ 

 
 
* ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ɸȌůǼ ȈȕȂȒ ŬȈȈŬȂǾȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 8 çǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ 
ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈǼȅȄè (ǴȄȉ. 2.1.2). 
 
ǱȆ ŮɸȆůȏȊŬɸŰȕȉŮȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ (ůŮȈ. 11 - 114) ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.  

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000
ǴȄȉŮǿȒůȄ

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ 29.185 10.047

ǞȋȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ (2.684) (2.679)

ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ 6 26.501 7.368

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȗÕŬŰŬ ȇŬȆ ɸȍȌÕǾȅŮȆŮȎ 20.046 9.535

ǞȋȌŭŬ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȗÕŬŰŬ ȇŬȆ ɸȍȌÕǾȅŮȆŮȎ (3.720) (2.831)

ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ7 16.326 6.704

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ 165 193

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍǼȋŮȒȊ8 4.955 3.674

ǭȌȆɸǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 9 120 159

5.240 4.026

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 48.067 18.098

ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 10 (19.553) (17.066)

ũŮȊȆȇǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ 11 (9.397) (6.179)

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ 22 (5.054) (3.093)

ǴȖȊȌȈȌ ǨȋȕŭȒȊ (34.004) (26.339)

ǴȖȊȌȈȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȍȌ ǲȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ȇŬȆ ūȕȍȒȊ14.062 (8.240)

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŭŬȊŮǿȒȊ 18 (3.630) (5.056)

ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 12 (310) (759)

ǴȖȊȌȈȌ ǲȍȌȁȈǽȑŮȒȊ (3.940) (5.815)

ǬǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȉŮŰŬȁȆȁŬůȅŮȆůȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ42 0 8.106

ǬǽȍŭȄ (ǩȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ 10.122 (5.949)

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 13 (73) 1.050

ǬǽȍŭȄ (ǩȄȉȆǽȎ) ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ (Ŭ) 10.049 (4.899)

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ / (ǽȋȌŭŬ)

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰŬűŮȍȅȌȖȊ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ 

ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ŬȋȆȌȂȍǼűȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ19 (1.809) 1

ǲȍȕȁȈŮȑȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȐȍŮȒůŰȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ 276 294

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ 24 273 (0)

ǴȖȊȌȈȌ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰŬűŮȍȅȌȖȊ 

ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (1.260) 294

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰŬűŮȍȅȌȖȊ 

ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ( ȃȄȉȆǽȎ) ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ 

ɸŬȍȌȐȗȊ 33 (3) (18)

ǴȖȊȌȈȌ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰŬűŮȍȅȌȖȊ 

ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (3) (18)

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ȉŮŰǼ ŬɸȌ űȕȍȌȏȎ (ȁ)(1.263) 277

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 

űȕȍȌȏȎ (Ŭ)+(ȁ) 8.786 (4.622)



 
 

4 
 

ǵǳǥǲǨǩǥ 

ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ Ǭǥǫ ǭǱǫǲǹǯ ǴǶǯǱǭǫǬǹǯ ǨǫǴǱǧǪǮǥǵǹǯ 

 

* ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ɸȌůǼ ȈȕȂȒ ŬȈȈŬȂǾȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 
8 çǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈǼȅȄè (ǴȄȉ. 2.1.2). 
 
ǱȆ ŮɸȆůȏȊŬɸŰȕȉŮȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ (ůŮȈ. 11 - 114) ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 ǴȄȉŮǿȒůȄ
31

Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ 28.556 10.260

ǞȋȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ (2.654) (2.644)

ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ 6 25.902 7.616

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȗÕŬŰŬ ȇŬȆ ɸȍȌÕǾȅŮȆŮȎ 18.187 9.253

ǞȋȌŭŬ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȗÕŬŰŬ ȇŬȆ ɸȍȌÕǾȅŮȆŮȎ (3.638) (2.807)

ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ7 14.549 6.446

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ 8.311 193

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍǼȋŮȒȊ8 3.567 1.225

ǭȌȆɸǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 9 238 181

12.117 1.599

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 52.567 15.661

ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 10 (18.794) (16.982)

ũŮȊȆȇǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ 11 (8.966) (6.083)

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ 22 (4.661) (3.086)

ǴȖȊȌȈȌ ǨȋȕŭȒȊ (32.421) (26.151)

ǴȖȊȌȈȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȍȌ ǲȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ȇŬȆ ūȕȍȒȊ20.146 (10.490)

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŭŬȊŮǿȒȊ 18 (3.329) (5.179)

ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 12 1.349 (759)

ǴȖȊȌȈȌ ǲȍȌȁȈǽȑŮȒȊ (1.980) (5.937)

ǬǽȍŭȄ / (ǩȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ 18.166 (16.428)

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 13 (1.413) 1.222

ǬǽȍŭȄ / (ǩȄȉȆǽȎ) ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ (Ŭ) 16.753 (15.206)

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ / (ǽȋȌŭŬ)

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰŬűŮȍȅȌȖȊ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ 

ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ŬȋȆȌȂȍǼűȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ19 (1.809) 1

ǲȍȕȁȈŮȑȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȐȍŮȒůŰȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ 276 294

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ 24 273 (0)

ǴȖȊȌȈȌ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰŬűŮȍȅȌȖȊ 

ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (1.260) 294

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰŬűŮȍȅȌȖȊ 

ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ( ȃȄȉȆǽȎ) ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ 

ɸŬȍȌȐȗȊ 33 (3) (16)

ǴȖȊȌȈȌ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰŬűŮȍȅȌȖȊ 

ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (3) (16)

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ȉŮŰǼ ŬɸȌ űȕȍȌȏȎ (ȁ)(1.263) 278

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 

űȕȍȌȏȎ (Ŭ)+(ȁ) 15.490 (14.927)
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ǱǮǫǭǱǴ 

ǨǯǱǲǱǫǪǮǨǯǪ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ŪǨǴǪǴ 

 

 

 

 

* ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ɸȌůǼ ȈȕȂȒ ŬȈȈŬȂǾȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 8 çǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ 
ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈǼȅȄè (ǴȄȉ. 2.1.2).  
 
ǱȆ ŮɸȆůȏȊŬɸŰȕȉŮȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ (ůŮȈ. 11 - 114) ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.  

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000
ǴȄȉŮǿȒůȄ

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020*

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ

ǵŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŮ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ14 78.492 152.591

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ15 65.934 36.775

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 16 54.194 41.103

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ17 434 88

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ18 1.018.735 386.053

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ19 192.087 223.348

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ20 92.998 30.698

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ21 0 29

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ22 20.744 18.025

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ23 19.218 19.498

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ24 2.932 1.989

ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ǲŮȍȆȅȒȍǿȌȏ ȇŬȆ ǨȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ 

ǴȏȊŬȈȈŬȂȗȊ 25 27.776 26.847

ǨȂȂȏǾůŮȆȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ26 12.885 12.196

ǵȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ27 969 613

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 27 50.742 49.802

1.638.140 999.657

ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ28 0 434
ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 1.638.140 1.000.091

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ  &  Ǡǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ29 84.143 12.931

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ30 4.725 13.493

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ 31 1.346.660 754.281

ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ32 3.254 35.998

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ - ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ17 7.432 2.628

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ 23 19.965 19.872

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ33 458 352

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 34 14.102 11.727

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 35 1.096 1.192

1.481.836 852.474

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌȎ 

ɸȗȈȄůȄ 28 0 99

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 1.481.836 852.573

ǠŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 36 160.279 160.279

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ (946) 314

ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 37 18.859 18.859

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȃȄȉȆǽȎ (21.889) (31.934)
ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ 156.304 147.518

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ1.638.140 1.000.091
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ǵǳǥǲǨǩǥ 

ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ŪǨǴǪǴ 

 

 

 

 

 

 

* ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ɸȌůǼ ȈȕȂȒ ŬȈȈŬȂǾȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 
8 çǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈǼȅȄè (ǴȄȉ. 2.1.2).  
 
ǱȆ ŮɸȆůȏȊŬɸŰȕȉŮȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ (ůŮȈ. 11 - 114) ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 ǴȄȉŮǿȒůȄ
31

Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020*

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ

ǵŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŮ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ14 78.492 152.591

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ15 64.796 35.465

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ

ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 16 51.899 19.441

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 17 434 88

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ18 1.007.245 382.846

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ19 192.087 223.348

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ20 92.998 30.698

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ21 13.593 13.099

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ22 16.681 13.852

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ23 18.999 19.493

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ24 4.066 5.206

ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ǲŮȍȆȅȒȍǿȌȏ ȇŬȆ ǨȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ 

ǴȏȊŬȈȈŬȂȗȊ 25 27.776 26.847

ǨȂȂȏǾůŮȆȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ26 12.885 12.196

ǵȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ27 873 506

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 27 50.342 48.992

1.633.165 984.670

ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 0 313
ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 1.633.165 984.983

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ  &  ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ29 84.143 12.931

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ30 3.928 13.493

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ 31 1.353.935 757.599

ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ32 3.254 35.998

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 17 7.432 2.628

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ 23 19.748 19.867

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ33 413 316

ǭȌȆɸǽȎ  ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 34 12.335 9.632

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 35 1.036 1.068

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 1.486.224 853.532

ǠŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 36 160.279 160.279

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ (946) 314

ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 37 18.177 18.177

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȃȄȉȆǽȎ (30.568) (47.319)
ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ 146.941 131.451

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ 1.633.165 984.983
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ǱǮǫǭǱǴ 

ǨǯǱǲǱǫǪǮǨǯǪ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǮǨǵǥǦǱǭǹǯ ǫǧǫǹǯ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

* ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ɸȌůǼ ȈȕȂȒ ŬȈȈŬȂǾȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 8 çǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ 
ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈǼȅȄè (ǴȄȉ. 2.1.2). 
 

ǱȆ ŮɸȆůȏȊŬɸŰȕȉŮȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ (ůŮȈ. 11 - 114) ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000
ǮŮŰȌȐȆȇȕ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ŮȖȈȌȂȄȎ 

ŬȋǿŬȎ

ǭȌȆɸǼ 

ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ŮȆȎ ȊǽȌȊ
ǴȖȊȌȈȌ

ǶɸȕȈȌȆɸŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1
Ȅ
 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020 110.427 19 18.925 (56.581) 72.790

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ǧǭǲ 19  (ǴȄȉ. 2.1.2)0 0 (65) 158 93

ǶɸȕȈȌȆɸŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1
Ȅ
 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020 (ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ǧǭǲ 19) 110.427 19 18.859 (56.423) 72.883

ǮŮǿȒůȄ Ǯ.Ǭ. ȉŮ ůȏȉȑȄűȆůȉȕ ȃȄȉȆȗȊ ɸŬȍŮȈȅȌȏůȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ(30.287) 0 0 30.287 0

ǲȕůǼ ɸȍȌȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ȂȆŬ ŬȖȋȄůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ80.140 0 0 0 80.140

ǞȋȌŭŬ ŬȖȋȄůȄȎ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 0 0 0 (882) (882)

ǬǽȍŭȄ / ǩȄȉȆǽȎ ȉŮŰŬűŮȍȕȉŮȊŬ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ0 294 0 0 294

ūȕȍȌȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŮ ŮȆůȕŭȄȉŬ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ůŰŬ ǿŭȆŬ 

ȇŮűǼȈŬȆŬ 0 1 0 0 1

ǬŬȅŬȍǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 01/01-31/12/20200 0 0 (4.899) (4.899)

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȃȄȉȆǼ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ 

ǽůȌŭŬ 0 0 0 (18) (18)

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31
Ȅ 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020
160.279 314 18.859 (31.934) 147.519

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000
ǮŮŰȌȐȆȇȕ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ŮȖȈȌȂȄȎ 

ŬȋǿŬȎ

ǭȌȆɸǼ 

ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ŮȆȎ ȊǽȌȊ
ǴȖȊȌȈȌ

ǶɸȕȈȌȆɸŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1
Ȅ
 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 160.279 314 18.859 (31.934) 147.519

ǬǽȍŭȄ / ǩȄȉȆǽȎ ȉŮŰŬűŮȍȕȉŮȊŬ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ0 276 0 0 276

ǬǽȍŭȄ Ŭɸȕ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ 

ůŰȄ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ 0 (1.809) 0 0 (1.809)

ūȕȍȌȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŮ ŮȆůȕŭȄȉŬ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ůŰŬ ǿŭȆŬ 

ȇŮűǼȈŬȆŬ 0 273 0 0 273

ǬŬȅŬȍǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 01/01-31/12/20210 0 0 10.049 10.049

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȃȄȉȆǼ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ 

ǽůȌŭŬ 0 0 0 (3) (3)

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31
Ȅ 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 160.279 (946) 18.859 (21.889) 156.304
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ǵǳǥǲǨǩǥ 

ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǮǨǵǥǦǱǭǹǯ ǫǧǫǹǯ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ɸȌůǼ ȈȕȂȒ ŬȈȈŬȂǾȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 8 çǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ 
ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈǼȅȄè (ǴȄȉ. 2.1.2). 
 
ǱȆ ŮɸȆůȏȊŬɸŰȕȉŮȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ (ůŮȈ. 11 - 114) ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 
 
 
 
 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000

ǮŮŰȌȐȆȇȕ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ

ǭȌȆɸǼ 

ŬɸȌȅǽȉŬŰȆȇŬ

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ

ŮȆȎ ȊǽȌȊǴȖȊȌȈȌ

ǶɸȕȈȌȆɸŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020110.427 19 18.177 (61.589) 67.034

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ǧǭǲ 19 (ǴȄȉ. 2.1.2 )0 0 0 86 86

ǶɸȕȈȌȆɸŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1
Ȅ
 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020 (ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ 

ǧǭǲ 19) 110.427 19 18.177 (61.503) 67.120

ǮŮǿȒůȄ Ǯ.Ǭ. ȉŮ ůȏȉȑȄűȆůȉȕ ȃȄȉȆȗȊ ɸŬȍŮȈȅȌȏůȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ(30.287) 0 0 30.287 0

ǥȖȋȄůȄ Ǯ.Ǭ. ȉŮ ǽȇŭȌůȄ 3.762.420 ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȉŮ ŰȆȉǾ ú 21,3080.140 0 0 0 80.140

ǞȋȌŭŬ ŬȖȋȄůȄȎ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 0 0 0 (882) (882)

ǬǽȍŭȄ / ǩȄȉȆǽȎ ȉŮŰŬűŮȍȕȉŮȊŬ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ0 294 0 0 294

ǬǽȍŭȄ Ŭɸȕ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ0 1 0 0 1

ǬŬȅŬȍǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ǲŮȍȆȕŭȌȏ 01/01-31/12/20200 0 0 (15.206) (15.206)

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȃȄȉȆǼ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ0 0 0 (16) (16)
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȒȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020 160.279 314 18.177 (47.319) 131.451

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000
ǮŮŰȌȐȆȇȕ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ

ǭȌȆɸǼ 

ŬɸȌȅǽȉŬŰȆȇŬ

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ

ŮȆȎ ȊǽȌȊǴȖȊȌȈȌ

ǶɸȕȈȌȆɸŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021160.279 314 18.177 (47.319) 131.451

ǬǽȍŭȄ / ǩȄȉȆǽȎ ȉŮŰŬűŮȍȕȉŮȊŬ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ0 276 0 0 276

ǬǽȍŭȄ Ŭɸȕ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ0 (1.809) 0 0 (1.809)

   ǮŮǿȌȊ: ūȕȍȌȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ 0 273 0 0 273

ǬŬȅŬȍǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ǲŮȍȆȕŭȌȏ 01/01-31/12/20210 0 0 16.753 16.753

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȃȄȉȆǼ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ0 0 0 (3) (3)
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȒȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021 160.279 (946) 18.177 (30.568) 146.941
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ǱǮǫǭǱǴ 

ǨǯǱǲǱǫǪǮǨǯǪ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǵǥǮǨǫǥǬǹǯ ǳǱǹǯ 

 

 

 

* ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ɸȌůǼ ȈȕȂȒ ŬȈȈŬȂǾȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 8 çǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ 
ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈǼȅȄè (ǴȄȉ. 2.1.2). 
 
ǱȆ ŮɸȆůȏȊŬɸŰȕȉŮȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ (ůŮȈ. 11 - 114) ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000 ǴȄȉŮǿȒůȄ
31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǬǽȍŭȄ/ (ǩȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ 10.122 (5.949)

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ůŰŬ ǬǽȍŭȄ ȂȆŬ:

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ 22 5.054 3.093

(KǽȍŭȄ)/ȃȄȉǿŮȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ(1.788) (2.442)

ǵȕȇȌȆ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ ȉȄ ŰŬȉŮȆŬȇǼ 925 600

KǽȍŭȄ/ȃȄȉǿŮȎ ůȏȂȂŮȊȗȊ (443) 0

(ǬǽȍŭȄ)/ȃȄȉǿŮȎ Ŭɸȕ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ 3.302 2.425

ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ǲŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄ(39) 34

ǲȍȕȁȈŮȑȄ ŭŬȊŮǿȒȊ 18 3.630 5.056

ǭȌȆɸǽȎ  ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 12 310 759

(Ⱦɏɟŭɖ)/ɕɖɛɘɏɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ŬɜŰɘůŰ/ɜɤɜ ȹˊɄ ɉɟɖɛ/əɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ(1.810) (42)

Ⱦɏɟŭɞɠ Ŭˊɧ ŬˊɧəŰɖůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɤɜ 0 (8.106)

(ǬǽȍŭȄ)/ȃȄȉȆǽȎ ŮȏȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŬɸȌ ŬɸȕȅŮȉŬ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǨȇɸȌȉɸȗȊ ǳȖɸȒȊ(1.289) (2.413)

ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȍȆȊ ŰȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŮ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ

17.974 (6.985)

ǮŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ŮȉɸȌȍǿŬ(30.333) 24.518

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ (638.560) (294.423)

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 2.446 2.413

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ 0 (6.508)

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 1.915 137.434

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ 61.648 16.975

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ 599.513 575.370

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ (30.405) 16.366

ǵŬȉȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȍȆȊ ŰȄ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ūȕȍȌȏ 
ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ (15.802) 465.160

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŮ (666) (21)

TȕȇȌȆ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŬȊ (254) 0

ǬŬȅŬȍǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ(16.722) 465.139

ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǥȂȌȍǽȎ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ (1.308.809) (593.972)

ǥȂȌȍǼ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (3.097) (8.638)

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 508 0
ǲȒȈǾůŮȆȎ / ǭǾȋŮȆȎ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ1.266.358 147.080

ǨȆůɸȍŬȐȅǽȊŰŮȎ ŰȕȇȌȆ ŬȋȆȌȂȍǼűȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ2.594 654

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ  ɸȗȈȄůȄ ŪȏȂŬŰȍȆȇȗȊ 41 0

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ 160 0

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůÕȌȖ 222 0

ǥȂȌȍǼ ǼȏȈȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (2.540) (1.875)

ǬŬȅŬȍǾ ŰŬÕŮȆŬȇǾ ȍȌǾ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ(44.561) (456.751)

ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǞȇŭȌůȄ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 10.827 69.312

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ (ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ) Ŭɸȕ ŮȇŭȌȅǽȊŰŬ / ŬȊŬȈȄűȅǽȊŰŬ ŭǼȊŮȆŬ(32) 0

ǮŮǿȒůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ (1.202) 0

ǵȕȇȌȆ ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ǮȆůȅȗůŮȒȊ (18) 0

ǬŬŰŬȁȌȈǾ ǮȆůȅȒȉǼŰȒȊ (2.337) (1.790)

ǬŬȅŬȍǾ ŰŬÕŮȆŬȇǾ ȍȌǾ Ŭɸȕ ȐȍȄÕŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ7.238 67.522

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ ůŰȌ ŰŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ůŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ57 50

ǬŬȅŬȍǾ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉȒȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ(53.987) 75.959

ǵŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ189.366 113.406
ǵŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ38 135.379 189.366
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* ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ɸȌůǼ ȈȕȂȒ ŬȈȈŬȂǾȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 8 çǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ 
ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈǼȅȄè (ǴȄȉ. 2.1.2). 
 
ǱȆ ŮɸȆůȏȊŬɸŰȕȉŮȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ (ůŮȈ. 11 - 114) ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000 ǴȄȉŮǿȒůȄ
31

Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ 18.166 (16.428)

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ůŰŬ ǬǽȍŭȄ ȂȆŬ:
ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ 22 4.661 3.086

(KǽȍŭȄ) /ȃȄȉǿŮȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ(2.126) 14

ǵȕȇȌȆ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ ȉȄ ŰŬȉŮȆŬȇǼ 724 600

KǽȍŭȄ/ȃȄȉǿŮȎ ůȏȂȂŮȊȗȊ 1.269 0

ǞůȌŭȌ Ŭɸȕ ŬȊŰȆůŰȍȌűǾ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ(1.725) 0

ǬǽȍŭȄ/ȃȄȉǿŮȎ Ŭɸȕ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ 3.302 2.425

ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ǲŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄ(47) 29

ǲȍȕȁȈŮȑȄ ŭŬȊŮǿȒȊ 18 377 549

ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 12 3.329 5.389

ǬǽȍŭȄ/ȃȄȉȆǽȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŬȊŰȆůŰ/ȊȒȊ ǧɸǲ ǷȍȄȉ/ȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ(1.809) 1

(ǬǽȍŭȄ)/ȃȄȉȆǽȎ ŮȏȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŬɸȌ ŬɸȕȅŮȉŬ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǨȇɸȌȉɸȗȊ ǳȖɸȒȊ(1.289) (2.413)

ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȍȆȊ ŰȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŮ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ 24.832 (6.748)

ǮŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ŮȉɸȌȍǿŬ(30.333) 24.518

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ (636.775) (291.335)

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 2.446 2.413

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ 0 (6.508)

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 6.436 137.840

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ 61.648 16.975

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ 596.335 569.920

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ (30.034) 16.694

ǵŬȉȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȍȆȊ ŰȄ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ūȕȍȌȏ 
ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ (5.445) 463.768

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŮ 0 0

ǬŬȅŬȍǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ(5.445) 463.768

ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǥȂȌȍǽȎ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ (1.308.809) (593.972)

ǥȂȌȍǼ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (2.842) (8.576)

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 203 0

ǲȒȈǾůŮȆȎ / ǭǾȋŮȆȎ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ1.245.905 147.080

ǨȆůɸȍŬȐȅǽȊŰŮȎ ŰȕȇȌȆ ŬȋȆȌȂȍǼűȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ2.594 654

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ  ɸȗȈȄůȄ ŪȏȂŬŰȍȆȇȗȊ 41 0

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ 8.306 0

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůÕȌȖ 222 0

ǥȂȌȍǼ ǼȏȈȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (2.540) (1.869)

ǬŬȅŬȍǾ ŰŬÕŮȆŬȇǾ ȍȌǾ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ(56.918) (456.684)

ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǥȖȋȄůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 10.827 69.312

ǬŬŰŬȁȌȈǾ ǮȆůȅȒȉǼŰȒȊ (2.337) (1.790)

ǬŬȅŬȍǾ ŰŬÕŮȆŬȇǾ ȍȌǾ Ŭɸȕ ȐȍȄÕŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ8.490 67.522

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ ůŰȌ ŰŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ůŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ57 50

ǬŬȅŬȍǾ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉȒȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ(53.815) 74.656

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ188.056 113.401

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ38 134.241 188.056
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1.  ũŮȊȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 

Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ Optima  bank  ǥȊȗȊȏȉȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰȌȊȌȉŬůǿŬ ŰȄȎ ǨǲǨǯǧǶǵǫǬǪǴ ǵǳǥǲǨǩǥǴ 

ǨǭǭǥǧǱǴ ǥ.Ǩ.  

Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ǽȊŬ ŮȏȍȖ űǼůȉŬ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾȎ. ǭŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ Ȋ.4261/2014, ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ, ȏɸȕ ŰȄȊ ŮɸȌɸŰŮǿŬ 

ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ 

ǥȋȆȗȊ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ. ǵȄȊ 31.12.2021 ŬɸŬůȐȌȈȌȖůŮ ůȏȊȌȈȆȇǼ 379 ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ǽŭȍŬ ůŰȌ ǧǾȉȌ ǥȉŬȍȌȏůǿȌȏ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (ǱŭȕȎ ǥȆȂȆŬȈŮǿŬȎ Ŭȍ. 32). 

H ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ǨȈȈǼŭȌȎ ȆŭȍȖȅȄȇŮ ŰȌ 2000 ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 2012 ɸȈŮȆȌȑȄűȆȇȕȎ ȉǽŰȌȐȕȎ ŰȄȎ ǾŰŬȊ Ȅ ǭŬȓȇǾ 

ǬȏɸȍȆŬȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ (Cyprus Popular Bank), ŰŬ ŮȊŬɸȌȉŮǿȊŬȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ŮǿȐŬȊ ɸŮȍǼůŮȆ 

ůŰȄȊ ǥȍȐǾ ǨȋȏȂǿŬȊůȄȎ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ ȇŬȆ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȊ ȏɸȕ ŮȆŭȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ. 

ǵȌ 2013, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ŰȕŰŮ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȆǼůȒůȄȎ ŰȒȊ ȇȏɸȍȆŬȇȗȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ, ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ 

ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ǭŬȓȇǾȎ ǬȏɸȍȆŬȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮŰŬűǽȍȅȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ǲŮȆȍŬȆȗȎ, ŬȈȈǼ Ȅ 

ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ǨȈȈǼŭȌȎ ŮȋŬȆȍǽȅȄȇŮ ȇŬȆ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȕ 

ǿŭȍȏȉŬ ȇŬȆ ůȏȊǽȐȆȃŮ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȒȎ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȕ ǿŭȍȏȉŬ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ǼŭŮȆŬ. 

ǬŬŰȕɸȆȊ ɸȍȕůȈȄȑȄȎ ůȏȉȁȌȖȈȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǭŬȓȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ǬȖɸȍȌȏ, ŰȌȊ ǮǼȍŰȆȌ ŰȌȏ 2018, ȋŮȇǿȊȄůŮ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ɸȗȈȄůȄȎ ŰȄȎ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ǨȈȈǼŭȌȎ  ȉŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȌȖ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŰȌȊ 

ǱȇŰȗȁȍȆȌ ŰȌȏ 2018 ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȌȏ SPA ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ɸȒȈȄŰǾ (ǭŬȓȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ǬȖɸȍȌȏ) ȇŬȆ ŰȌȏ ŬȂȌȍŬůŰǾ 

(Ireon Investments 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȎ Motor Oil Hellas). Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄȎ 

ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2019 ȇŬŰȕɸȆȊ ȈǾȑŮȒȊ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŮȂȇȍǿůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȌɸŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ. ǵȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ Ireon Investments ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 97,08%. 

ǮŮ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ireon Investments, Ȅ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ǨȈȈǼŭȌȎ ǥ.Ǩ., ȉŮŰȌȊȌȉǼůȅȄȇŮ ŰȌȊ 

ǥȖȂȌȏůŰȌ ŰȌȏ 2019 ůŮ Optima bank ǥ.Ǩ. 

ǫůŰȌȍȆȇǼ, Ȅ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ŮǿȐŮ ůȏůŰŬȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕȊ 55401/18.1.2000 ɸȍǼȋȄ ŰȄȎ 

ǴȏȉȁȌȈŬȆȌȂȍǼűȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ǝȊȊŬȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȌȏ ǵůŬűŬȍǼ, ȇŬȆ ŮǿȐŮ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕȊ Ǭ2-881/24.1.2000 

ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂȌȖ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭȄȉȌůȆŮȖȅȄȇŮ ůŰȌ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕȊ 533/26.1.2000 ūǨǬ (ǵŮȖȐȌȎ ǥǨ & 

ǨǲǨ). ǭŮȆŰȌȏȍȂȌȖůŮ ȒȎ ŬȊȗȊȏȉȄ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ŮŰŬȆȍǿŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȆȎ 

ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǯ. 4548/2018 ɸŮȍǿ ŬȊȒȊȖȉȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ȒȎ ŬȏŰȕȎ ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019, ȇŬȅȗȎ 

ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǯ. 4601/2019 ɸŮȍǿ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. 

ǴŰȆȎ 29 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2003 ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ  Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ, Ȅ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ 

ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȉŮ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ çMARFIN-ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǥ.Ƿ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ƕ.è, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȒȊ 

Ǭ.ǯ. 2190/1920, ǯ. 2515/1997 ȇŬȆ ǯ. 2166/1993 ȇŬȆ ȉŮ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ 30ȄȎ ǫȌȏȊǿȌȏ 2003. 

Ǫ ȒȎ ǼȊȒ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ Ǭ 2/2369/27.2.2004 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǯȌȉŬȍȐǿŬȎ ǥȅȄȊȗȊ. 
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ǴŰȆȎ 29 ǫȌȏȊǿȌȏ 2006 ŰŬ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǴȏȉȁȌȖȈȆŬ ŰȒȊ çǨǲǨǯǧǶǵǫǬǪ ǵǳǥǲǨǩǥ ǨǭǭǥǧǱǴ ǥ.Ǩ.è ȇŬȆ çǨũǯǥǵǫǥ 

FINANCE ǥ.Ƿ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ƕ.è ŬɸȌűǼůȆůŬȊ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ůȏȂȐȒȊŮȖůŮȒȎ ŭȆŬ ŬɸȌȍȍȌűǾůŮȒȎ ŰȄȎ ŭŮȖŰŮȍȄȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȊ 30/06/2006. 

ǵŬ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǴȏȉȁȌȖȈȆŬ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊȗȊȏȉȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǨũǯǥǵǫǥ FINANCE 

ǥǯǹǯǶǮǪ ǷǳǪǮǥǵǫǴǵǪǳǫǥǬǪ Ǩǵǥǫǳǫǥ ǲǥǳǱǷǪǴ ǨǲǨǯǧǶǵǫǬǹǯ ǶǲǪǳǨǴǫǹǯè ȉŮ ŭȆŬȇȍȆŰȆȇȕ ŰǿŰȈȌ çǨũǯǥǵǫǥ 

FINANCE ǥ.Ƿ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ƕ.è, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮŭȍŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ, ȌŭȕȎ ǧȍŬȂŬŰůŬȊǿȌȏ Ŭȍ. 8, ǽȐŮȆ ǥȍ.Ǯ.ǥ.Ǩ. 

23105/06/ B/90/34, (ůŰȌ ŮȋǾȎ çȄ ǥɸȌȍȍȌűȗȉŮȊȄ ǨŰŬȆȍǿŬè), ŬȊŬȇȌǿȊȒůŬȊ ȕŰȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȒȊ 

ǼȍȅȍȒȊ 68 ɸŬȍ. 2,69 - 77 ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 2190/1920, ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 16 ŰȌȏ ǯ. 2515/1997, ŰȒȊ ǼȍȅȍȒȊ 1 ï 5 ŰȌȏ ǯ. 

2166/1993 ȇŬȆ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ȏɸǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ŰȌ Ŭɸȕ 26.03.2007 ǴȐǽŭȆȌ ǴȖȉȁŬůȄȎ 

ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ, ȉŮ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȌȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ǨŰŬȆȍǿŮȎ ȅŬ ůȏȂȐȒȊŮȏȅȌȖȊ ȉŮ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ŰȄȎ ŭŮȖŰŮȍȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ɸȍȗŰȄ. ǵȌ ǴȐǽŭȆȌ ŬȏŰȕ ȏɸȌȁȈǾȅȄȇŮ ůŰȆȎ ŭȆŬŰȏɸȗůŮȆȎ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 2190/1920 ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŮ ůŰȌ Ǯ.ǥ.Ǩ. ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ, ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǥ.Ǩ. ȇŬȆ ǲǿůŰŮȒȎ, ŰȄȊ 20Ȅ ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2007. Ǫ 

ȒȎ ǼȊȒ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ Ǭ2/9485/22.6.2007 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǯȌȉŬȍȐǿŬȎ ǥȅȄȊȗȊ. 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǵȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ȇŬȆ ǲȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŪŮȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȄȎ ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ 

245/1/08.06.2007 ŮȊǽȇȍȆȊŮ ŰȄ ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȉŮ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çǨũǯǥǵǫǥ FINANCE 

ǥ.Ƿ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ƕ.è. 

ǴŰȆȎ 6 ǫȌȏȊǿȌȏ 2008 ŰŬ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǴȏȉȁȌȖȈȆŬ ŰȄȎ çǨǲǨǯǧǶǵǫǬǪ ǵǳǥǲǨǩǥ ǨǭǭǥǧǱǴ ǥ.Ǩ.è ȇŬȆ ŰȄȎ çǭǥǺǬǪ 

ǥǵǵǥǭǱǴ ǥ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ƕ.è Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ŰȄȎ  çCYPRUS POPULAR BANKè (ǭŬȓȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ), Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ȁȍǿůȇȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ 25/3/2012 ůŮ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŮȋȏȂǿŬȊůȄȎ, ŬɸȌűǼůȆůŬȊ ŰȄ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŭȆŬ ŬɸȌȍȍȌűǾůŮȒȎ ŰȄȎ 

çǭǥǺǬǪ ǥǵǵǥǭǱǴ ǥ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ƕ.è Ŭɸȕ ŰȄȊ çǨǲǨǯǧǶǵǫǬǪ ǵǳǥǲǨǩǥ ǨǭǭǥǧǱǴ ǥ.Ǩ.è. ǹȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ȌȍǿůŰȄȇŮ Ȅ 31/12/2007. Ǫ ȒȎ ǼȊȒ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ 

Ǭ2/14014/28.11.2008 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǯȌȉŬȍȐǿŬȎ ǥȅȄȊȗȊ. ǴȏȊŮɸŮǿŬ ŰȄȎ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȐǽůȄȎ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾȎ, 

ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȄȎ çǭŬȓȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎè ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ çǨǲǨǯǧǶǵǫǬǪ ǵǳǥǲǨǩǥ ǥ.Ǩ.è ŬȏȋǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ 

92,04% ůŮ 97,08%. 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǵȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ȇŬȆ ǲȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŪŮȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȄȎ ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ 

270/21.10.2008 ŮȊǽȇȍȆȊŮ ŰȄ ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȉŮ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çǭǥǺǬǪ ǥǵǵǥǭǱǴ 

ǥ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ƕ.è. 

ǵȄȊ 26Ȅ ǮŬȍŰǿȌȏ 2020, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǮǱǵǱǳ ǱǺǭ (ǨǭǭǥǴ) ǥǨ ɸŬȍŮǿȐŮ ŮȆŭȆȇǾ ǼŭŮȆŬ ůŰȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ 

ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ IREON INVESTMENTS LTD, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ Ȅ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸȌŮɸǽȊŭȏůȄ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸȗȈȄůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ çǵȍǼɸŮȃŬ Optima bank ǥ.Ǩ.è. ǵȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ ï ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ 2020 Ȅ 

IREON INVESTMENTS LTD ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ȉŮŰŬȁȆȁǼůŮȆȎ ůȏȊȌȈȆȇǼ 2.546.006 ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŮȇŭȕůŮȒȎ 

OPTIMA BANK ǥǨ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ůŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǮǱǵǱǳ ǱǺǭ (ǨǭǭǥǴ) ǥǨ ɸȍȕůȒɸŬ ȇŬȆ ůŮ ŰȍǿŰŬ 

ɸȍȕůȒɸŬ.   

ǬŬŰȕɸȆȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȌȏ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ Optima bank ǥ.Ǩ. ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 25.11.2020 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǞȇŰŬȇŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ 
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ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ, ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȄȎ IREON INVESTMENTS LTD ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ Optima bank 

ŰȄȊ 31.12.2020 ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 15,77% 

ǴŰȆȎ 13.1.2021 Ȅ ǮǱǵǱǳ ǱǺǭ (ǨǭǭǥǴ) ǥǨ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ȕŰȆ Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ IREON INVESTMENTS LTD 

ȉŮŰŬȁǿȁŬůŮ ǼȈȈŮȎ 61.500 ȉŮŰȌȐǽȎ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍǼɸŮȃŬ Optima bank ǥǨ ůŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ űȏůȆȇǼ 

ɸȍȕůȒɸŬ ȇŬȆ 25.000 ȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŰȍǿŰŬ ɸȍȕůȒɸŬ.   

ǴŰȆȎ 15.1.2021 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ Optima bank ǥǨ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůŮ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 

ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȉŮ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȖȑȌȏȎ ǨǶǳǹ 80.139.546, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ Ȅ IREON 

INVESTMENTS LTD. 

ǴȏȊŮɸŮǿŬ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ɸȍǼȋŮȒȊ, Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ IREON INVESTMENTS LTD ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ Optima 

bank ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ ȇǼŰȒ ŰȌȏ 15%. 

Ǫ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŮȊŮȊǾȊŰŬ ŮȊȊǽŬ (99) ǽŰȄ ȇŬȆ Ȍ ůȇȌɸȕȎ ŰȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ 

ŰȄȎ, ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ȂȆŬ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȄȎ Ǿ ȂȆŬ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȍǿŰȒȊ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ 

ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ.  

ǬŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ:  

ǥ/ǥ ǬǥǵǥǴǵǪǮǥ ǧǫǨǶŪǶǯǴǪ 

1 ǪǳǥǬǭǨǫǱ ǬǳǪǵǪǴ 
(ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȕ ȂȍŬűŮǿȌ) 

25ȄȎ ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 46 - 712 02 

2 ǸǶǷǫǬǱ ǱȈȏȉɸȆȌȊȆȇȗȊ & ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ 1 - 154 51 

3 ǪǭǫǱǶǲǱǭǪ ǥ. ǲŬɸŬȊŭȍǽȌȏ & ũȈǼŭůŰȒȊȌȎ 1 - 163 45 

4 ǥũǫǥ ǲǥǳǥǴǬǨǶǪ ǧ. ũȌȏȊŬȍȄ 4 & ǷŬȈŬȊŭȍǿȌȏ 6 - 153 43 

5 ǮǥǳǱǶǴǫ ŪȄůǽȒȎ 46 & ǧ. ǳǼȈȈȄ 2 - 151 24 

6 ǥǮǲǨǭǱǬǪǲǱǫ - ǥŪǪǯǥ ǦŬů. ǴȌűǿŬȎ 124 - 115 26 

7 ǯǨǥ ǴǮǶǳǯǪ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ 55 - 171 23 

8 ǲǥǭǥǫǱ ūǥǭǪǳǱ ǥȂǿȌȏ ǥȈŮȋǼȊŭȍȌȏ 4 - 175 61 

9 ǬǥǭǭǫŪǨǥ ūȌȍȊǽȃȄ 2 & ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ - 176 75 

10 ǬǥǭǥǮǥǳǫǥ - ŪǨǴǴǥǭǱǯǫǬǪ ǨȅȊȆȇǾȎ ǥȊŰȆůŰǼůŮȒȎ 51 - 551 34 

11 ǲǥǯǨǲǫǴǵǪǮǫǱǶ - ǥŪǪǯǥ ǭŮȒű.ǨȈ.ǦŮȊȆȃǽȈȌȏ 15 - 105 64 

12 Ƿǥǭǥǯǧǳǫ ǬȗůŰŬ ǦǼȍȊŬȈȄ 1 - 152 33 

13 ǯǫǬǥǫǥ ǲǽŰȍȌȏ ǳǼȈȈȄ 232  - 184 53  

14 ǬǱǳǫǯŪǱǴ ǨȅȊȆȇǾȎ ǥȊŰȆůŰǼůŮȒȎ 21 - 201 00 

15 ǥǯǹ ǲǥǵǪǴǫǥ ǲŬŰȄůǿȒȊ 376 -  111 41 

16 ũǭǶūǥǧǥ ǥȊŭȍǽŬ ǲŬɸŬȊŭȍǽȌȏ 8-10  - 166 75 

17 ǵǴǫǮǫǴǬǪ - ŪǨǴǴǥǭǱǯǫǬǪ ǫȒŬȊ. ǵůȆȉȆůȇǾ 17 - 546 24 

18 ǬǪūǫǴǫǥ ǭŮȒű. ǬȄűȆůǿŬȎ 242 & ǲŬȊŬȂǿŰůŬȎ 1 - 145 62 

19 ǲǨǫǳǥǫǥǴ - ǦǥǴ. ũǨǹǳũǫǱǶ ǦŬů. ũŮȒȍȂǿȌȏ 11 - 185 32 

20 ǮǥǳǱǶǴǫ - ǥǯǥǦǳǶǵǥ ǭŮȒű. ǬȄűȆůǿŬȎ 221 - 151 24 

21 ǯǨǥ  ǫǹǯǫǥ ǭŮȒű. ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 346 - 142 31 
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22 ǨǶǱǴǮǱǴ - ŪǨǴǴǥǭǱǯǫǬǪ 28ȄȎ ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 31 - 562 24 

23 ǲǨǳǫǴǵǨǳǫ ǲŬȊŬȂǾ ǵůŬȈŭǼȍȄ 16-20 - 121 34   

24 ǥǫũǥǭǨǹ ǫŮȍǼ ȌŭȕȎ 259 & 25ȄȎ ǮŬȍŰǿȌȏ - 122 44 

 25 ǲǥũǬǳǥǵǫ ǨȏŰȏȐǿŭȌȏ 34 - 36  -  116 34 

26 ǬǱǭǹǯǥǬǫ ǲŬŰȍȆǼȍȐȌȏ ǫȒŬȇŮǿȉ 7 & ǪȍȌŭȕŰȌȏ - 106 74 

ǵȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2022 ȋŮȇǿȊȄůŮ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰȌȎ ůŰȌ ǪȍǼȇȈŮȆȌ ǬȍǾŰȄȎ. 

ǱȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 31/12/2021, ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǧ.Ǵ. ŰȄȎ 

05/07/2022 ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȌȍȆůŰȆȇǾ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ, ŮǿȊŬȆ ŭŮ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ůŰȌ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ȇȌȆȊȕ ůŰŬ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ (ǱŭȕȎ ǥȆȂȆŬȈŮǿŬȎ Ŭȍ. 32 & ǲŬȍŬŭŮǿůȌȏ, ǮŬȍȌȖůȆ) ȇŬȆ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ 

ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ (www.optimabank.gr). 

 

2.  ǴȖȊȌȑȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ 

2.1.  ǲȈŬǿůȆȌ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ 

ǱȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůȏȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ) ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮȆȗȊ ŰȒȊ ǧǲǷǥ, ȕɸȒȎ ǽȐȌȏȊ 

ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 

ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ, ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ ȍȖɸȒȊ) ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ, ȇŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ 

ŬȍȐǾ ŰȄȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ.  

Ǫ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ÕŮ ŰŬ æǲǷǥ ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄ ȐȍǾůȄ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ȇȍǿůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ 

ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ. ǱȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ɸŮȍǿɸȈȌȇŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ŮȉɸŮȍȆǽȐȌȏȊ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ 

ȏɸȌȇŮȆȉŮȊȆȇȕŰȄŰŬȎ,  Ǿ ȌȆ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǴȄȉŮǿȒůȄ 3. 

2.1.1.  ǴȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 

ǱȆ ŮŰǾůȆŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬŰǽȈȄȋŮ ůŰȌ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ŬȏŰȕ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŰŬ ŰȍǽȐȌȊŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȇȈǿȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, 

ȈȕȂȒ ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǵŬȉŮǿȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǥȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, 

ŬȋȆȌȈȌȂǾȅȄȇŮ Ȅ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ɸŮŰȖȐŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ůŰȄ ȐȍǾůȄ 2021, Ȅ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ 

ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȌȏ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ŬȏŰǾȎ ŰȌȏȎ ɸȍȗŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ŰȌȏ 2022. ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ 

ŮȊȆůȐȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ ŰȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȄ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ȁǼůȄȎ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ. 

http://www.optimabank.gr/
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2.1.2.  ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ  

ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ ȉŮȅȕŭȒȊ (ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ), ȇŬŰŬȐȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŬȊŬŭȍȌȉȆȇǾ ŮɸŬȊŬŭȆŬŰȖɸȒůȄ ŰȒȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ ɸȌȏ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 

ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ, ȗůŰŮ ŰŬ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊŬ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇȍǿůȆȉŬ. ǴŰȄȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ 2021 

ɸȍȌǽȇȏȑŮ ŬȊǼȂȇȄ ŰǽŰȌȆŬȎ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 19 ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 

ǧȆŮȍȉȄȊŮȆȗȊ ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (IFRIC) ȇŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ȌŭȄȂǿŬȎ 

ɸȌȏ ŮȇŭȕȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǾȎ ǵȏɸȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ǨȈǽȂȐȒȊ (ǨǭǵǨ). 

ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ, ȏȈȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ, ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ 

ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 8 ŰȌȏ ǯ.3198/1955, ȇŬŰŬȊǽȉŮȆ ŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȋȕŭȌȏ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ ȇŬŰô ǽŰȌȎ 

ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȒȊ 16 ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ŮŰȗȊ ɸȍȌ ŰȄȎ ŮȋȕŭȌȏ ŬȏŰȗȊ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȅŮȉŮȈǿȒůȄȎ ȂȆŬ ȈǾȑȄ ɸȈǾȍȌȏȎ ůȖȊŰŬȋȄȎ. Ǫ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŬȏŰǾ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ȁǼůȄ ůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ, ȇŬȅȗȎ ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŰȌȏȎ ŭŮȊ 

ɸȍȌůŬȏȋǼȊȌȊŰŬȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ȌȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůǾȎ ŰȌȏȎ. ǨȖȈȌȂȄ ȁǼůȄ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ 

ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ŮȋȕŭȌȏ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ, ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ Ȅ ȄȈȆȇǿŬ ŰȒȊ 62 ŮŰȗȊ ŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ȌɸȕŰŮ Ȅ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 46Ȍ ȉǽȐȍȆ ŰȌ 62Ȍ 

ǽŰȌȎ ŰȄȎ ȄȈȆȇǿŬȎ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ ŮȇŮǿȊȒȊ ȕɸȌȏ ŬɸȌŭŮŭŮȆȂȉǽȊŬ Ȅ ȄȈȆȇǿŬ 

ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȒȊ 62 ŮŰȗȊ, ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȍ ȐȍȕȊȌȎ ǽȊŬȍȋȄȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ 

ȉŮŰŬȁǼȈȈŮŰŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ. 

 

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 19 ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮȆȗȊ 

ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (IFRIC) ŰȄȊ 1.1.2020. 

ǱǮǫǭǱǴ 

 

 

 

 

 

01.01.2020 ǧǭǲ 19  

ǧȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ɸȌůǼ

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǾȎ 

ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ

01.01.2020 ǧǭǲ 19 

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ 

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ɸȌůǼ

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 110.427 110.427

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ 19 19

ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 18.926 (65) 18.860

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȆȎ ȊǽȌȊ (56.578) 158 (56.420)

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 72.794 93 72.887

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ ūȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ǥɸŬǿŰȄůȄ1.906 (29) 1.876

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ401 (124) 276
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ǵǳǥǲǨǩǥ 

 

 

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 19 ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮȆȗȊ 

ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (IFRIC) ŰȄȊ 31.12.2020. 

ǱǮǫǭǱǴ 

 

ǵǳǥǲǨǩǥ 

 

 

01.01.2020 ǧǭǲ 19 

ǧȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ɸȌůǼ

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǾȎ 

ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ

01.01.2020 ǧǭǲ 19 

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ 

ɸȌůǼ

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 110.427 110.427

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ 19 19

ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 18.177 18.177

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȆȎ ȊǽȌȊ (61.589) 86 (61.503)

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 67.034 86 67.120

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ4.011 (27) 3.985 

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ401 (114) 287

31.12.2020 ǧǭǲ 19  

ǧȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ɸȌůǼ

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǾȎ 

ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ

31.12.2020 ǧǭǲ 19 

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ 

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ɸȌůǼ

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 160.279 160.279

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 314 314

ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 18.926 (1) 18.925

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȆȎ ȊǽȌȊ (40.223) 120 (40.103)

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 139.295 119 139.414

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ ūȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ǥɸŬǿŰȄůȄ3.000 (36) 2.964

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ507 (155) 352

31.12.2020 ǧǭǲ 19 

ǧȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ɸȌůǼ

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǾȎ 

ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ

31.12.2020 ǧǭǲ 19 

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ 

ɸȌůǼ

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 160.279 160.279 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ 314 314 

ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 18.177 18.177 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȆȎ ȊǽȌȊ (47.429) 110 (47.319)

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 131.340 110 131.451

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ 5.240 (34) 5.205 

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ460 (144) 316 
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ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 19 ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 

ǧȆŮȍȉȄȊŮȆȗȊ ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (IFRIC) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 1.1.2020 - 31.12.2020 

ǱǮǫǭǱǴ 

 

ǵǳǥǲǨǩǥ 

 

 

2.1.3.  ǯǽŬ ǲȍȕŰȏɸŬ, ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸȍȌŰȖɸȒȊ ȇŬȆ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ  

 

ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŮ ȏɸǼȍȐȌȊŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ɸȌȏ ŰǽȅȄȇŬȊ ůŮ ȆůȐȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 

-ǧǲǷǥ 16 (ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ): ǲŬȍŬȐȒȍǾůŮȆȎ ŮȊȌȆȇǿȌȏ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ COVID-19 (ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ 

ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫȌȏȊǿȌȏ 2020 ȇŬȆ ȉŮŰǼ, ȇŬȆ ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021). Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ɸŬȍǽȐŮȆ ůŰȌȏȎ ȉȆůȅȒŰǽȎ (ŬȈȈǼ 

ȕȐȆ ůŰȌȏȎ ŮȇȉȆůȅȒŰǽȎ) ŰȄȊ ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǾ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȋŬǿȍŮůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ɸȕůȌȊ Ȅ 

ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ŮȊȌȆȇǿȌȏ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ COVID-19 ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ. ǱȆ ȉȆůȅȒŰǽȎ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋȌȏȊ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǼ ŰȆȎ ɸŬȍŬȐȒȍǾůŮȆȎ ŮȊȌȆȇǿȌȏ ȉŮ ŰȌȊ ǿŭȆȌ ŰȍȕɸȌ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȉȆůȅȗůŮȒȊ. H ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ 

ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫȌȏȊǿȌȏ 2020 ȇŬȆ ȉŮŰǼ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ŮȊŭȆǼȉŮůŮȎ ȇŬȆ 

ŮŰǾůȆŮȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021. Ǫ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŭŮȊ ŮǿȐŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 

01/01/2020- 

31/12/2020 

ǧȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ɸȌůǼ

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǾȎ 

ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ

01/01/2020- 

31/12/2020 

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ 

ɸȌůǼ

ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ (17.043) (24) (17.066)

ǴȖȊȌȈȌ ŮȋȕŭȒȊ (26.315) (24) (26.339)

ǬǽȍŭȄ/ǩȄȉȆǽȎ ɸȍȌ űȕȍȒȊ ɸŮȍȆȕŭȌȏ(14.032) (24) (14.057)

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 1.059 (7) 1.052 

ǬǽȍŭȄ/ (ǩȄȉȆǽȎ) ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ(12.973) (31) (13.005)

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȃȄȉȆǼ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ 

ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ (77) 60 (18)

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ (13.050) 28 (13.022)

01/01/2020- 

31/12/2020 

ǧȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ɸȌůǼ

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǾȎ 

ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ

01/01/2020- 

31/12/2020 

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ 

ɸȌůǼ

ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ (16.957) (24) (16.982)

ǴȖȊȌȈȌ ŮȋȕŭȒȊ (26.126) (24) (26.151)

ǬǽȍŭȄ/ (ȃȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ ɸŮȍȆȕŭȌȏ(16.403) (24) (16.428)

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 1.229 (7) 1.222 

ǬǽȍŭȄ/ (ǩȄȉȆǽȎ) ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ(15.174) (32) (15.206)

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȃȄȉȆǼ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ 

ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ (71) 55 (16)

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ (15.245) 23 (15.222)
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-ǧǲǷǥ 9, ǧǭǲ 39, ǧǲǷǥ 7, ǧǲǷǥ 4 ȇŬȆ ǧǲǷǥ 16 (ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ): ǥȊŬȉȕȍűȒůȄ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ - ūǼůȄ 2 (ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021). ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮȆůǼȂȌȏȊ 

ȉȆŬ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ȉǽȅȌŭȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ŬȊŬűȌȍǼȎ, ŭȆŮȏȇȍȆȊǿȃȌȏȊ 

ȕŰȆ ȌȆ ůȐǽůŮȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŭŮȊ ŭȆŬȇȕɸŰȌȊŰŬȆ ȉȕȊȌ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄȎ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ ȇŬȆ ŮȆůǼȂȌȏȊ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ůŰȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȊŬ 

ȇŬŰŬȊȌǾůȌȏȊ ŰȄȊ űȖůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ, ŰȌȏȎ ŰȍȕɸȌȏȎ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŬȏŰȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȕȌŭȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮŰǼȁŬůȄȎ 

ůŰŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ.  

-ǧǲǷǥ 4 (ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ): ǲŬȍǼŰŬůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǾȎ ŮȋŬǿȍŮůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 9 (ůŮ 

ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 ȇŬȆ ȉŮŰǼ). Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŬȈȈǼȃŮȆ ŰȄȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȈǾȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůȒȍȆȊǾ ŮȋŬǿȍŮůȄ ůŰȌ ǧǲǷǥ 4 ǥůűŬȈȆůŰǾȍȆŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ 

ǧǲǷǥ 9 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǮǽůŬ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȌȆ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ȊŬ ŮűŬȍȉȕůȌȏȊ ŰȌ ǧǲǷǥ 9 ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2023 ȇŬȆ ȉŮŰǼ. 

ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ɸȍȌŰȖɸȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ǲȈŬȆůǿȌȏ, ɸȌȏ ȆůȐȖȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 

ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ. 

 

ǯǽŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŮ ȏűȆůŰǼȉŮȊŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ ůŰȌ ŮȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȏ ŰǽȅȄȇŬȊ 

ůŮ ȆůȐȖ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 

ǯǽȌ ɸȍȕŰȏɸȌ 

-ǧǲǷǥ 17 ǥůűŬȈȆůŰǾȍȆŬ ǴȏȉȁȕȈŬȆŬ (ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2023 ȇŬȆ ȉŮŰǼ, 

ȕɸȒȎ ŮȇŭȕȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ IASB). ǵȌ ǧǲǷǥ 17 ŮȇŭȕȅȄȇŮ ŰȌȊ ǮǼȆȌ ŰȌȏ 2017 ȇŬȆ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰǼ ŰȌ ǧǲǷǥ 4, ŮȊȗ ŰȌȊ 

ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2020, ŰȌ IASB ŮȋǽŭȒůŮ ǴȐǽŭȆȌ ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ǲȍȌŰȖɸȌȏ. ǵȌ ǧǲǷǥ 17 ȌȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ, ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰǾȍȆȒȊ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ɸȌȏ 

ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ůȇȌɸȕȎ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ ȕŰȆ ȉǿŬ ȌȊŰȕŰȄŰŬ 

ɸŬȍǽȐŮȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ŬȇȍȆȁȌŭǿȇŬȆŬ ŰŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ŬȏŰǼ. ǵȌ ȊǽȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ŮɸȆȈȖŮȆ ŰŬ 

ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůȏȂȇȍȆůȆȉȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ŰȌ ǧǲǷǥ 4 ȇŬȅȗȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ȕȈŬ ŰŬ ŬůűŬȈȆůŰǾȍȆŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ 

ȊŬ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ůȏȊŮɸǾ ŰȍȕɸȌ. ǱȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȅŬ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŮ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŬȋǿŮȎ ȇŬȆ 

ȕȐȆ ůŮ ȆůŰȌȍȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ. ǵȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ŬȇȕȉȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǞ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮǿȊŬȆ ůŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 17 ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸǿŭȍŬůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ 

ǲȍȌŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ.  

ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

-ǧǲǷǥ 16 (ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ): ǲŬȍŬȐȒȍǾůŮȆȎ ŮȊȌȆȇǿȌȏ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ COVID-19 (ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ 

ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2021 ȇŬȆ ȉŮŰǼ, ȇŬȆ ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2022). Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ɸŬȍŬŰŮǿȊŮȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ 

ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄȎ ɸȌȏ ŭȕȅȄȇŮ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸŬȍŬȐȒȍǾůŮȆȎ ůŮ ŮȊȌǿȇȆŬ ȇŬŰǼ ǽȊŬ ǽŰȌȎ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬȈȖȑŮȆ ŰȆȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ 

ůŰŬ ŮȊȌǿȇȆŬ ɸȌȏ ȌűŮǿȈȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ Ǿ ǽȒȎ ŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2022. Ǫ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ 

ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 
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-ǧǲǷǥ 3 (ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ): ǥȊŬűȌȍǼ ůŰȌ ǨȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ (ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2022). ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȏȊ ȉȆŬ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȌ ǧǲǷǥ 3 ȂȆŬ ŰȌ ǨȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ 

ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŬȈȈǼȃȌȏȊ ŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ůȏȊŮȊȗůŮȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

-ǧǭǲ 16 (ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ): ǨȊůȗȉŬŰŬ ǲǼȂȆŬ: ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ɸȌůȗȊ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ 

(ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2022). ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬɸŬȂȌȍŮȖȌȏȊ ůŮ ȉȆŬ ŮŰŬȆȍǿŬ ȊŬ 

ŬűŬȆȍŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ŰŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŮȆůɸȍǼŰŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ 

ǽȐȌȏȊ ɸŬȍŬȐȅŮǿ ŮȊȗ ŰȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ űǼůȄ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ 

ŰȌȏ. ǥȊŰ' ŬȏŰȌȖ, Ȅ ŮŰŬȆȍǿŬ ȅŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰǽŰȌȆȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ůŰȄȊ 

ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ.  

-ǧǭǲ 37 (ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ): ǨɸŬȐȅŮǿȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ: ǬȕůŰȌȎ ǨȇɸȈǾȍȒůȄȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ (ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ 

ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2022). ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȇŬȅȌȍǿȃȌȏȊ ŰŬ ȇȕůŰȄ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ, ȇŬŰǼ 

ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȉȆŬ ůȖȉȁŬůȄ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȃȄȉȆȌȂȕȊȌȎ. Ǫ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŭŮȊ ŮǿȐŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 

-ǧǭǲ 1 (ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ): ǵŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȒȎ ȁȍŬȐȏɸȍȌȅǽůȉȒȊ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȌȅǽůȉȒȊ (ůŮ 

ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2023 ȇŬȆ ȉŮŰǼ). Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŭȆŮȏȇȍȆȊǿȃŮȆ ȕŰȆ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ Ǿ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŭŮȊ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȄȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ Ǿ Ŭɸȕ ŰŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰǼ 

ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȒȎ ȁȍŬȐȏɸȍȌȅǽůȉȒȊ ȇŬȆ 

ȉŬȇȍȌɸȍȌȅǽůȉȒȊ ŮȇŭȕȅȄȇŮ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2020 ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 

ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2022 ȇŬȆ ȉŮŰǼ. ǹůŰȕůȌ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ COVID-19, ŰȌ IASB ŬȊǽȁŬȈŮ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬŰǼ ǽȊŬ ǽŰȌȎ ȗůŰŮ ȊŬ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȎ ȐȍȕȊȌȎ ůŰȆȎ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ȊŬ ŮűŬȍȉȕůȌȏȊ ŰȏȐȕȊ 

ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȄȊ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȒȎ 

ȁȍŬȐȏɸȍȌȅǽůȉȒȊ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȌȅǽůȉȒȊ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2023 ȇŬȆ 

ȉŮŰǼ. ǲŬȍȕȈȌ ɸȌȏ Ȅ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǾ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ 

ȁǼůŮȆ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ, ŬȏŰǾ Ȅ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŭȆŮȏȇȍȆȊǿȃŮȆ ȕŰȆ Ȍ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŮ ȉŮŰŬűȌȍǼ ůŰȌȊ 

ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ȐȍȄȉǼŰȒȊ, ȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ, ǼȈȈȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ǿ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 

-ǧǭǲ 1 ȇŬȆ ǱŭȄȂǿŬ ǨűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ǧǲǷǥ ǯȌ 2 (ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ): ũȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ 

ǲȌȈȆŰȆȇȗȊ (ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2023 ȇŬȆ ȉŮŰǼ). ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰȌȖȊ ŰȄȊ ŬɸŬǿŰȄůȄ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄȎ çůȄȉŬȊŰȆȇȗȊè ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸŬǿŰȄůȄ 

ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄȎ çȌȏůȆȒŭȗȊè ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ. ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮȋȄȂȌȖȊ ɸȗȎ ȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ȌȊŰȕŰȄŰŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŮȆ ȒȎ ȌȏůȆȗŭȄ ȉȆŬ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ. ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȌ 

ɸȕŰŮ ȉǿŬ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȌȏůȆȗŭȄȎ. ǵȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬȊǽɸŰȏȋŮ ȌŭȄȂǿŮȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ 

ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȋȄȂǾůŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋŮȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ çȉŮȅȕŭȌȏ ȌȏůȆŬůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŮ ŰǽůůŮȍŬ ȁǾȉŬŰŬè. 

-ǧǭǲ 8 (ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ): ǱȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ ǨȇŰȆȉǾůŮȒȊ (ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 

ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2023 ȇŬȆ ȉŮŰǼ). Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰǼ ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ůŮ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȉŮ 

ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȊǽȌ ȌȍȆůȉȕ ȌȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

çȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǼ ɸȌůǼ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎè. 

ǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȌȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰȌȖȊ, ȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȒȊ 
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ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ŰȍȕɸȌ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ ɸȌȏ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ. ǱȆ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŭȆŮȏȇȍȆȊǿȃȌȏȊ ȕŰȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȊǽŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ Ǿ ȊǽŮȎ 

ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŭȆȕȍȅȒůȄ ůűǼȈȉŬŰȌȎ. 

-ǧǭǲ 12 (ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ): ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ȉǿŬ ŮȊȆŬǿŬ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ (ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 

ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2023 ȇŬȆ ȉŮŰǼ). ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ 

ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ȌŭȄȂȌȖȊ ůŮ ǿůŬ ɸȌůǼ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȒȊ ȇŬȆ 

ŮȇɸŮůŰǽȒȊ ɸȍȌůȒȍȆȊȗȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ. ǥȏŰȕ ȆůȐȖŮȆ ůȏȊǾȅȒȎ ȂȆŬ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, ȕɸȒȎ ȌȆ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȉȆůȅȒŰǽȎ 

ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ. 

-ǧǲǷǥ 17(ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ): ǥȍȐȆȇǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 17 Ǭǥǫ ǧǲǷǥ 9- ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ 

(ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2023 ȇŬȆ ȉŮŰǼ). Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȉŮŰŬȁŬŰȆȇǾ 

ŮɸȆȈȌȂǾ, ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 17. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȌ ȊŬ ȁȌȄȅǾůŮȆ ŰȆȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ȊŬ ŬɸȌűȖȂȌȏȊ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȊŬȊŰȆůŰȌȆȐǿŮȎ ȉŮŰŬȋȖ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ, ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰȄ 

ȐȍȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

-ǨŰǾůȆŮȎ ǦŮȈŰȆȗůŮȆȎ ůŰŬ ǧǲǷǥ 2018-2020 (ůŮ ȆůȐȖ ȂȆŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȉŮ ǽȊŬȍȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2022 ȇŬȆ 

ȉŮŰǼ). ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ: 

-ǧǲǷǥ 9 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǮǽůŬ: ǥȉȌȆȁǽȎ ůŰȌ ŰŮůŰ ç10 ŰȌȆȎ ŮȇŬŰȕè ȂȆŬ ɸŬȖůȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȒȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŭȆŮȏȇȍȆȊǿȃŮȆ ɸȌȆŮȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ȌȊŰȕŰȄŰŬ ȕŰŬȊ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȌ ŰŮůŰ ç10 ŰȌȆȎ ŮȇŬŰȕè ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ɸȕůȌȊ ȅŬ ȂǿȊŮȆ ɸŬȖůȄ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ȉȆŬȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ. ǴŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȉȕȊȌ ȌȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȆ Ǿ ŮȆůɸȍǼŰŰȌȊŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ (ŰȌȏ ŭŬȊŮȆȌȈǾɸŰȄ) ȇŬȆ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůŰǾ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŬȉȌȆȁȗȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȆ Ǿ ŮȆůɸȍǼŰŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȊŰȕŰȄŰŬ Ǿ ŰȌȊ ŭŬȊŮȆůŰǾ ȂȆŬ 

ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȌȏ ǼȈȈȌȏ. 

-ǧǲǷǥ 16: ǬǿȊȄŰȍŬ ǮǿůȅȒůȄȎ. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǨɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇȌȖ ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰȌȎ 13 ɸȌȏ ůȏȊȌŭŮȖŮȆ ŰȌ 

ǧǲǷǥ 16 ŬűŬȆȍŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȄȊ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄ ŰȄȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȇȉȆůȅȒŰǾ ŰȒȊ ȁŮȈŰȆȗůŮȒȊ ŰȌȏ 

ȉǿůȅȆȌȏ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬɸȌűŮȏȐȅŮǿ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȆȅŬȊǾ ůȖȂȐȏůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȇȆȊǾŰȍȒȊ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ȇǿȊȄŰȍŬ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŮ 

ŬȏŰȕ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ. 

ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ɸȍȌŰȖɸȒȊ ȉŮ ȆůȐȖ ȉŮŰǼ ŰȌ 2021 ǽȐȌȏȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ: ǧǭǲ 1 ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ǧǭǲ 1 ȇŬȆ ǱŭȄȂǿŬ ǨűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ǧǲǷǥ ǯȌ 

2, ǧǭǲ 8 ǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈǼȅȄ, ǧǭǲ 12 ūȕȍȌȆ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 

ǧǲǷǥ 17 ǥůűŬȈȆůŰǾȍȆŬ ǴȏȉȁȕȈŬȆŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ. 

 

'ǨȇŭȌůȄ ǥɸȕűŬůȄȎ ŰȄȎ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ 

(ǨǧǧǲǷǲ) 
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-ǧǭǲ 19 çǲŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎè - ǬŬŰŬȊȌȉǾ ɸŬȍȌȐȗȊ ůŮ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ: ǵȌȊ ǮǼȆȌ 2021, 

ŭȄȉȌůȆŮȖȅȄȇŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǨǧǧǲǷǲ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ǧǭǲ 19 çǲŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎè ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ůŮ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ɸȗȎ ȌȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ɸŬȍȌȐȗȊ ůŮ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ. ǭȕȂȒ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐȌȏȊ 

ŮɸŬȊŬŭȆŬŰȏɸȗůŮȆ ŰŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ɸȌůǼ ŰȄȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020, ȁȈ. ǴȄȉŮǿȒůȄ 2.1.2 çǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ǬȌȊŭȏȈǿȒȊè. 

 

2.2.  ǥȍȐǽȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ȉǽȅȌŭȌȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ 

(i)  ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ ȕȈŮȎ ȌȆ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȉȄ ŮȊȌɸȌȆȌȖȉŮȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȌȊŰȌŰǾŰȒȊ - 

structured entities) ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮȈǽȂȐŮȆ ȉȆŬ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ȕŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ 

Ǿ ǽȐŮȆ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůŮ ȉŮŰŬȁȈȄŰǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏ ůŰȄȊ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ȊŬ 

ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ ŬȏŰǼ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ. ǱȆ 

ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ɸȈǾȍȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. Ǫ 

ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ɸŬȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸŬȖŮȆ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ȂȆŬ ȊŬ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊŮȊȗůŮȆȎ, 

ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȊ ȌȆ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌǿ ŰǿŰȈȌȆ Ǿ ǼȈȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌȇŰȗȊŰŬȆ. ǵȌ ŰǿȉȄȉŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ȉȆŬȎ 

ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ: 

 

¶ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃȌȊŰŬȆ 

¶ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬɸȌȇŰȗȊŰŬ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌȏȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ 

¶ ŰŬ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŮȇŭȗůŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ 

¶ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ůȏȉűȒȊǿŮȎ 

ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ŬȊŰŬȈȈŬȂȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 

¶ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȏȐȕȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ůŰȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ɸȌȏ ɸȍȌȔɸǾȍȐŬȊ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ. 

ǵŬ ŬɸȌȇŰȄȅǽȊŰŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŬȊŬȈȄűȅŮǿ ůŮ ȉȆŬ ůȏȊǽȊȒůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȍȐȆȇǼ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ, ȉŮ ŮȈǼȐȆůŰŮȎ ŮȋŬȆȍǽůŮȆȎ, ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŰǾůȄȎ. ǥȊǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȋŬȂȌȍǼȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȏȐȕȊ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŬ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ 

ůŰȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮǿŰŮ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŮǿŰŮ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ȉŮȍȆŭǿȌȏ ŰȄȎ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŬȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ 

ȅǽůȄ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŮ. 

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 

ǵȌ ȏɸŮȍȁǼȈȈȌȊ ɸȌůȕ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŬȅȍȌǿůȉŬŰȌȎ 

¶ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ  
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¶ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ȒȎ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ 

¶ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȏȐȕȊ ȉŮȍȆŭǿȌȏ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ɸȌȏ ɸȍȌȔɸǾȍȐŮ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ, ȇŬȆ 

ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŮ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬ. ǥȊ ŰŬ ɸȌůǼ 

ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŮ, Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȒȎ ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŬȂȌȍǼ ŮȏȇŬȆȍǿŬȎ. 

ǧȆŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȇŬȆ ȉȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅǽȊŰŬ ȇǽȍŭȄ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ 

ǱȉǿȈȌȏ ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ. ǱȆ ȉȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿůŮȎ ȃȄȉȆǽȎ ŮɸǿůȄȎ ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ɸŮȍȆǽȐŮȆ 

ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȌȏ ȉŮŰŬȁȆȁŬůȅǽȊŰȌȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ.  

(ii)  ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ 

ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬůȇŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸȆȍȍȌǾ ȕȐȆ ȕȉȒȎ ǽȈŮȂȐȌ ŮǿŰŮ ůŮ 

ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȄ ȁǼůȄ ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ. ǥȏŰȕ ȂŮȊȆȇǼ ȆůȐȖŮȆ ȕŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬŰǽȐŮȆ ȉŮŰŬȋȖ 20% ȇŬȆ 50% ŰȒȊ 

ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ. ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ (ȁȈǽɸŮ 

(iv) ɸŬȍŬȇǼŰȒ) ȇŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ. 

(iii)  ǮǽȅȌŭȌȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ, ȌȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ 

ȇŰǾůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȆ Ǿ ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

ůŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ 

ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȌȏ ȈȌȆɸȌȖ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. ǵŬ  

ŮȆůɸȍŬȐȅǽȊŰŬ Ǿ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ Ŭɸȕ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŮȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ 

ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ. 

ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Ůɸǿ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ȉȆŬȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ɸȌȏ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ 

ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ȆůȌȖŰŬȆ ȉŮ Ǿ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 

ŰȏȐȕȊ ǼȈȈȒȊ ȉȄ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȒȊ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȃȄȉȆǽȎ, 

ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ Ǿ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȈȄűȅŮǿ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ. 

ǮȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅǽȊŰŬ ȇǽȍŭȄ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ 

ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǱȆ ȉȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿůŮȎ ȃȄȉȆǽȎ ŮɸǿůȄȎ 

ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ɸŬȍǽȐŮȆ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȌȏ ȉŮŰŬȁȆȁŬůȅǽȊŰȌȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. ǱȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȌȏ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ 

ȅǽůȄȎ ǽȐȌȏȊ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿ ȕɸȌȏ ȇȍǿȅȄȇŮ ŬȊŬȂȇŬǿȌ ȗůŰŮ ȊŬ ŮȊŬȍȉȌȊȆůŰȌȖȊ ȉŮ ŮȇŮǿȊŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. 

Ǫ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ɸȌȏ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ȂȆŬ 

ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 2.8 ȇŬŰȒŰǽȍȒ. 

(iv)  ǮŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŮ ɸȌůȌůŰǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 
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O ǡȉȆȈȌȎ ȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰȆȎ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ůȏȊŮɸǼȂȌȊŰŬȆ ŬɸȗȈŮȆŬ ŮȈǽȂȐȌȏ 

ȉŮ ŰȌȊ ǿŭȆȌ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ ȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇȖȍȆȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. ǮȆŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰŬ 

ɸȌůȌůŰǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮȈŮȂȐȌȏůȗȊ ȇŬȆ ȉȄ ŮȈŮȂȐȌȏůȗȊ 

ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰŬȊŬȇȈǼŰŬȆ Ȍ ůȏůȐŮŰȆůȉȕȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ůŰȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ. ǵȏȐȕȊ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ 

ɸȌůȌȖ ȇŬŰǼ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŮ Ǿ 

ŮȆůɸȍǼȐȅȄȇŮ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȋŮȐȒȍȆůŰȕ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ 

ůŰȌȏȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

ǡŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ɸŬȖŮȆ ȊŬ ŮȊȌɸȌȆŮǿ Ǿ ȊŬ ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮȆ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ȉȆŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ ȈȕȂȒ 

ŬɸȗȈŮȆŬȎ ŮȈǽȂȐȌȏ, ŮǿŰŮ ůŮ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȄ ȁǼůȄ ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ, Ǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŮɸȆȍȍȌǾȎ, ŰȏȐȕȊ ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȊ 

ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŮɸȆȉŮŰȍǼŰŬȆ Ůȇ ȊǽȌȏ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ, ŮȊȗ ŰȏȐȕȊ ŭȆŬűȌȍǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. ǵȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ůȏȂȂŮȊǾȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, 

ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŬ Ǿ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȏŰǾ ŬȋǿŬ. ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ůȐŮŰȆȇǼ ɸȌůǼ 

ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ȇŬŰŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǿŭȆȌ ŰȍȕɸȌ 

ɸȌȏ ȅŬ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆȌȖȊŰŬȊ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. 

ǥȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ 

ŬȊŬŰŬȋȆȊȌȉȄȅȌȖȊ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 

ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȕɸȌȏ, ȕȉȒȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ 

ŬůȇŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸȆȍȍȌǾ Ǿ ǽȈŮȂȐȌ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ, ȉȕȊȌ ȉȆŬ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŰȒȊ ɸȌůȗȊ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ 

ȇŬŰŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ȅŬ ŬȊŬŰŬȋȆȊȌȉȄȅŮǿ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ůŰȆȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮǿȌȊ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ. 

2.3.  ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȉŮŰŬŰȍȌɸǽȎ 

(i)  ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ȇŬȆ ȊȕȉȆůȉŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ 

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ ŰȌȏ 

ɸȍȒŰŮȖȌȊŰȌȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ (çȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬè). ǱȆ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ Ǩȏȍȗ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ȇŬȆ ŰȌ ȊȕȉȆůȉŬ 

ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

(ii)  ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ȏɸȕȈȌȆɸŬ 

ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȋǽȊŬ ȊȌȉǿůȉŬŰŬ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ 

ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ɸȌȏ ǿůȐȏŬȊ ŰȆȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŰȒȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ. ǵŬ ŮȇűȍŬůȉǽȊŬ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ 

ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŮ Ůȏȍȗ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ  

ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ɸȌȏ ǿůȐȏŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǱȆ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏůŮȎ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. ǵŬ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȌȆ ȃȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ 

ŭȆŬűȌȍǽȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȇŬȅŬȍǾ ȁǼůȄ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůŰȄ ȂȍŬȉȉǾ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ɸȍǼȋŮȒȊ (ǴȄȉŮǿȒůȄ 8). 
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ǵŬ ȉȄ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ. ǱȆ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ȇǽȍŭȌȏȎ Ǿ ŰȄȎ ȃȄȉȆǼȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ. 

2.4.  ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ǮǽȅȌŭȌȆ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ 

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǵŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŮ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ 

¶ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ 

¶ ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ 

¶ ǭȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ çǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖè 

ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ 

¶ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ 

¶ ǶɸȕȈȌȆɸŬ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȌȖȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ 

¶ ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ çǭȌȆɸǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎè 

ǥɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 

ǵȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌůȕ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮɸȆȉŮŰȍǼŰŬȆ ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ Ǿ Ȅ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǽȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ůȏȊ Ǿ ȉŮǿȌȊ 

ŰȄ ůȒȍŮȏȉǽȊȄ ŬɸȕůȁŮůȄ ȉŮ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŰȏȐȕȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȌ ŮȊ 

ȈȕȂȒ ŬȍȐȆȇȕ ɸȌůȕ ȇŬȆ ŰȌ ɸȌůȕ ůŰȄ ȈǾȋȄ ȇŬȆ, ȂȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ 

ȉŮ ŰȏȐȕȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȃȄȉǿŬȎ. 

ǵȌ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȌȏ ɸȍȌŮȋȌűȈŮǿ ȉŮ ŬȇȍǿȁŮȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ȐȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰŬȁȌȈǽȎ Ǿ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ Ǿ ŰȄȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ůŰȄȊ ɸȍȌ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŮȊȕȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ Ǿ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ȉȆŬȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ. ǬŬŰǼ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ, ŭŮȊ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȌȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉǿŮȎ ŮȊȗ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȕȈŮȎ 

ȌȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŬȊ Ǿ ȈǾűȅȄȇŬȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ůȏȉȁŬȈȈȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ŮɸŬȖȋȄůȄ Ǿ ǽȇɸŰȒůȄ.  

ǡŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȅŮȒȍŮǿ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȁȌȈȗȊ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ, Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰŬȊŬȇȈǼ ŰȆȎ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊŮȎ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŮȎ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ȒȎ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 
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ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ŰȌ ŬȍȐȆȇȕ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ. Ǫ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ 

ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȒȎ ǽůȌŭȌ Ǿ ǽȋȌŭȌ.  

ǥȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 

Ǫ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ Ǿ ȉȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ ȕŰŬȊ, ȇŬȆ ȉȕȊȌȊ ȕŰŬȊ, Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ 

ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ. ǴȏȊǾȅŮȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮůȉŮȖŮŰŬȆ 

ȊŬ ŬȂȌȍǼůŮȆ Ǿ ȊŬ ɸȒȈǾůŮȆ ŰȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ. ǵŬ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ŰȄȎ 

ŮȇŰŬȉǿŮȏůȄȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸȆȉŮŰȍǼ ǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ɸȈǽȌȊ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮɸȆȉŮŰȍǼŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ ǼȉŮůŬ ůŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȌȏ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. ǵŬ ȇȕůŰȄ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 

ǡŰŬȊ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŭȆŬűǽȍŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰȆȉǾ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

Ŭ) ŮǼȊ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȏŰǾ ŬȋǿŬ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮɸǿůȄȉȄ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŰȆȉǾ ůŮ ŮȊŮȍȂȕ ŬȂȌȍǼ ȂȆŬ ɸŬȊȌȉȌȆȕŰȏɸȌ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ Ǿ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ (ǾŰȌȆ ŮȆůȍȌǾ 1Ȍȏ ŮɸȆɸǽŭȌȏ) Ǿ ȁǼůŮȆ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ 

ȉȕȊȌ ŭŮŭȌȉǽȊŬ Ŭɸȕ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŮȎ ŬȂȌȍǽȎ, Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ȃȄȉǿŬ 

ȁ) ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬŰǿȅŮŰŬȆ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ȃȄȉǿŬ ȉȕȊȌ ůŰȌ ȉǽŰȍȌ 

ɸȌȏ ŬȏŰǾ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŬȈȈŬȂǾ ůŮ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ) ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ȌȆ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ 

ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȅŬ ȈǼȉȁŬȊŬȊ ȏɸȕȑȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ Ǿ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ. 

2.4.1 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

(i)  ǵŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȇŬȆ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ 

Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ Ȅ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȌȏȎ 

ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ: 

(i)  ŰȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůǾ ŰȌȏȎ, ȇŬȆ  

(ii)  ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȌȏȎ. 

ǦǼůŮȆ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŰŬȋȆȊȌȉŮǿ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŮ ȉǿŬ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ŰȍŮȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ: 

¶ ǥɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ: ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ 

ȇȕůŰȌȎ, ŮǼȊ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ ȒȎ ȉǽȍȌȎ ŮȊȕȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȉȌȊŰǽȈȌȏ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ Ȍ ůŰȕȐȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ŭȆŬȇȍǼŰȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȆůɸȍǼŰŰȌȊŰŬȆ ȌȆ 
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ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ŬȏŰǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ůŮ 

ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȕȇȒȊ (solely payments of principle and interest ï SPPI), ȇŬȆ ŮǼȊ ŬȏŰǼ ŭŮȊ 

ǽȐȌȏȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȅŮǿ ŬȉŮŰǼȇȈȄŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȒȎ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ, ŰŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅǽȊŰŬ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȃȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ŰȄ ɸŬȖůȄ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ŰŬȋȆȊȌȉȄȉǽȊŬ ůŰȌ ŬɸȌůȁǽůȆȉȌ ȇȕůŰȌȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

¶ ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ: ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ, ŮǼȊ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ ȒȎ ȉǽȍȌȎ 

ŮȊȕȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȉȌȊŰǽȈȌȏ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ Ȍ ůŰȕȐȌȎ ŮǿȊŬȆ ŰȕůȌ Ȅ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ 

ȍȌȗȊ ȕůȌ ȇŬȆ Ȅ ɸȗȈȄůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ŬȏŰǽȎ 

ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ůŮ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȕȇȒȊ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, 

ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ Ůȇ ȊǽȌȏ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰŬ 

ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ, ŰŬ ůȏȊŬűǾ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ 

ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. ǵŬ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŬ ȇǽȍŭȄ 

ȇŬȆ ȃȄȉȆǽȎ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ȉŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȕŰŬȊ ŰȌ ȐȍŮȒůŰȆȇȕ ȉǽůȌ ɸŬȖŮȆ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ. 

¶ ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ: ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ 

ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄȎ ȒȎ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ Ǿ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ 

ŭȖȊŬŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŮȆ ǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ȒȎ ŮɸȆȉŮŰȍȗȉŮȊȌ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ŮǼȊ ŬȏŰȕ ŮȋŬȈŮǿűŮȆ Ǿ ȉŮȆȗȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ 

ȉȆŬ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȊŬȊŰȆůŰȌȆȐǿŬ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉȆǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȈȕȂȒ 

ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧǲǷǥ 9, ŭŮȊ ȆůȐȖŮȆ Ȍ ŭȆŬȐȒȍȆůȉȕȎ ŮȊȕȎ ŮȊůȒȉŬŰȒȉǽȊȌȏ ɸŬȍŬȂȗȂȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȖȍȆȌ ůȏȉȁȕȈŬȆȕ 

ŰȌȏ ȕŰŬȊ ŰȌ ȇȖȍȆȌ ůȏȉȁȕȈŬȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŰȌ 

ɸŮŭǿȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ. ǥȊŰô ŬȏŰȌȖ, Ȅ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ůŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȌȏ ȏȁȍȆŭȆȇȌȖ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŬȏŰȌȖ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȇŬŰŬŰǼůůŮȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȕŰŬȊ, ȇŬȆ ȉȕȊȌȊ ȕŰŬȊ, ŰȍȌɸȌɸȌȆŮǿ ŰȌ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. Ǫ ŬȊŬȇŬŰŬȊȌȉǾ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȗȍŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ ɸȌȏ ǽɸŮŰŬȆ ŰȄȎ 

ŬȈȈŬȂǾȎ. ǵǽŰȌȆŮȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȐȊǽȎ.  

ǴŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŮȉɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ 

ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ, ȕɸȒȎ ŭǼȊŮȆŬ, ȇȍŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮŰŬȆȍȆȇǼ ȌȉȕȈȌȂŬ. 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ 

ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȏȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ, ŭȄȈŬŭǾ ŭŮȊ ŮȉɸŮȍȆǽȐȌȏȊ ȇǼɸȌȆŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȈȄȍȒȉǾȎ ȇŬȆ 
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ŬɸȌŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ǽȊŬ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ůŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ɸȌȏ ŬɸȌȉǽȊŮȆ, ŮǼȊ, Ŭɸȕ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ 

ŬűŬȆȍŮȅȌȖȊ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸȆȉŮŰȍǼ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ. ǡŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸȆȈǽȂŮȆ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ 

ŰȏȐȕȊ ȇǽȍŭȄ/ȃȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ 

ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ, ŰȏȐȕȊ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉȆǽȎ ŭŮȊ ŬȊŬŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸŬȖůȄ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ. ǵŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ 

ȕŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮŭȍŬȆȗȊŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ. 

ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ 

ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ȕɸȒȎ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ.  

ǴŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 5 ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. 

(ii)  ǥɸȌȉŮǿȒůȄ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮȇŰȆȉǼ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŮ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ, ŰȆȎ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŮȎ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ, ŰŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŮȂȂȖȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ 

ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉȄ ŬȊŬȇȈȄŰǼ ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȆȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȒȊ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ. Ǳ 

ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ:  

¶ ǽȊŬ ŬȉŮȍȕȈȄɸŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȌ ȇŬȆ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ ȁǼůŮȆ ɸȆȅŬȊȌŰǾŰȒȊ ɸȌůȕ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȉȆŬȎ ůŮȆȍǼȎ ɸȆȅŬȊȗȊ ŮȇȁǼůŮȒȊ, 

¶ ŰȄ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ȐȍǾȉŬŰȌȎ, ȇŬȆ 

¶ ȈȌȂȆȇǽȎ ȇŬȆ ȁǼůȆȉŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȐȒȍǿȎ 

ŬŭȆȇŬȆȌȈȕȂȄŰȌ ȇȕůŰȌȎ Ǿ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ 

ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ. 

Ǫ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ȂȊȒůŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 2.10. 

(iii)  ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŭŬȊŮǿȒȊ 

O ǡȉȆȈȌȎ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȆȎ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ȍȌǽȎ ŭŬȊŮǿȒȊ ŮǿŰŮ ȒȎ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ŮȏȊȌȓȇȕŰŮȍȒȊ ȕȍȒȊ ůŮ 

ɸŮȈǼŰȄ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ Ǿ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŭȏůȐǽȍŮȆŮȎ Ǿ ȈȕȂȒ ŭȆŬűȕȍȒȊ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ 

ȕɸȒȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ, ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ Ǿ ŭȆŬŰǾȍȄůȄȎ ŰȌȏ ɸŮȈǼŰȄ. 

ǴŰȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŮǼȊ ȌȆ ȊǽȌȆ ȕȍȌȆ ŮǿȊŬȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌǿ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬȍȐȆȇȌȖȎ 

ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ. ǱȆ ȊǽȌȆ ȕȍȌȆ ůŰȆȎ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ȍȌǽȎ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌǿ, ůŰȆȎ 
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ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ: ŬȈȈŬȂǾ ɸȆůŰȌȖȐȌȏ, ŬȈȈŬȂǾ  ȊȌȉǿůȉŬŰȕȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ŭŬȊŮǿȌȏ, ŮȆůŬȂȒȂǾ Ǿ ŬűŬǿȍŮůȄ 

ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȉŮŰŬŰȍŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ Ǿ ȉȄȐŬȊȆůȉȗȊ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȌȖ ȇŮȍŭȗȊ. 

ǡŰŬȊ Ȅ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮȊȕȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ɸŬȖůȄ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸŬȇȕȈȌȏȅȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 

ŰȌȏ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȉǽȊȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ, ŰȌ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ 

ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ çȊǽȌè ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉŮ 

ŮɸŬȊŬɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ, ŮȊȗ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ɸŬȈȆȌȖ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ȊǽȌȏ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȒȎ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ȃȄȉȆǼ Ŭɸȕ Ŭɸȕ-ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ. ǥȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ, Ȅ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬȍȐȆȇǾȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȌȏ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ůŰȌ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ. ǵȌ ȊǽȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ůŰǼŭȆȌ 1 Ǿ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȒȎ POCI (ǥȂȌȍŬůȉǽȊŬ Ǿ ŬȍȐȆȇǼ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ȒȎ 

ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊŬ) ȕŰŬȊ ȅŮȒȍȄȅŮǿ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŰȌȏ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ. 

ǡŰŬȊ ȌȆ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ŭŮȊ ȉŮŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ, Ȅ ŮɸŬȊŬŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ Ǿ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŭŮȊ 

ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ɸŬȖůȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ, ȇŬȆ Ȍ 

ǡȉȆȈȌȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮȆ Ůȇ ȊǽȌȏ ŰȄȊ ɸȍȌ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȍȌȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȎ ůŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ȃȄȉǿŬ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ɸȍȌ 

ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ. Ǫ ȊǽŬ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ɸȍȌ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸȍȌŮȋȌűȈȗȊŰŬȎ ŰȆȎ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ȉŮ ŰȌ ŬȍȐȆȇȕ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ (Ǿ ȉŮ ŰȌ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ ůŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ, ȕŰŬȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȂȌȍŬůȅŮǿ Ǿ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ). 

(iv)   ǲŬȖůȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŮȇŰȕȎ ŬȏŰǾȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȈȕȂȒ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ɸŬȖŮȆ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȕŰŬȊ ȇŬȆ ȉȕȊȌȊ ȕŰŬȊ:  

Ŭ) ŮȇɸȊŮȖůȌȏȊ ŰŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ Ůɸǿ ŰȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ, Ǿ  

ȁ) ȉŮŰŬȁȆȁǼůŮȆ ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȇŬȆ Ȅ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ɸȈȄȍȌǿ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȂȆŬ ɸŬȖůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ. 

ǡŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŰŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ Ůɸǿ ŰȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŮȊȕȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ (ŰȌ çŬȍȐȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌè), ŬȈȈǼ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȆŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǾ ŭǽůȉŮȏůȄ ȊŬ 

ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ůŮ ȉǿŬ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ (ȌȆ çɸŬȍŮɸȕȉŮȊȌȆ 

ɸŬȍŬȈǾɸŰŮȎè), Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ŰȄ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ȒȎ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȕŰŬȊ, ȇŬȆ ȉȕȊȌȊ ȕŰŬȊ, ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ ŰȍŮȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ: 

Ŭ) Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŭǽůȉŮȏůȄ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ŰŬ ɸȌůǼ ůŰȌȏȎ ɸŬȍŮɸȕȉŮȊȌȏȎ ɸŬȍŬȈǾɸŰŮȎ ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȆ 

ȆůȕŰȆȉŬ ɸȌůǼ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȍȐȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ, 
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ȁ) ȌȆ ȕȍȌȆ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄȎ ŬɸŬȂȌȍŮȖȌȏȊ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ Ǿ ŰȄȊ ŮȊŮȐȏȍǿŬůȄ,  

Ȃ) Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŭǽůȉŮȏůȄ ȊŬ ŮȉȁǼůŮȆ ȇǼȅŮ ŰŬȉŮȆŬȇǾ ȍȌǾ ɸȌȏ ŮȆůɸȍǼŰŰŮȆ ȂȆŬ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȒȊ ɸŬȍŮɸȕȉŮȊȒȊ 

ɸŬȍŬȈȄɸŰȗȊ ȐȒȍǿȎ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ. 

(v)  ǧȆŬȂȍŬűǽȎ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬȂȍǼűŮȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ŮȊ ȕȈȒ Ǿ ŮȊ ȉǽȍŮȆ, ȕŰŬȊ ǽȐŮȆ ŮȋŬȊŰȈǾůŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ŬȊǼȇŰȄůȄȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȈǾȋŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮȖȈȌȂȄ ɸȍȌůŭȌȇǿŬ ŬȊǼȇŰȄůȄȎ. ǱȆ ŭȆŬȂȍŬűǽȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ȉŮȍȆȇǽȎ ŭȆŬȂȍŬűǽȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ɸŬȖůȄȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ Ǿ ȉŮȍȆȇǾȎ ɸŬȖůȄȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ. ǮŮ ŰȄ 

ŭȆŬȂȍŬűǾ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůŬ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ. ǶɸȕȈȌȆɸŬ ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ŮǿȐŬȊ ŭȆŬȂȍŬűŮǿ ȇŬȆ ŬȊŬȇŰǾȅȄȇŬȊ ůŮ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȌ ůŰǼŭȆȌ ȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ȃȄȉȆǼȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ 

ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

2.4.2 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

(i)  ǵŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȇŬȆ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ 

ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ȇȏȍǿȒȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ȇŬȆ ȌȆ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬŰŬŰǼůůŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȒȎ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ 

ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŮȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ: 

¶ ǲŬȍǼȂȒȂŬ (ȁȈǽɸŮ ůȄȉŮǿȒůȄ 2.25)  

¶ ǴȏȉȁȕȈŬȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŮȂȂȖȄůȄȎ (ȁȈǽɸŮ ůȄȉŮǿȒůȄ 2.11). 

(ii)  ǲŬȖůȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  

ǮȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸŬȖŮȆ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȕŰŬȊ ŮȋȌűȈŮǿŰŬȆ, ŬȇȏȍȗȊŮŰŬȆ Ǿ ȈǾȂŮȆ. 

2.5.  ǴȏȉűȒȊǿŮȎ ǨɸŬȊŬȂȌȍǼȎ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ŬȂȌȍǽȎ (ɸȒȈǾůŮȆȎ) ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ȁǼůŮȆ ůȏȉűȒȊȆȗȊ ŮɸŬȊŬɸȗȈȄůȄȎ (ŮɸŬȊŬȂȌȍǼȎ) ůŮ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ůŮ ůŰŬȅŮȍǾ ŰȆȉǾ. ǵŬ ȐȍŮȕȂȍŬűŬ ɸȌȏ ŬȂȌȍǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȊŬ 

ŮɸŬȊŬɸȒȈȄȅȌȖȊ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ (reverse repos) ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ. ǵŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌűŮȆȈǽȎ ůŮ ŰȍǼɸŮȃŮȎ Ǿ ɸŮȈǼŰŮȎ. ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ǽȐȌȊŰŬȎ ŮȊǽȐȏȍȌ ŰȌȊ ŰǿŰȈȌ. ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȒȈȌȖȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ůȏȉűȒȊȆȗȊ 

ŮɸŬȊŬȂȌȍǼȎ (repos) ůȏȊŮȐǿȃȌȏȊ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ 

Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ, ȇŬȆ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ŰŬȋȆȊȕȉȄůǾ ŰȌȏȎ. ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ŰȍǼɸŮȃŮȎ Ǿ 

ɸŮȈǼŰŮȎ. 

Ǫ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ɸȗȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŮɸŬȊŬȂȌȍǼȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ŰȕȇȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŮɸŬȊŬȂȌȍǼȎ Ǿ ŮɸŬȊŬɸȗȈȄůȄȎ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ.  
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2.6.  ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 

ǵŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰȏȐȕȊ 

ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ǼȉŮůŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȒȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. 

ǵŬ ȌȆȇȕɸŮŭŬ ŭŮȊ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ. 

ǱȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȏɸȕȈȌȆɸȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ůŰŬȅŮȍǾȎ 

ŬɸȕůȁŮůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǽȎ ŰȌȏȎ ŬȋǿŮȎ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ 

ȃȒǾȎ ŰȌȏȎ. Ǫ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ǽȐŮȆ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰŮǿ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

- ǬŰǿȍȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 30 ï 50 ǽŰȄ 

- ǨȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȇŬȆ ǽɸȆɸȈŬ  4 ï 7 ǽŰȄ 

- ǥȏŰȌȇǿȊȄŰŬ   9 ï 10 ǽŰȄ 

ǱȆ ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ ůŮ ȉȆůȅȒȉǽȊŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ 

ŰȄȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȌȏ ȉȆůȅȒȉǽȊȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ.  

Ǫ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ 

ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ, ŮűȕůȌȊ ȇȍȆȅŮǿ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ.  

Ǫ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŮȊȕȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŬɸȌȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ȕŰŬȊ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰȌȏ 

ŬȋǿŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȄȊ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ (ůȄȉŮǿȒůȄ 2.8) 

ǵŬ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȌȆ ȃȄȉǿŮȎ Ŭɸȕ ɸȒȈǾůŮȆȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůȏȂȇȍǿȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ǽůȌŭȌ ȉŮ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 

2.7.  ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ǭȌȂȆůȉȆȇǼ 

ǱȆ ŬůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ŬɸȌȇŰȄȅǽȊŰŬ ȈȌȂȆůȉȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ 

ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ. ǥɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ 

ȉǽȅȌŭȌ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏȎ ɸȌȏ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ. 

ǶɸŮȍŬȋǿŬ 

Ǫ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȌȏ ȇŬŰŬȁȈȄȅǽȊŰȌȎ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ɸȈǽȌȊ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ 

ŰȏȐȕȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰȍǿŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȒȊ 

ŮȋŬȂȌȍŬȃȕȉŮȊȒȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏȎ. 

ǱȆ ȅŮŰȆȇǽȎ ȏɸŮȍŬȋǿŮȎ, ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŮȋŬȂȌȍǽȎ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 1.1.2004, ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ 

ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȌȏ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ çǶɸŮȍŬȋǿŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬè, ȕŰŬȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŮȋŬȂȌȍǼ ŮŰŬȆȍǿŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ, ȇŬȆ ŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ 
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ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǡŰŬȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ Ǿ ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŮȎ, Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȌȏ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ çǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŮȎè. 

ǱȆ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ȏɸŮȍŬȋǿŮȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽůȌŭŬ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

 

ǭȌȆɸǼ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ǝȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȕ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŮŰŬȆȍȆȗȊ Ǿ ɸȌȏ 

ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ ȉŮ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȄ ŬȂȌȍǼ. 

ǵŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏȎ, ȕŰŬȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ (ɸ.Ȑ. ɸŮȈŬŰȌȈȕȂȆȌ) ȇŬȆ Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ Ŭɸȕ 10 ǽȒȎ 15 ǽŰȄ.  

ǡŰŬȊ ȂȆŬ ǽȊŬ ǼȏȈȌ ŭŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ (ɸ.Ȑ. ŮȉɸȌȍȆȇȕ ůǾȉŬ) ŰŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸǼȂȆŬ ŭŮȊ 

ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ. 

ǡȈŬ ŰŬ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ȕŰŬȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. 

ũȆŬ ŰŬ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮȆ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǾ ŬȋǿŬ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȗȈȄůȄȎ ŮȊȕȎ ǼȏȈȌȏ ɸŬȂǿȌȏ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŭȆŬȇȕɸŰŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬȂȊȗȍȆůǾ ŰȌȏ, ŮȊȗ ȕŰŬȊ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ Ȅ ŬȋǿŬ ŰȌȏ 

ɸŬȂǿȌȏ ŬɸȌȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ɸȈǾȍȒȎ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȌȏ ǼȏȈȌȏ ɸŬȂǿȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ, Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȌ ŰǿȉȄȉŬ 

ŰȄȎ ɸȗȈȄůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰȌȏ ŬȋǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ. 

2.8.  ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ŬȋǿŬȎ ȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ǵŬ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȕŰŬȊ ȂŮȂȌȊȕŰŬ Ǿ 

ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȕŰȆ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉȄȊ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ. ǡŰŬȊ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ 

ŬȋǿŬ ȇǼɸȌȆȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ ɸȌůȕ ŰȌȏ, Ȅ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůǾȎ ŰȌȏ 

ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. Ǫ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŬȋǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ 

ŬȋǿŬȎ ȉŮǿȌȊ ǽȋȌŭŬ ɸȗȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůŮȒȎ. ũȆŬ ŰȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ŰŬ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȌȉŬŭȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȂȆŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȌȆ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ 

ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰȌȖȊ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ (ȉȌȊǼŭŮȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ). ǱȆ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ůŮ 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ůŮ ȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬȊŬůŰȍȌűǾ. 

2.9.  ǵŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 

ǵȌ ŰŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȐȍȄȉŬŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȈǾȋȄȎ 

ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ȉȄȊȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ, ȕɸȒȎ ȉŮŰȍȄŰǼ, ȐȍȄȉŬŰȆȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǵȍǼɸŮȃŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰŬŰȍŬɸȌȖȊ ǼȉŮůŬ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ 

ɸȌůǼ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬůǾȉŬȊŰȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ.. ǵȌ ŰŬȉŮǿȌ 

ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ. 

2.10.  ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

OȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ȉȆŬ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȍȆȗȊ ůŰŬŭǿȒȊ ɸȌȏ 

ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȌȏ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ůȏȊȌȑǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

32 
 

¶ ǞȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰŬȋȆȊȌȉŮǿŰŬȆ ůŰȌ çǴŰǼŭȆȌ 1è ȇŬȆ Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ŰȌȏ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ŭȆŬȍȇȗȎ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. 

¶ ǞȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȌ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȌ Ȅ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ 

ŰȌȏ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ǾŰŬȊ ǾŭȄ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȌ ŰŬȋȆȊȌȉŮǿŰŬȆ ůŰȌ ůŰǼŭȆȌ ñPOCI ï purchased or 

originated credit-impairedò ȇŬȆ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 

ȃȒǾȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. 

¶ ǨǼȊ ŮɸǽȈȅŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŰȌȏ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȌȏ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŬȈȈǼ ŭŮ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȕŰȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬȅǽŰȄůȄȎ, 

ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌ çǴŰǼŭȆȌ 2è. 

¶ ǨǼȊ ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŮǿȊŬȆ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȌ, ŰȕŰŮ ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌ 

çǴŰǼŭȆȌ 3è. 

¶ ũȆŬ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȌ çǴŰǼŭȆȌ 1è, ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ 

ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ 

ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŬȅǽŰȄůȄȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊǼ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ŮɸȕȉŮȊȒȊ 12 ȉȄȊȗȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ.  

¶ ũȆŬ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȌ çǴŰǼŭȆȌ 2è, ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆȌȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ 

ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ  ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ 

ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŬȅǽŰȄůȄȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊǼ Ů ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. 

¶ ũȆŬ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȌ çǴŰǼŭȆȌ 3è, ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ 

ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. 

¶ ŪŮȉŮȈȆȗŭȄȎ ŬȍȐǾ ȂȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 9 ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

Ȅ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȈȌȂȆȇǽȎ ȇŬȆ ȁǼůȆȉŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 

ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ. 

ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰȒŰǽȍȒ: 

ǥ) ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

Ǫ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ (Significant Increase in Credit Risk) ŮǿȊŬȆ 

ȌȏůȆȗŭȄȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŰȌȏ ůȄȉŮǿȌȏ ȉŮŰǼȁŬůȄȎ  ŰȄȎ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ  

Ŭɸȕ ŰȄȊ 12ȉȄȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ  

ũȆŬ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŬȏŰǾȎ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ůȏȂȇȍǿȊŮȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȅǽŰȄůȄȎ ůŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ 

ȉǽůȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ, ȉŮ ŰȌȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȅǽŰȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȍȐȆȇǾȎ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ. 

Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ůŰŬ stages ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼŰȒȅȆ ȇȍȆŰǾȍȆŬ: 
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¶ ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȉǽůȒȊ ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌ Stage 1, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ 

ȂȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȉǽůȌ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬɸȌȇŰȄȅŮǿ Ǿ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŰȌȏ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŮǿȊŬȆ ǾŭȄ 

ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȌ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ȇŬŰŬŰǼůůŮŰŬȆ ȒȎ ñPOCIôô. 

¶ ǨǼȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ǽȐŮȆ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ŬȍȐȆȇǾȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ, ŰȕŰŮ ŰȌ ȉǽůȌ ŰŬȋȆȊȌȉŮǿŰŬȆ ůŮ Stage 2. 

¶ ǴŰȌ Stage 3 ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ŰŬ ȉǽůŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȅŮǿ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊŬ. Ǫ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ 

ŬȅǽŰȄůȄȎ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ (PD) ȂȆŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ Stage 3 ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ 100%. 

ǵŬ ɸȌȆȌŰȆȇǼ ȇŬȆ ɸȌůȌŰȆȇǼ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŮǼȊ ůȏȊŰȍǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŮȊȕȎ  ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ȉǽůȌȏ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ (PD) ŰȌȏ  ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ, 

¶ ǢɸŬȍȋȄ ȍȖȅȉȆůȄȎ / ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ȌűŮȆȈȗȊ (ŮűŬȍȉȕůȆȉȌ ȉȕȊȌ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȒȊ ǧŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ),  

¶ ǝȈȈȌȆ ȈȕȂȌȆ ɸ.Ȑ. ɸŰȗȐŮȏůȄ ɸȆůŰȌȖȐȌȏ, ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȏůȉŮȊŮǿȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȌȏ ɸȆůŰȌȖȐȌȏ ȇȈɸ (ŮűŬȍȉȕůȆȉȌ ȉȕȊȌ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȒȊ ǧŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ) 

ǹȎ ŰŮȈȆȇȕ ȇȍȆŰǾȍȆȌ (Backstop), ȂȆŬ ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ 

ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 30 ȄȉŮȍȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ (ŮűŬȍȉȕůȆȉȌ ȉȕȊȌ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȒȊ ǧŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ 

ɸŮȈŬŰȗȊ). 

ǷȍŮȕȂȍŬűŬ 

ǦŬůȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ůŰȄȊ ȇŬŰǼŰŬȋȄ ŮȊȕȎ ȐȍŮȌȂȍǼűȌȏ ůŮ ǽȊŬ ůŰǼŭȆȌ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ɸȕůȌȊ ȏɸǾȍȋŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ (Significant Increase in Credit Risk - SICR) ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ 

ŰȌȏ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŮǼȊ ǽȐŮȆ ŬȏȋȄȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȕȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŮȊȕȎ ȐȍŮȌȂȍǼűȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȄȎ ȈȌȂȆȇǽȎ ȇŬȆ ȁǼůȆȉŮȎ 

ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ.  

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŰȒȊ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ, ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇȈǿȉŬȇŬ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ 

ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ȌǿȇȒȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ Ǿ ůŰȄȊ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ / 

ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ ŬȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰŬȆȍȆȇǼ ȐȍŮȕȂȍŬűŬ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ȐȌȍȄȂǾůŮȆ 

ŭŬȊŮȆŬȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ. ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ ȕŰȆ ŰŬ ȐȍŮȕȂȍŬűŬ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȉŮ ŰŬ ǿŭȆŬ ȇȍȆŰǾȍȆǼ ɸȌȏ ŬȋȆȌȈȌȂǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȌȏȎ 

ǿŭȆȌȏȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ.  

ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȂȆŬ ȊŬ ȇȍǿȊŮȆ ŮǼȊ ǽȐŮȆ ŬȏȋȄȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇǼŰȒȅȆ ȉȄ ŮȋŬȊŰȈȄŰȆȇȕ ȇŬŰǼȈȌȂȌ: 
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ð ǵȄȊ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ / ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȌȉǽȊȌȏ Ǿ ŰȌȏ ȐȍŮȌȂȍǼűȌȏ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬȍȐȆȇǾȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ, 

ð ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ / ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȌȉǽȊȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, 

ð ŰȄȊ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰȌ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ (spread) ŰȌȏ ȐȍŮȌȂȍǼűȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȍȐȆȇǾȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ.  

ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ (SICR), ȇŬȆ ȇŬŰŬŰǼůůŮȆ ŰȌ 

ȐȍŮȕȂȍŬűȌ ůŰȌ ǴŰǼŭȆȌ 2 (Lifetime ECL), ůŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ: 

ð ǷȍŮȕȂȍŬűŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ Ȅ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏȎ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ǽȐŮȆ ȏɸȌȁŬȅȉȆůŰŮǿ ȇŬŰǼ ŭȖȌ 

ȁŬȅȉǿŭŮȎ (Ǿ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ) ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ 

ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ECAI. 

ð ǷȍŮȕȂȍŬűŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ Ȅ ǲȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ǥȅǽŰȄůȄȎ (PD) ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ǽȐŮȆ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰô ŮȈǼȐȆůŰȌ 50% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ǲȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ǥȅǽŰȄůȄȎ. 

ð ǷȍŮȕȂȍŬűŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȌ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ (credit spread) ǽȐŮȆ ŬȏȋȄȅŮǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 5% ůŮ 

ŬɸȕȈȏŰȄ ŰȆȉǾ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ ŬȍȐȆȇǾȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȗȊ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ůŰȌ ǴŰǼŭȆȌ 

2, ŭȆŬŰȄȍŮǿ ȕȉȒȎ ȇŬȆ ŬɸȕȈȏŰŬ ȕȍȆŬ ȂȆŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮȆ ȕŰȆ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊ ɸȍȌűǿȈ ȐŬȉȄȈȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ. ǴȏȊŮɸȗȎ, 

ȐȍŮȕȂȍŬűŬ ɸȌȏ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊ ȏȑȄȈǾ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȁŬȅȉǿŭŬ  (ɸ.Ȑ. ǥ3 ȇŬȆ ǼȊȒ) Ǿ ɸȌȏ Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŬȅǽŰȄůȄȎ ŰȌȏȎ 

ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ȐŬȉȄȈǾ (ɸ.Ȑ. <5%), ȅŬ ŭȆŬŰȄȍȄȅȌȖȊ ůŰȌ ǴŰǼŭȆȌ 1, ŬȇȕȉŬ ȇȆ ŬȊ ȆůȐȖŮȆ ȇǼɸȌȆȌ Ŭɸȕ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȌȏ 

SICR. 

Ǧ) ǱȍȆůȉȕȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ ǲŮȍǿȉŮŰȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǲȆůŰȌŭȌŰȆȇǾ ǲȌȈȆŰȆȇǾ, ŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǲȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǯǽȌȏ ǱȍȆůȉȌȖ 

ǥȅǽŰȄůȄȎ (New DoD Manual) ŰȌȏ ǧŬȊŮȆŬȇȌȖ ǷŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ,   ŭǼȊŮȆȌ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȒȎ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȌ ȇŬȆ 

ŰŬȋȆȊȌȉŮǿŰŬȆ ůŮ Stage 3, ȕŰŬȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȉȄ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȌ ï ůŮ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬȅǽŰȄůȄȎ (Non Performing 

Exposure - NPE) .  

ǱȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ (Definition  of  Default )  

ǞȊŬȎ ȌűŮȆȈǽŰȄȎ Ǿ ǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǼȊȌȆȂȉŬ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ ůŮ çŬȅǽŰȄůȄè ŮǼȊ ȆůȐȖŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉȆŬ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ: 

ü Ǳ ȌűŮȆȈǽŰȄȎ Ǿ ǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǼȊȌȆȂȉŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ǼȊȒ ŰȒȊ 90 

ȄȉŮȍȗȊ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȆůŰȒŰȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

ü Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ Ȍ ȌűŮȆȈǽŰȄȎ Ǿ ǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǼȊȌȆȂȉŬ ȆȇŬȊȌɸȌȆŮǿ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ǽȊŭŮȆȋȄȎ ɸȆȅŬȊǾȎ 

ŬŭȏȊŬȉǿŬȎ ɸȈȄȍȒȉǾȎ (UtP ï Unlikely to Pay) ȇŬȆ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ɸȈǾȍȒȎ ŰȄȊ ɸȆůŰȒŰȆȇǾ ŰȌȏ 
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ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ɸȍȌůűȖȂŮȆ ůŮ ȉǽŰȍŬ ȕɸȒȎ Ȅ ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 

ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ. 

ü Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬŰǼȋŮȆ ŰȌ ŭŬȊŮȆŬȇȕ ɸȍȌȓȕȊ ŰȌȏ ȌűŮȆȈǽŰȄ ȒȎ ǮȄ ǨȋȏɸȄȍŮŰȌȖȉŮȊȌ ȉŮ ȉǽŰȍŬ ȍȖȅȉȆůȄȎ.  

Ǫ ȁŬůȆȇǾ ŬȍȐǾ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ȌȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ 

ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌűŮȆȈǽŰȄ ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ǵȍŬɸŮȃȆȇǾȎ, ŮȊȗ ůŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ǭȆŬȊȆȇǾȎ ǵȍŬɸŮȃȆȇǾȎ Ȍ 

ȌȍȆůȉȕȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŭŬȊŮȆŬȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 

ǡȍȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ (Materiality  thresholds )  

ǵŬ ȕȍȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȅȌȍǿȃȌȏȊ ŰȌ ŬȊ ǽȊŬ ȇŬȅȏůŰŮȍȄȉǽȊȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǼȊȌȆȂȉŬ  ȅŬ ȅŮȒȍȄȅŮǿ ȒȎ 

ŬȅǽŰȄůȄ Ǿ ȕȐȆ. ǵŬ ȕȍȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ŬȊȌǿȂȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ 

ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȄȎ ȈȆŬȊȆȇǾȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾȎ ȇŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌűŮȆȈǽŰȄ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾȎ ȕɸȒȎ 

ŬȏŰǼ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȄȎ ǨǨ 2018/171. 

ǵŬ ȕȍȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ȈȆŬȊȆȇǾȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ:  

 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȕŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŮȊŰȕȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬȊȌǿȂȉŬŰŬ ůŮ ŬȅǽŰȄůȄ ůŮ ɸŮȈǼŰȄ ȈȆŬȊȆȇǾȎ, 

Ȅ ŬȇŬȅǼȍȆůŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 20% ŰȄȎ ŬȇŬȅǼȍȆůŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ 

ŬȋǿŬȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŬȊȌȆȂȉǼŰȒȊ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ɸȍȌȎ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ, ȕȈŬ ŰŬ ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ 

ŮȇŰȕȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬȊȌǿȂȉŬŰŬ ůŮ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȕŰȆ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ȇŬȅŮůŰȗȎ 

ŬȅǽŰȄůȄȎ. ǧȄȈŬŭǾ, ŮǼȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȇŬŰȗŰŬŰȌ ȕȍȆȌ, ŰȕŰŮ ŰȌ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ ŮɸŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ůŮ 

ŮɸǿɸŮŭȌ ȌűŮȆȈǽŰȄ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŬȊȌȆȂȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ȌűŮȆȈǽŰȄ ȈȆŬȊȆȇǾȎ. 

ǵŬ ȕȍȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ: 

 

ǴŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ȕŰŬȊ ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůȐŮŰȆȇǼ ȇŬȆ ŬɸȕȈȏŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ, ȕȈŬ ŰŬ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬȊȌǿȂȉŬŰŬ ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȌȏ ȌűŮȆȈǽŰȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾȎ 

ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŬȅǽŰȄůȄ. 

ǷȍŮȕȂȍŬűŬ 

ǞȊŬ ȐȍŮȕȂȍŬűȌ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ ůŮ çŬȅǽŰȄůȄè ŮǼȊ ȆůȐȖŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ: 

ǥɸȕȈȏŰȌ ǬȍȆŰǾȍȆȌ ǴȐŮŰȆȇȕ ǬȍȆŰǾȍȆȌ

ǵȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȊŰȕȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ůŮ ŬȅǽŰȄůȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ 

ŰȌȏ ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ 1% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮȊŰȕȎ 

ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȏɸȌȈȌǿɸȌȏ

ǵȌ ŬɸȕȈȏŰȌ ɸȌůȕ ůŮ ŬȅǽŰȄůȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ 100ú 

ǵȌ ŬɸȕȈȏŰȌ ɸȌůȕ ůŮ ŬȅǽŰȄůȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ 500ú 

ǵȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȊŰȕȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ůŮ ŬȅǽŰȄůȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ 

ŰȌȏ ǱűŮȆȈǽŰȄ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ 1% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮȊŰȕȎ 

ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȏɸȌȈȌǿɸȌȏ

ǥɸȕȈȏŰȌ ǬȍȆŰǾȍȆȌ ǴȐŮŰȆȇȕ ǬȍȆŰǾȍȆȌ
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¶ ǱȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ŰȌȏ ȐȍŮȌȂȍǼűȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ǼȊȒ ŰȒȊ 14 ȄȉŮȍȗȊ (ŬűȌȍǼ Best Practices) ǽȊŬȊŰȆ 

ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

¶ ǡȉȆȈȌȎ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ Ȍ ɸȆůŰȌȖȐȌȎ Ǿ ŰȌ ȐȍŮȕȂȍŬűȌ ȆȇŬȊȌɸȌȆŮǿ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŬȁǽȁŬȆȄȎ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ (UTP ï 

Unlikely To Pay) ȇŬȆ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ɸȈǾȍȒȎ ŰȄȊ ɸȆůŰȒŰȆȇǾ ŰȌȏ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ 

ǱȉǿȈȌȏ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ɸȍȌůűȖȂŮȆ ůŮ ȉǽŰȍŬ ȕɸȒȎ Ȅ ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ.  

¶ Ǫ ȁŬȅȉȌȊȕȉȄůȄ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ŰȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȐȍŮȌȂȍǼűȌȏ Ŭɸȕ 

ɸȆůŰȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǱǿȇȌ ǲȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, ŮűȕůȌȊ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ, ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ ȉȄ-

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ȁŬȅȉǿŭŬ ŬȅǽŰȄůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ. ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŬȊ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇǾ ŭȆŬȁǼȅȉȆůǾ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄ, ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ/ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ. 

ǲȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ  

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ, ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇȈǿȉŬȇŬ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ 

ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ǨȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ǱǿȇȒȊ ǲȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (External Credit Assessment Institutions ï 

ŮűŮȋǾȎ çECAIè), ȌȊȌȉŬůŰȆȇǼ ŰȒȊ Fitch, Moody's, S&P ȇŬȆ ŰȄȎ ICAP. ǴŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬȎ 1, ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ 

ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ǨȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ǱǿȇȌȏȎ ǲȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. 

aƻƻŘȅΩǎ S&P Global Fitch  ICAP ʆˏˉˇˌ ɳˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 

Aaa ς  Baa3 AAA ς BBB- AAA ς BBB- AA ς B (1 ς 3) Investment Grade 

Ba1 ς Caa3 BB+ ς CCC- BB+ ς CCC- C ς G (4 ς 6) Non - Investment 
Grade 

Ca, C CC ς D CC ς D H (6) Default 
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ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȈǼȁŮȆ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȁŬȅȉǿŭŬ (unrated 

instruments) Ŭɸȕ ȇǼɸȌȆȌ ECAI. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ǽȊŬ 

ŮŰŬȆȍȆȇȕ ȐȍŮȕȂȍŬűȌ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŰȆůŰȌȆȐǿȃŮȆ ůŮ ŬȏŰȕ, ŰȄȊ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŮȇŭȕŰȍȆŬȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ Ǿ ŰȌȏ 

ȇȈǼŭȌȏ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬȊǾȇŮȆ Ȅ ŮȇŭȕŰȍȆŬ ŮŰŬȆȍǿŬ Ǿ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ɸȌȏ ŮŭȍŮȖŮȆ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŮȇŭȕŰȍȆŬ ŮŰŬȆȍǿŬ 

(ŬȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȌȆȐŮǿŬ). ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȒȊ ȇȍŬŰȆȇȗȊ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ, Ȅ ȁŬȅȉǿŭŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊŰȆůŰȌȆȐǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ 

ůŰȌ ȐȍŮȕȂȍŬűȌ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇǼȊŮȆ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬȇȕȈȌȏȅȄ ůŮȆȍǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ: 

ð ǲȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȁŬȅȉǿŭŬ ŰȌȏ ȐȍŮȌȂȍǼűȌȏ (ŮűȕůȌȊ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ), 

ð ǲȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȁŬȅȉǿŭŬ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ (ŮűȕůȌȊ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ) ȇŬȆ 
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ð ǲȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȁŬȅȉǿŭŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ Ǿ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ŰȌȏ 

ŮȇŭȕŰȄ.  

ǨǼȊ ŰȌ ŮŰŬȆȍȆȇȕ ȐȍŮȕȂȍŬűȌ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȁŬȅȉȌȈȌȂȄȅŮǿ Ŭɸȕ ECAI, ŬȈȈǼ Ȍ ŮȇŭȕŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŭŬȊŮȆȌȈǾɸŰȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, 

ŰȕŰŮ ŰȌ ȐȍŮȕȂȍŬűȌ ȅŬ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅŮǿ ůŰȌ ǿŭȆȌ ůŰǼŭȆȌ ɸȌȏ ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭŬȊŮȆŬȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ. 

ǨűȕůȌȊ ŭŮȊ ŮȇɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ȇŬȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, ȌɸȕŰŮ ŰȌ ȐȍŮȕȂȍŬűȌ ȊȌŮǿŰŬȆ ȒȎ ȉȄ 

ŭȆŬȁŬȅȉȆůȉǽȊȌ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬŰŬűŮȖȂŮȆ ůŰȄȊ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ȐȍŮȌȂȍǼűȌȏ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ 

ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏ ȉȄ ŭȆŬȁŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ȐȍŮȌȂȍǼűȌȏ (ɸ.Ȑ. ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȌȇȌȉŮȍȆŭǿȌȏ, 

ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůǾ ŰȌȏ ȉǽȐȍȆ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏ) ȉŮ ȌȉȌŮȆŭǾ ŭȆŬȁŬȅȉȆůȉǽȊŬ ȐȍŮȕȂȍŬűŬ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŮȆ 

ŰȄȊ ɸȆůŰȒŰȆȇǾ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ. 

ũ) ǨɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ 

ǱȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŰȄ ȁǼůȄ ŰȄȎ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬȎ ȊŬ ŮɸǽȈȅȌȏȊ ȂŮȂȌȊȕŰŬ 

ŬȅǽŰȄůȄȎ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ŮɸȕȉŮȊȒȊ 12 ȉȄȊȗȊ ŮǿŰŮ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŬȊŬȈȕȂȒȎ ŰȌȏ ŮǼȊ ǽȐŮȆ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȆ ŮǼȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊŬ. ǱȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉǿŮȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŰȌ ɸȍȌŮȋȌűȈȄȉǽȊȌ 

ȂȆȊȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ (ñProbability of defaultò Ǿ ñPDò), ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȅǽŰȄůȄ (ñExposure 

at defaultò Ǿ ñEADò) ȇŬȆ ŰȄȎ ȃȄȉǿŬȎ ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȌȖ ŬȊȌǿȂȉŬŰȌȎ ŭŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ (ñloss 

given defaultò Ǿ ñLGDò) 

Å Ǫ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŬȅǽŰȄůȄȎ (ñPDò) ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȄȊ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŬȅǽŰȄůȄȎ (ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ɸŬȍŬɸǼȊȒ 

ȌȍȆůȉȌȖ) ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ŰȌȏ ȌűŮȆȈǽŰȄ ɸȌȏ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŮɸȆȇȍŬŰȌȖůŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ, ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȄ ȗůŰŮ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȅǽŰȄůȄȎ, ůŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ 

ȐȍȌȊȆȇȕ ȌȍǿȃȌȊŰŬ.  

Å Ǫ ǽȇȅŮůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȅǽŰȄůȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ (ñEADò) ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȌȖ ŬȊȌǿȂȉŬŰȌȎ ůŮ ȉȆŬ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȅǽŰȄůȄȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȌȏ ŬȊȌǿȂȉŬŰȌȎ 

ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȕȇȒȊ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ŮȇŰŬȉȆŮȖůŮȒȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ŭŮůȉŮȖůŮȒȊ. ǵȌ EAD ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȕůȌ ŰŬ ŬȊȌǿȂȉŬŰŬ 

ŮȊŰȕȎ ȕůȌ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. Ǫ ŮȊŰȕȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ǽȇȅŮůȄ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ɸȌȏ ǽȐŮȆ 

ŬȊŬȈȄűȅŮǿ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȆŰȄŰȕ ɸȍȌȎ ɸȈȄȍȒȉǾ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȌűŮȆȈȕȉŮȊȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ, ŰȌȏȎ 

ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȌȏȎ ŰȕȇȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȈȄȋȆɸȍȕȅŮůȉŬ ɸȌůǼ. Ǫ ŮȇŰȕȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ǽȇȅŮůȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȄȊ 

ɸǿůŰȒůȄ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȄ ɸȍȌȎ ŬȊǼȈȄȑȄ, ŮɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŮȊŰȕȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. 

Å Ǫ ȃȄȉȆǼ ŭŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ (ñLGDò) ŮȇűȍǼȃŮȆ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ȃȄȉȆǼȎ ɸȌȏ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ 

ŬȊŬȉǽȊŮȆ ȂȆŬ ŬȊȌǿȂȉŬŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇȆ ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ɸȍȌůŭȌȇǼ ȊŬ ŮȆůɸȍǼȋŮȆ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 

ŰȒȊ ɸȌůȗȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůȄ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ. ǵȌ LGD, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇűȍǼȃŮŰŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ 

ŰȌȏ EAD, ŭȆŬűǽȍŮȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŰȌȏ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ, ŰȌȊ ŰȖɸȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ŬɸŬǿŰȄůȄȎ, ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŮȊȆůȐȖůŮȒȊ. 
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Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǲȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ȃȄȉǿŬȎ 

ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ IFRS 9, ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ȃȄȉǿŬ ŬŰȌȉȆȇǼ ŬȊǼ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ǼȊȌȆȂȉŬ.  

ũȆŬ ŰŬ ŬȊȌǿȂȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŰŬȋȆȊȌȉȄȉǽȊŬ Stage 1, Ȅ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ȃȄȉǿŬȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȏȎ 

ŮɸȕȉŮȊȌȏȎ 12 ȉǾȊŮȎ. ũȆŬ ŰŬ ŬȊȌǿȂȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŰŬȋȆȊȌȉȄȉǽȊŬ ůŮ Stage 2, ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ȃȄȉǿŬȎ 

ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ŬȊȌǿȂȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŬȊȌǿȂȉŬŰŬ ȉŮ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ Stage 3, Ȅ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ȃȄȉǿŬ 

ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ůŮ 100% ŰȌȏ ȏɸȌȈŮȆɸȕȉŮȊȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ. 

 

ǧ) ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ȂȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ (forward looking information) 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ 

ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȆȊ  ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȈȌȂȆȇǽȎ ȇŬȆ ȁǼůȆȉŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ. Ǫ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȇŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ 

ȉŮ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŬɸŬȆŰŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȇȍǿůȄ. 

Ǩ) ǬȍȆŰǾȍȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȉŬŭȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬȊȌȆȂȉǼŰȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ȇȌȆȊǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

ɶ ʆˊʱˉʶʸʰ ʵʶ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʹ˄ ˇ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ˇʽʴ˃ʱˍ˖˄Φ 
 

2.11.  ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ 

ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ, ȉŮ ŰŬ ȌɸȌǿŬ Ȍ ŮȇŭȕŰȄȎ ŭŮůȉŮȖŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆ ŰȌȊ 

ȇǼŰȌȐȌ ŰȌȏ ůȏȉȁȌȈŬǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȃȄȉȆǼ ɸȌȏ ŬȏŰȕȎ ȏűǿůŰŬŰŬȆ, ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ȇǼɸȌȆȌȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȌȎ ȌűŮȆȈǽŰȄȎ 

ŬŭȏȊŬŰŮǿ ȊŬ ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŮȊȕȎ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ 

ȉǽůȌȏ.  

ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ 

ŬȋǿŬ. ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŰȄȎ ŬȍȐȆȇǾȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ, ȌȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

ŬȋǿŬ ȉŮŰŬȋȖ:  

(i)  ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ȉȌȊŰǽȈȌȏ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ 

ŰȌȏ ǧǲǷǥ 9, ȇŬȆ 

(ii)  ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ŬȍȐȆȇǼ ȉŮǿȌȊ ŰȌ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ɸȌȏ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿůȅȄȇŮ ȒȎ ǽůȌŭȌ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 15, ȕɸȌȏ ȏűǿůŰŬŰŬȆ.  

ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. 

2.12.  ǲŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 

(i)  ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸŬȍȌȐǽȎ 

 ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ȉȆůȅȌȖȎ ȇŬȆ ȄȉŮȍȌȉǿůȅȆŬ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůŰȌȖȊ ɸȈǾȍȒȎ ŮȊŰȕȎ 12 ȉȄȊȗȊ Ŭɸȕ 

ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ůȐŮŰȆȇǾ ȏɸȄȍŮůǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȇŬȆ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ 
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ȊŬ ɸȈȄȍȒȅȌȖȊ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ůŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. 

(ii)  ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ  

ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȕůȌ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ 

ŮȆůűȌȍȗȊ ȕůȌ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ. 

Ǫ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 

ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ ɸŬȍȌȐǾ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. Ǫ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ 

ŬȊŬȈȌȂȆůŰǾ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ɸȍȌȁŮȁȈȄȉǽȊȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ȉȌȊǼŭŬȎ. 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȒȊ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŮȇȍȌȗȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ȒȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ȏȑȄȈǾȎ 

ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ ůŰȌ ȊȕȉȆůȉŬ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ŮȋȌűȈȄȅȌȖȊ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȉŮ ȕȍȌȏȎ ȕȉȌȆȌȏȎ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ȕȍȌȏȎ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ.  

ǵȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȎ ŰȌ ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ůŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȎ 

ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ŬȏŰȕ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ůŰȆȎ 

ɸŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ. 

ǵŬ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȌȆ ȃȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ŮȉɸŮȆȍȆȇǽȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ. 

ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ. 

ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

Ǿ ɸŮȍȆȇȌɸǽȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŬȉǽůȒȎ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȒȎ ȇȕůŰȌȎ ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ŮȆůűȌȍǽȎ ůŮ ŭȄȉȕůȆŬ Ǿ ȆŭȆȒŰȆȇǼ 

ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇǼ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůŮ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ, ůȏȉȁŬŰȆȇǾ Ǿ ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǾ ȁǼůȄ. ǲǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. ǱȆ ŮȆůűȌȍǽȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŭŬɸǼȊŮȎ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȕɸȌŰŮ ȇŬȅǿůŰŬȊŰŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ. ǨȆůűȌȍǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŬȊ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŮűȕůȌȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉǼŰȒȊ Ǿ ůȏȉȑȄűȆůȉȌȖ ȉŮ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ. 

(iii)  ǲŬȍȌȐǽȎ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ǱȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȅǿůŰŬȊŰŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ȕŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŰŮȍȉŬŰǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ 

ɸȍȆȊ ŰȄȊ ȇŬȊȌȊȆȇǾ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ Ǿ ȕŰŬȊ Ȍ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȎ ŭǽȐŮŰŬȆ ŰȄȊ ŮȅŮȈȌȖůȆŬ ŬɸȌȐȗȍȄůȄ ȉŮ 

ŬȊŰǼȈȈŬȂȉŬ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ŰȄ ȊȒȍǿŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ: Ŭ) ȕŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ɸȈǽȌȊ ȊŬ ŬɸȌůȖȍŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌůűȌȍǼ ŰȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ȁ) ȕŰŬȊ 

Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȇȕůŰȌȎ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ɸȌȏ ŮȉɸǿɸŰŮȆ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 37 ȇŬȆ 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ɸŬȍȌȐȗȊ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȉǿŬȎ ɸȍȌůűȌȍǼȎ ɸȌȏ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ŮȊȅŬȍȍȖȊŮȆ ŰȄȊ ŮȅŮȈȌȖůȆŬ ŬɸȌȐȗȍȄůȄ, ȌȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ 



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

40 
 

ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌŭŮȐŰȌȖȊ ŰȄȊ ɸȍȌůűȌȍǼ. ǲŬȍȌȐǽȎ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸȌȏ 

ȅŬ ȇŬŰŬůŰȌȖȊ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 12 ȉǾȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ ɸȍȌŮȋȌűȈȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. 

2.13.  ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȉǿŬ ɸŬȍȌȖůŬ ȊȌȉȆȇǾ Ǿ ŰŮȇȉŬȆȍȕȉŮȊȄ ŭǽůȉŮȏůȄ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ɸŬȍŮȈȅȌȊŰȆȇȗȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ, ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊǾ Ȅ ŮȇȍȌǾ ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȄȎ ŭǽůȉŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸȌůȕ ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ  

2.14.  ǴȏȉȑȄűȆůȉȕȎ  

Ǳ ůȏȉȑȄűȆůȉȕȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉŮ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ Ȅ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄ ŰȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ 

ɸȌůȌȖ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ ȉȕȊȌ ŮűȕůȌȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȊȕȉȆȉȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȂȆŬ 

ůȏȉȑȄűȆůȉȕ ŰȒȊ ȇŬŰŬȐȒȍȄȉǽȊȒȊ ɸȌůȗȊ ȇŬȆ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȍȕȅŮůȄ ŮǿŰŮ ȂȆŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ ɸȌůȌȖ ɸȌȏ 

ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȉȑȄűȆůȉȕ Ǿ ȂȆŬ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȌ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ ŰȕůȌ ŰȌȏ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ.  

2.15.  ǮȆůȅȗůŮȆȎ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȒȎ ȉȆůȅȒŰǾȎ  

ǱȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ȂȍŬűŮǿȒȊ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ȇŬȆ ȉȄȐŬȊȄȉǼŰȒȊ.  

ǵŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȉǿůȅȒůȄ ŬȍȐȆȇǼ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ 

ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ. ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ 

ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ: 

Å ŰŬ ůŰŬȅŮȍǼ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ çȇŬŰô ȌȏůǿŬȊè ůŰŬȅŮȍȗȊ ɸȈȄȍȒȉȗȊ), 

Å ŰŬ ȉŮŰŬȁȈȄŰǼ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ, ɸȌȏ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ ǽȊŬȊ ŭŮǿȇŰȄ Ǿ ǽȊŬ ŮɸȆŰȕȇȆȌ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬȍȐȆȇǼ 

ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ȉŮ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ Ǿ ŰȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ŰȄȎ ȉȆůȅȒŰȆȇǾȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ, 

Å ŰŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅȌȖȊ ȁǼůŮȆ ŮȂȂȏȄȉǽȊȒȊ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇȗȊ ŬȋȆȗȊ, 

Å ŰȄȊ ŰȆȉǾ ŮȋǼůȇȄůȄȎ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŬȂȌȍǼȎ, ŮǼȊ ŮǿȊŬȆ ȉǼȈȈȌȊ ȁǽȁŬȆȌ ȕŰȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŬůȇǾůŮȆ 

ŬȏŰȕ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ, ȇŬȆ 

Å ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ɸȌȆȊǾȎ ȂȆŬ ȇŬŰŬȂȂŮȈǿŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ŮǼȊ Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰȄȊ 

ǼůȇȄůȄ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ȇŬŰŬȂȂŮȈǿŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ. 

ǴŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŬȇȕȉȄ ȌȆ ȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ŮǼȊ ŮǿȊŬȆ ȉǼȈȈȌȊ ȁǽȁŬȆȌ ȕŰȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŬůȇǾůŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ 

ŮɸǽȇŰŬůȄȎ. 
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ǱȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ɸȍȌŮȋȌűȈȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ŰŮȇȉŬȍŰȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ Ǿ, ŮǼȊ ŬȏŰȕ ŰȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŭŮȊ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ůȖȉȁŬůȄ, ȉŮ ŰȌ ŭȆŬűȌȍȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŰȌȏ ȉȆůȅȒŰǾ (ñincremental 

borrowing rateò), ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ȉŮ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ŮɸȆȁŬȍȏȊȕŰŬȊ Ȍ ȉȆůȅȒŰǾȎ ȂȆŬ ȊŬ ŭŬȊŮȆůŰŮǿ ŰȌ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ, ȗůŰŮ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ǽȊŬ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸŬȍȕȉȌȆŬȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮ ŰȌ ȉȆůȅȒȉǽȊȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ȂȆŬ ɸŬȍȕȉȌȆŬ 

ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ, ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ ȇŬȆ ůŮ ɸŬȍȕȉȌȆȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ɸȆȅŬȊǽȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ, ɸȌȏ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ ǽȊŬȊ 

ŭŮǿȇŰȄ Ǿ ǽȊŬ ŮɸȆŰȕȇȆȌ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸŬȍǼ ȉȕȊȌ ȕŰŬȊ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅȌȖȊ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ, Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ŮɸŬȊŬɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȉŮ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. 

ǬǼȅŮ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉȆůȅȗȉŬŰȌȎ ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ 

ȇȕůŰȌȏȎ. ǱȆ ŰȕȇȌȆ Ůɸǿ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȉǿůȅȒůȄ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ȆůȌȖȊŰŬȆ 

ȉŮ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŮȊȕȎ ůŰŬȅŮȍȌȖ ɸŮȍȆȌŭȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ Ůɸǿ ŰȌȏ ŬȊŮȋȕűȈȄŰȌȏ 

ȏɸȌȈȌǿɸȌȏ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȉǿůȅȒůȄ.  

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ, ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ 

ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ. Ǫ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȉǿůȅȒůȄȎ ŮɸŬȊŮɸȆȉŮŰȍǼŰŬȆ ȂȆŬ ȊŬ 

ŬɸȌŰȏɸȗůŮȆ ŰȏȐȕȊ ŮɸŬȊŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ Ǿ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ. 

ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȐȍǾůȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ: 

¶ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ŬȍȐȆȇǾȎ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

¶ ŰȏȐȕȊ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ŰȄȎ ȉȆůȅȒŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ǿ 

ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŬȏŰǾȊ, ȉŮǿȌȊ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȇǿȊȄŰȍŬ ȉǿůȅȒůȄȎ ǽȐȌȏȊ ŮȆůɸȍŬȐȅŮǿ, ȇŬȆ 

¶ ŰȏȐȕȊ ŬȍȐȆȇǽȎ ǼȉŮůŮȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊȅȄȇŮ Ȍ ȉȆůȅȒŰǾȎ. 

ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŮ ȇȕůŰȌȎ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ȉŮ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸǽȈŮȋŮ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȆȎ ŮȋŬȆȍǽůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ůŰȆȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ, 

ŭȄȈŬŭǾ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȉŮ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ŰȒȊ 12 ȉȄȊȗȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ůŰȆȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŰȌ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ǽȐŮȆ ȐŬȉȄȈǾ ŬȋǿŬ. ũȆŬ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȉȆůȅȗůŮȆȎ, 

Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰŬ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ȒȎ ǽȋȌŭŬ ȉŮ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ůŮ ȕȈȄ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ. 
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2.16.  ǞůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ 

ǵŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ŰȌȇȌȉŮȍǿŭȆŬ Ŭɸȕ ȐȍŮȕȂȍŬűŬ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ 

ȇŬȆ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ, ŰȌȏȎ ŰȕȇȌȏȎ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŰȌɸȌȅŮŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȕůȁŮůȄ ɸȌůȗȊ 

ȏɸǽȍ Ǿ ȏɸȕ ŰȌ ǼȍŰȆȌ (premium/ discount) ŰȒȊ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ. 

ǵŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ŰŬ ǽȋȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ ůŮ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȄ 

ȁǼůȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ Ǿ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ. Ǫ ȉǽȅȌŭȌȎ 

ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉǽȅȌŭȌȎ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȌȏ ŬȊŬɸȕůȁŮůŰȌȏ ȇȕůŰȌȎ ŮȊȕȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ Ǿ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ Ǿ ŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ. ǲȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŮǿȊŬȆ ŮȇŮǿȊȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌŮȋȌűȈŮǿ ŬȇȍȆȁȗȎ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŮȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ 

Ǿ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄȊ ɸȍȌůŭȌȇȗȉŮȊȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ, Ǿ ůŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ɸŮȍǿȌŭȌ 

ȕɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, ȗůŰŮ Ȅ ŬȋǿŬ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ȊŬ ȆůȌȖŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰȌȏ ŬȋǿŬ 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȏȐȕȊ ŮȋȕŭȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ȂȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ 

ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮȆ ŰȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ůȏȉȁŬŰȆȇȌȖȎ ȕȍȌȏȎ ŰȌȏ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȋŬȆȍȗȊŰŬȎ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ȃȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ.  

2.17.  ǲȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽůȌŭŬ 

ǱȆ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ůȏȊŬűǾ ǽůȌŭŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, 

ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ȇŬȆ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ Ŭɸȕ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ. 

ǱȆ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ůȏȊŬűǾ ǽůȌŭŬ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬůȐǽȅȄȇŬȊ ȌȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȉŮ ŬȏŰǼ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ůȏůŰŬŰȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ 

ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. 

2.18.  ǬŬȅŬȍǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍǼȋŮȒȊ 

ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ 

Ŭɸȕ ŮȇɸȌȆǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ɸȍȌȎ ŮȉɸȌȍǿŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. 

2.19.  ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ 

ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ 

ȇŬŰȌȐȏȍȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȌȏ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ. 

2.20.  ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ 

 ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȍ űȕȍȌȎ ɸȌȏ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ Ůɸǿ ŰȌȏ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ 

ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ɸȌȏ ȆůȐȖŮȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬ, ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌȎ ȉŮ ŰȏȐȕȊ 

ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȆȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȌűŮǿȈȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ 

ȇŬȆ ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ. Ǳ űȕȍȌȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŭȆŬűȌȍǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ 

ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ ɸȍȕůȅŮŰȌȏȎ űȕȍȌȏȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȆȎ 
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ɸȌȏ ȇŬŰŬȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ŮɸŬȊŬɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰŬȇŰȆȇȌȖ Ǿ ǽȇŰŬȇŰȌȏ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ. 

Ǫ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ɸȌȏ 

ȆůȐȖŮȆ Ǿ ɸȌȏ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȆůȐȖŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ ůŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ 

ȇŬȆ ɸŬȍǼȂȌȏȊ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ȇŬȆ ȌȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ 

ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ ŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ůŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŭȄȈȗůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȕɸȌȏ Ȅ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ 

ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŮȍȉȄȊŮǿŬ. ǨɸǿůȄȎ, ůȐȄȉŬŰǿȃŮȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ, ȕɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ 

ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ɸȈȄȍȒȅȌȖȊ ůŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ. 

 Ǳ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ȁǼůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ǹůŰȕůȌ, ȌȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŮǼȊ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ. ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ 

űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŮɸǿůȄȎ ŭŮ ȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ŮǼȊ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ǿ 

ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ, ŮȇŰȕȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ůȏȊǽȊȒůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȕŰŬȊ ǽȂȆȊŮ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ŭŮȊ ŮɸȄȍǽŬůŮ 

ȌȖŰŮ ŰȌ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȌȖŰŮ ŰȌ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ȃȄȉȆǼ. Ǳ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȏȎ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȆůȐȖȌȏȊ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůŰŮǿ Ȅ ŬɸŬǿŰȄůȄ 

Ǿ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȏȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ (ȇŬȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȊȕȉȌȏȎ) ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŰŮȅŮǿ ůŮ ȆůȐȖ Ǿ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȆůȐȖȌȏȊ ůŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ. 

ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȕ 

űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌ ȇǽȍŭȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǾȎ ŭȆŬűȌȍǼȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŰȄȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ. 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ȁǼůȄȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȕɸȌȏ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ 

ŮȈǽȂȐŮȆ ŰȄȊ ŬȊŬůŰȍȌűǾ ŰȒȊ ɸȍȌůȒȍȆȊȗȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȌȆ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŭŮȊ ȅŬ 

ŬȊŬůŰȍŬűȌȖȊ ůŰȌ ɸȍȌȁȈŮɸŰȕ ȉǽȈȈȌȊ. 

ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůȏȉȑȄűǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȊȌȉȆȇǼ ŮȇŰŮȈŮůŰȕ 

ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ůȏȉȑȄűȆůŰȌȖȊ ȌȆ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȕŰŬȊ ȌȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȆ 

űȕȍȌȆ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ǿŭȆŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬȍȐǾ. ǱȆ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ůȏȉȑȄűǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȊȌȉȆȇǼ ŮȇŰŮȈŮůŰȕ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ůȏȉȑȄűȆůȉȌȖ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȕȅŮůȄ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕȎ 

ůŮ ȇŬȅŬȍǾ ȁǼůȄ Ǿ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ. 

Ǫ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ Ǿ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ. ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, Ȍ 

űȕȍȌȎ ŮɸǿůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ Ǿ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ, ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
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2.21.  ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ. ǱȆ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ǿŭȆŬ 

ȇŮűǼȈŬȆŬ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȌȏ 

ůȐŮŰȆȇȌȖ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŰȄȎ ǽȇŭȌůȄȎ. 

2.22.  ǧȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ 

Ǫ ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȅ ŭȆŬȊȌȉǾ ŮȂȇȍǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ 

ȉŮŰȕȐȒȊ. 

2.23.  ǴȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧ.ǭ.ǲ. 24, ȒȎ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌ ȉǽȍȌȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ɸȍȕůȒɸȌ Ǿ ȉǿŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ 

ȉŮ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ:  

(Ŭ) ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ɸȌȖ ŬůȇŮǿ ǽȈŮȂȐȌ ɸǼȊȒ ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ, 

ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ Ǿ ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉǽȈȄ 

ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ŰŬ ůŰŮȊǼ ůȏȂȂŮȊȆȇǼ ŰȌȏȎ ɸȍȕůȒɸŬ, 

 

(ȁ) ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ, ŰŬ ůŰŮȊǼ ůȏȂȂŮȊȆȇǼ ŰȌȏȎ ɸȍȕůȒɸŬ, ȇŬȆ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ 

ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ Ǿ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ Ŭɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȍȕůȒɸŬ, 

 

(Ȃ) ŰȆȎ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŮȎ ŰȄȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ, ȇŬȆ 

 

(ŭ) ŰȆȎ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ. 

 

2.24.  ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȌȎ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ȇŬȆ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŰŬȋȆȊȌȉŮǿ ǽȊŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ Ǿ ȉȆŬ ȌȉǼŭŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŬȊ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ, ŬȊ Ȅ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȇŰȄȅŮǿ ȇŬŰǼ 

ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ȉǽůȒ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȕȐȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȗȈȄůȄ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ 

ɸȆȅŬȊǾ. ǨɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŬȋǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ȇŬŰǼ 

ŰŬ ǼȉŮůŬ ǽȋȌŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȕɸȒȎ ȌȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ȇŬȆ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ɸȌȏ ŮȋŬȆȍȌȖȊŰŬȆ ȍȄŰǼ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ ŰȌȏ 

ɸȍȌŰȖɸȌȏ. 

ǱȆ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏůŮȎ ȃȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůŮȒȎ. ǡɸȌȆŬ ɸȆȅŬȊǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ 

ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ůŮ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŬȈȈǼ ȕȐȆ ȂȆŬ ɸȌůȕ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŰȄȎ ŬȍȐȆȇǼ ȇŬŰŬȐȒȍȄȅŮǿůŬȎ ȃȄȉǿŬȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. ǬǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉȆǽȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȐŬȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿ ȇŬŰǼ 
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ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȌȏ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ (Ǿ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ) ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȌŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ. 

ǥɸȕ ŰȄȊ ȄȉǽȍŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǽȊŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ (ŬɸȌůȁŮȊȕȉŮȊȌ) ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ (Ǿ ŰŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŮ ȉȆŬ ȌȉǼŭŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ) 

ŰŬȋȆȊȌȉŮǿŰŬȆ ůŬȊ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊȌ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ, ŭŮȊ ȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. 

ǵŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȌȉǼŭŮȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ 

ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ. ǱȆ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȌȉǼŭŮȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ɸȍȌȎ 

ɸȗȈȄůȄ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ. 

2.25.  ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 

ǵŬ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŮȇɸȈǾȍȒůȄȎ (futures), 

ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȍȌŬǿȍŮůȄȎ (options) ȇŬȆ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ǥȊŰŬȈȈŬȂǾȎ ǯȌȉȆůȉǼŰȒȊ (FǷ Swaps). 

ǵŬ ɸŬȍǼȂȒȂŬ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȌȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȖȊŬȑȄȎ ŰȌȏ ůȏȉȁȌȈŬǿȌȏ, ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. ǡŰŬȊ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ŰŬ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ, ŮȊȗ ȕŰŬȊ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. 

Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǽȎ ŰȆȉǽȎ, 

ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ, Ǿ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ǼȈȈŮȎ ŰŮȐȊȆȇǽȎ 

ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ (ȁȈǽɸŮ ůȄȉŮǿȒůȄ 5). 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ. ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ 

ŮǿȊŬȆ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

2.26.  ǴŰȍȌȂȂȏȈȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

ǧȆŬűȌȍǽȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ɸȌůȗȊ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ɸȌůȗȊ ůŰȆȎ 

ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ȌűŮǿȈȌȊŰŬȆ ůŮ ůŰȍȌȂȂȏȈȌɸȌȆǾůŮȆȎ. 

3.  ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ůŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ 

ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰŬ ɸȌůǼ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȌȏ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ǱȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ 

ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 

ȆůŰȌȍȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ǼȈȈȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȂȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ, ȌȆ 

ȌɸȌǿŮȎ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ɸŬȍȌȖůŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȈȌȂȆȇǽȎ. ǱȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ůŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 

ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ŬűȌȍȌȖȊ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŰȌȉŮǿȎ: 
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ǥ.  ǲȍȕȁȈŮȑȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȂȆŬ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ Ŭɸȕ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ 

ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊŬÕŮȊȕÕŮȊŮȎ ȃȄÕȆǽȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ, ȇŬŰǼ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ, ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȕ ȇŬȆ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ. ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ 

ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ǽȊŬ ɸȈǾȅȌȎ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ ȕɸȒȎ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȌȖȐȌȏ, Ȅ ȇŬȅŬȍǾ 

ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȏȐȕȊ ȇŬȈȏȉȉǼŰȒȊ, ȌȆ ȆůŰȌȍȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȃȄȉȆȗȊ ŬȊǼ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ, ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ŰŬ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȊŬ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ Ŭɸȕ ŰŬ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŬ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȏɸŮȆůǽȍȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ȖɸŬȍȋȄȎ ȃȄȉȆȗȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȋȆȌȂȍǼűȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ Ǿ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ. 

H ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ Ȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬȊȌȆȂȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȄűȅŮȆůȗȊ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ. H ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇǼȊŮȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ, ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ŰȌȏ ȇǿȊŭȏȊȌ, ŰȄȊ ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȏȐȕȊ 

ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ. 

ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ 

ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ŭŬȊŮǿȒȊ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ŰȄ ȐȍǾůȄ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ůŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ȇŬȆ 

ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŮȊŬȍǿȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ůŰǼȅȉȆůȄ ŰȌȏȎ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȈŬȁŮ ȏɸȕȑȄ ŰȄȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȒȊ ɸȍȌ-

ȇȏȇȈȆȇȗȊ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ ŰȒȊ ȉȌȊŰǽȈȒȊ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 9 ȇŬȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ȕȈŬ ŰŬ ŭŬȊŮȆŬȇǼ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆŬ ŭŮȊ 

ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ǿŭȆȌ ŰȍȕɸȌ ȇŬȆ ůŰȌ ǿŭȆȌ ȉǽȂŮȅȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ůȏȊǽȐȆůŮ ȊŬ 

ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȌȏȎ ŭŬȊŮȆȌȈǾɸŰŮȎ ŰȌȏ ȉŮ ȁǼůŮȆ ŰȆȎ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŬŭȏȊŬȉǿŬȎ 

ɸȈȄȍȒȉǾȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ. 

Ǫ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄȎ (ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ) ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ SICR ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ŰȆȉǾȎ 

ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ SICR (Loans moving from stage 1 to stage 2 as a percentage of the total exposure) ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ RAF (Risk Appetite Framework) ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ. Ǫ ŰȆȉǾ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ ŭŮǿȇŰȄ (consol) ȂȆŬ ŰȄȊ 

31.12.2021 ǾŰŬȊ 0,03% ȉŮ trigger level 1 (<=4%), trigger level 2 (>4%) ȇŬȆ trigger level 3 (>6%). ǟŰȌȆ, Ȍ 

ŭŮǿȇŰȄȎ SICR ȇȆȊǾȅȄȇŮ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ůŮ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ȐŬȉȄȈǼ ŮɸǿɸŮŭŬ ȇŬȆ ŭŮȊ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ȌȏůǿŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ɸȌȏ ȇȆȊǾȅȄȇŮ ŰȌ 2020. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŮȋŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ȕŰȆ Ȅ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ 

ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉǿȒȊ ŮǿȊŬȆ ůȏȉȁŬŰǾ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ɸȌȏ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ŬůȇǾůŮȒȊ. 

ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ  ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȂȆŬ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ Ŭɸȕ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ 2.4, 2.10, 5.1 ȇŬȆ 18. 
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Ǧ.  ǥȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȅŬ ȏɸǼȍȋȌȏȊ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȌűǽȈȄ. 

Ǫ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄȊ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ, ȌȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȍ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ  

ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰȌȖȊ, ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ȐȍȕȊȌ 

ŮɸǿŰŮȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȒȊ ȇŮȍŭȗȊ.  

ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 24.  

ũ.  ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŮȎ 

ŰȆȉǽȎ ůŮ ŮȊŮȍȂǾ ŬȂȌȍǼ, ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ȉȌȊŰǽȈŬ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ. 

Ǫ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȍȌȗȊ ɸȌȏ 

ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ, ȕɸȌȏ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ 

ŬȉȌȆȁŬǿŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ (ǥǬǨǴ) ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ȁŬůȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ȌȆ 

ȌɸȌǿŮȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ǽůȌŭŬ, ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇǼ ŮɸȆŰȕȇȆŬ. ǵŬ 

ǥǬǨǴ ŮɸŮȊŭȖȌȏȊ ůŮ ŬȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ (ǥȆȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ū/Ǧ ɸǼȍȇŬ). ǴŰȌ ǨɸǿɸŮŭȌ 3 ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ǧǼȊŮȆŬ 

ȇŬȆ  ǥȉȌȆȁŬǿŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǴȏȉȉŮŰȌȐȗȊ (A.K.E.Ǵ) ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȉŮ ȐȍǾůȄ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȉȄ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ. Ǫ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋǿȒȊ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ 

ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ɸŬȍ. 18 ŰȌȏ Ǽȍȅ. 7 ŰȌȏ ǯ.2992/2002 ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǯ.4141/2013 ȇŬȆ ȕɸȒȎ  

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǨȇȅǽůŮȆȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ǥȉȌȆȁŬǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ. ǱȆ ǨȇȅǽůŮȆȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǥȉȌȆȁŬǿȒȊ 

ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ǱȍȇȒŰȌȖ ǨȈŮȂȇŰǾ ǭȌȂȆůŰǾ. 

ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ 5, 16, 17, 18 ȇŬȆ 19. 

ǧ. ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ 

Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŰȄȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ, ůȏȂȇȍǿȊȌȊŰŬȎ ŰȌ 

ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ (ŰȄȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŬȋǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȈȕȂȒ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ 

ȉŮǿȌȊ ŰŬ ȇȕůŰȄ ŰȄȎ ɸȗȈȄůȄȎ) ȉŮ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰȄȎ ŬȋǿŬ.  

Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ 

ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŬȏŰǽȎ ůŮ ŬȉȌȆȁŬǿŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ (ǥǬǨǴ).  

Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ǥǬǨǴ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŮ ŮȊŮȍȂǾ ŬȂȌȍǼ, (ǨɸǿɸŮŭȌ 3) 

ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ȉȌȊŰǽȈŬ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ (ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ) ȇŬȆ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ 
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ȁŬůȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ǽůȌŭŬ, ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬȆ ŰŬ 

ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇǼ ŮɸȆŰȕȇȆŬ. ǵŬ ǥǬǨǴ ŮɸŮȊŭȖȌȏȊ ůŮ ŬȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ (ǥȆȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ū/Ǧ ɸǼȍȇŬ). 

ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄ 

ůȄȉŮǿȒůȄ 21. 

Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ůȏȊŮȐȗȎ ŰȆȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, 

ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸô ȕȑȆȊ ŰȄ ɸȍȌůŭȌȇȗȉŮȊȄ ȅŮŰȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 

ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆŮǿ ŰȆȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ŰȄȎ. 

 

4.   ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬȆȊŭȖȊȒȊ 

ǡɸȒȎ ȇǼȅŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȕȎ, Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ. ǥȏŰȌǿ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ 

ůȏȊŮȐȗȎ ȉŮ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ŰȍȕɸȌȏȎ ȗůŰŮ ȊŬ ŬɸȌűŮȖȂŮŰŬȆ Ȅ ȏɸǽȍȉŮŰȍȄ ůȏůůȗȍŮȏůǾ ŰȌȏȎ. Ǫ űȖůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ 

ŬȏŰȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ŰȍȕɸȌȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŮɸŮȋȄȂȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰȒŰǽȍȒ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ɸŬȍŬŰǿȅŮŰŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ űȖůȄȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ 

ȉŮ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ.  

Ǫ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ɸǼůȄȎ ȉȌȍűǾȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŮǿȊŬȆ ŮȏȅȏȂȍŬȉȉȆůȉǽȊȄ ȉŮ ŰȆȎ ȁǽȈŰȆůŰŮȎ 

ŭȆŮȅȊŮǿȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ, ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŰȌ ŮɸȌɸŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ŮȊȗ ŭȆŬȍȇȗȎ ŮȋŮȈǿůůŮŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȉǿŬȎ ŮȊȆŬǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, ŬȊŰǿȈȄȑȄȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ. 

Ǫ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ǲȈŬȆůǿȌȏ ǥȊǼȈȄȑȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ (ǲǥǬ) ȂǿȊŮŰŬȆ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ ȇŬȆ ŮȇŰǼȇŰȒȎ ȕɸȌŰŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȌ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŮůȒŰŮȍȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ, ŰȌ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ Ǿ ŰȌ ŮɸȌɸŰȆȇȕ 

ɸȈŬǿůȆȌ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȁǽȈŰȆůŰŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ȆůȐȖȌȊŰȌȎ ȊȌȉȌȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȌȖ 

ɸȈŬȆůǿȌȏ. Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȄȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ǮȌȊǼŭȒȊ ɸȌȏ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȌȏȎ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ, ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ, ŰȄȎ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǾȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ, ȇŬȅȗȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ (Ǩ.ǧ.Ǭ.) ȇŬȆ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ (ǧ.Ǵ.) ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌŭȆȇǾ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌűǿȈ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ɸȌȏ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ (ǲǥǬ). 

Ǫ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ, ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ  ǲǧ/ǵǨ 2577/06 ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȇǼůŰȌŰŮ 

level Ǫ ǮȌȊǼŭŬ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǼ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ. Ǳ CRO ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧ.Ǵ., 

ȇŬŰȕɸȆȊ ŮȆůǾȂȄůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ, ȇŬȆ Ȅ ŰȌɸȌȅǽŰȄůǾ ŰȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŰȏȐȕȊ 

ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůǾ ŰȌȏ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ.  

ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ȇŬȆ ȇŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ǧȆŮȏȅȖȊůŮȒȊ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, Ȅ  

ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȉǽŰȍȄůȄȎ, ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ ȇǼȅŮ ȉȌȍűǾȎ  

ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ŮȊȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŮ ȇǼȅŮ ŮȍȂŬůǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ȇŬȆ, ůŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȁǼůȄ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ. 
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4.1.   ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ 

ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȃȄȉǿŬȎ ȈȕȂȒ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄȎ ŬŭȏȊŬȉǿŬȎ Ǿ ŬɸȍȌȅȏȉǿŬȎ ŰȌȏ 

ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ ȊŬ ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȆȎ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ŰȌȏ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰȄȊ ŬɸȗȈŮȆŬ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ 

ȇǽȍŭȌȏȎ. Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȉȆŬȎ ɸŮȆȅŬȍȐȄȉǽȊȄȎ 

ȇȌȏȈŰȌȖȍŬȎ, ŭȆŬűǼȊŮȆŬȎ ȇŬȆ ȈŮȈȌȂȆůȉǽȊȄȎ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ȁŬůȆůȉǽȊȄ ůŮ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŮȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ 

ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ. 

ǱȆ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŮȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊ ŰȌ ŮȇǼůŰȌŰŮ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. ǱȆ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȉǽȅȌŭȌȆ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŬȊŬȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ Ǿ ȌɸȌŰŮŭǾɸȌŰŮ 

ȇȍȆȅŮǿ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏȎ 

ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

ǱȆ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŬȊŬȈȖůŮȆȎ ŰȌȉǽȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌŰȌȉǽȒȊ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ, 

ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŮȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ. 

ǞȐȌȊŰŬȎ ȒȎ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄȊ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȄȊ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ 

ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ɸȆůŰȌȖȐȌȏ, ŰȆȎ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

ůŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ, ŰȌ ŮǿŭȌȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄȎ, ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǼ 

ȕȍȆŬ ŬȊǼ ɸȆůŰȌȖȐȌ. ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ȇǼȅŮ ɸȆůŰȌȖȐȌȏ, ŬȏŰǾ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǼ ȇŬȆ ɸȌůȌŰȆȇǼ ŰȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ǽȐȌȏȊ ȅŮůɸȆůŰŮǿ ŮȂȇȍȆŰȆȇǼ  ȕȍȆŬ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȌȍȆůȅŮǿ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ  

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭŬȊŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ ȂȆŬ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȕŰȄŰŬȎ, ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȇŬȆ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŭŬȊŮȆȌŭȌŰǾůŮȒȊ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮȂȇȍȆŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ Ȍ ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ Ǿ ȌȉǼŭŬ 

ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȌȉǽȊȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ůȏȊŬȅȍȌǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ 

Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

Ǫ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŬȊȌȆȂȉǼŰȒȊ, ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȕȍȆŬ, ȂǿȊŮŰŬȆ ůŮ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ȁǼůȄ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ  

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ůŮ ůȏȊŮȐǾ ȁǼůȄ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȌȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ 

ŬȊȌȆȂȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŮɸȆȇǿȊŭȏȊȒȊ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȒȊ. ǴȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ůŮ 

ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȉǽŬ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ Ǿ ȌȉǼŭŬ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȌȉǽȊȒȊ, ȐȗȍŬ, ȊȕȉȆůȉŬ ȇŬȆ ŮǿŭȌȎ 

ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ.  

Ǫ ŮȋȆůȌȍȍȕɸȄůȄ ŰȄȎ ůȐǽůȄȎ ȇǽȍŭȌȏȎ-ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŮǿȊŬȆ ȃȒŰȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȌȏ 

ǱȉǿȈȌȏ. Ǫ ůȐǽůȄ ŬȏŰǾ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ɸŮȈǼŰȄ ȇŬȆ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȉǽůȒ ŬȊǼȈȏůȄȎ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ  ŮɸȆȇŮȍŭȕŰȄŰŬȎ 

ȇŬȆ ȇŬȅȌȍȆůȉȌȖ ŰȆȉȌȈȕȂȄůȄȎ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ȊŬ ůȏȊŭȏǼȃŮȆ ŰȌȊ ŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ 

ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ. 
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Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ, ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŰŮȐȊȆȇǽȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ůŮ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ 

ȕɸȒȎ, Ȅ ȈǾȑȄ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ. ǮŮ ŰȄȊ ŮȉɸȍǼȂȉŬŰȄ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŭȆȇŬǿȒȉŬ 

Ůɸǿ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ (ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ, ȇȆȊȄŰȌȖ Ǿ ŬȇȆȊǾŰȌȏ), ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ɸȆůŰȌȖȐȌȏ, ȉŮ 

ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌȊȌȉȆŬȇǾ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůǾ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȌȓȕȊ ŮȇɸȌȆǾůŮȒȎ ŰȌȏ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ. ǱȆ ŮȉɸȍǼȂȉŬŰŮȎ 

ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŮ ȏɸȌȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ȏɸȌȅȄȇȗȊ ɸȌȏ ŮȂȂȍǼűȌȊŰŬȆ Ůɸǿ ŬȇȆȊǾŰȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ůŮ ŮȊǽȐȏȍŬ ɸȌȏ ůȏůŰǾȊȌȊŰŬȆ Ůɸǿ ȇȆȊȄŰȗȊ (ɸ.Ȑ. ŮȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ, ŮɸȆŰŬȂǽȎ) Ǿ Ůɸǿ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȌȆ 

ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŮ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ǽȊŬ ɸȍȕůȒɸȌ Ǿ ȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ 

ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȕűȈȄůȄ ŰȒȊ ȌűŮȆȈȗȊ ȇǼɸȌȆȌȏ ǼȈȈȌȏ. 

ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ŮǿŭȄ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ ɸȌȏ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬɸȌŭǽȐŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ǲȆůŰȌŭȌŰȆȇǾȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ  

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȇǼŰȒȅȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 

Å ǶɸȌȅȄȇȌɸȍȌůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬůŰȆȇǼ / ȉȄ ŬůŰȆȇǼ ŬȇǿȊȄŰŬ, ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ ŬȊǼȈȌȂȌ ȉŮ ȁǼůȄ 

ŰȌ ŭȆŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȌȍǿůŮȆ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ. 

Å ǨȊŮȐȏȍǿŬůȄ ǮŮŰȍȄŰȗȊ, ǨɸȆŰŬȂȗȊ, ūȌȍŰȒŰȆȇǼ ǽȂȂȍŬűŬ, ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ, ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ȉŮ ŰǿŰȈȌȏȎ. 

Å ǨȂȂȏǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ, ǵȍŬɸŮȃȗȊ, ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȇŬȆ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȏȑȄȈǾȎ 

ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ Ȅ ŮɸǿŭȍŬůȄ ɸȌȏ ȅŬ ǽȐȌȏȊ 

ŬȇȍŬǿŬ ŬȈȈǼ ŮűȆȇŰǼ ůŮȊǼȍȆŬ ůŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆȌŭȌŰȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ȇŬȆ ůŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ɸȍȌůȌȉȌȆȗůŮȒȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇȍǿůȄȎ (stress testing). 

ǴȏůŰǾȉŬŰŬ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ 

ǱȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȌȏ 

ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ ůŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȆȎ (ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ŭȆŬȇȍǼŰȄůȄ ȌȉȌȈȕȂȒȊ), 

ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ, ȉŮȂǼȈŮȎ ȇŬȆ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ űȏůȆȇǼ ɸȍȕůȒɸŬ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ, ŬȏŰǾ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ, 

ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȏɸȕŰȆŰȈȌȏȎ çǬǿȊŭȏȊȌȎ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȌȉǽȊȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊè ȇŬȆ çǬǿȊŭȏȊȌȎ ȐȗȍŬȎè. 

ǵŬ űȏůȆȇǼ ɸȍȕůȒɸŬ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ǽȍŮȏȊŬȎ ůŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ǵǨǫǳǨǴǫǥǴ ɸȌȏ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ŰȌ ȆůŰȌȍȆȇȕ 

ůȏȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾȎ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼȎ ŰȌȏ ɸŮȈǼŰȄ ȇŬȆ ŮȆůȌŭȄȉŬŰȆȇȗȊ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ.  ǨȆŭȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄ ȐȌȍǾȂȄůȄ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ 

ȇǼȍŰŬȎ, ȌȆ ɸŮȈǼŰŮȎ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ scoring/Rating ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ŰȕůȌ ůŮ 

ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȌȖȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ (ɸ.Ȑ. ŮȆůȕŭȄȉŬ, ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ). 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ ȇŬȆ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ǽȊŬ ůȖůŰȄȉŬ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄȎ ŰȌȏ 

ȇǿȊŭȏȊȌȏ. ǵȌ ůȖůŰȄȉŬ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ICAP-CRIF ǥ.Ǩ.. Ǫ ɸȍȗŰȄ ŭȆǼůŰŬůȄ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȄȎ 

ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ɸȆůŰȌȖȐȌȏ ůŮ ŭǽȇŬ ȁŬȅȉǿŭŮȎ ȉŮ ȁǼůȄ ɸȌȆȌŰȆȇǼ ȇŬȆ ɸȌůȌŰȆȇǼ ȇȍȆŰǾȍȆŬ, 

ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŬȅǽŰȄůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȗȊ ŰȌȏ. Ǫ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ ɸȌȆȇǿȈȈŮȆ 

ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰŬ ŰȄ űȖůȄ ȇŬȆ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ ɸȆůŰȌȖȐȌȏ.  
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IRP Debtor 
Score 

ɾʷˋˇ t5 
ˉʽˋˍˇˏ˔ˇˎ 

Risk Classification 

1 0,05% ʋʰ˃ʹ˂ˇˏ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

2 0,15% ʋʰ˃ʹ˂ˇˏ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

3 0,40% ʋʰ˃ʹ˂ˇˏ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

4 0,80% ʋʰ˃ʹ˂ˇˏ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

5 1,65% ɾʷˋˇˎ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

6 3,35% ɾʷˋˇˎ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

7 5,00% ɾʷˋˇˎ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

8 10,00% ʇ˕ʹ˂ˇˏ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

9 25,00% ʇ˕ʹ˂ˇˏ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

10 50,00% ʇ˕ʹ˂ˇˏ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

 

ǹȎ ŭŮȖŰŮȍȄ ŭȆǼůŰŬůȄ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ, ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ȃȄȉȆǼ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȅǽŰȄůȄȎ. 

Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ɸŮȈǼŰȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ŰȄȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ 

ŰȒȊ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ (ŭȄȈŬŭǾ ŰȌȊ ŬȊŮȋŬůűǼȈȆůŰȌ ȇǿȊŭȏȊȌ) ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǽȂȇȍȆůȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ 

ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ȌȍǿȒȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ 

ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ 

ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ɸȆȅŬȊȌŰǾŰȒȊ ŬȅǽŰȄůȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȂȇŬȆȍȄ ŭȆǼȂȊȒůȄ ŭȏůȉŮȊȗȊ ȉŮŰŬŰȌɸǿůŮȒȊ 

ůŰȆȎ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȁŬȅȉǿŭŮȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ/ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŰȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ɸȍȌȎ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄ  ŰȒȊ ŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ. 

ǮǽȂȆůŰȄ ǽȇȅŮůȄ ůŮ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŭȌȅŮǿůŮȎ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ 

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄ ȉǽȂȆůŰȄ ǽȇȅŮůȄ ůŮ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ȉǽůŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ 

ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȌȆ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ Ǿ ǼȈȈŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȈȄűȅŮǿ. ũȆŬ ŰŬ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ, Ȅ ǽȇȅŮůȄ ůŮ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ȆůȌȖŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ. 
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ǡȉȆȈȌȎ

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

2021 2020*

ǞȇȅŮůȄ ůŮ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ:
    ǵŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŮ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ78.492 152.591

    ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ 65.934 36.775

    ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ

    ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ
54.194 41.103

    ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ ï ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ434 88

   ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ (ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ)

      ǧǼȊŮȆŬ ůŮ ȆŭȆȗŰŮȎ 36.568 21.811

      ǧǼȊŮȆŬ ůŮ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ:

       ǮŮȂǼȈŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȆůȉȌǿ 505.226 131.397

       ǮȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 476.941 226.174

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ 

ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ:
0 6.669

   ǷȍŮȕȂȍŬűŬ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ:

     ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ

     ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ
192.087 223.348

     ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ92.998 30.698

     ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 91.403 88.845

ǴȖȊȌȈȌ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ 1.594.276 959.500

ǞȇȅŮůȄ ůŮ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȇŰȕȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ:

    ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ȇŬȆ ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ381.392 198.532

ǴȖȊȌȈȌ 1.975.669 1.158.032

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000
         ǮǽȂȆůŰȄ  ǞȇȅŮůȄ
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ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ǱȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŮȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ. 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

 

 

ǴŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú6.669 ȐȆȈ. ŰȄȎ 31/12/2020 ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ŰȄȎ BUSINESS ENERGY. 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

31/12/2021

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǫŭȆȗŰŮȎ 

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ, ǲȍȌůȒɸȆȇǼ & ǭȌȆɸǼ 

ŭǼȊŮȆŬ 4.488 268 10 2 80 80 4.578 349 4.229

ǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ 21.451 113 0 0 0 0 21.451 113 21.338

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 10.935 30 0 0 229 222 11.164 252 10.912

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ

ǮŮȂǼȈŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 499.726 5.405 8.328 197 12.701 880 520.755 6.482 514.273

ǮȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ468.344 5.127 227 1 5.400 1.403 473.970 6.531 467.439

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 9.480 6 0 0 0 0 9.480 6 9.474

ǴȖȊȌȈȌ 1.014.424 10.950 8.565 199 18.409 2.585 1.041.398 13.734 1.027.665

  

ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ 143.129 228 900 10 0 0 144.029 238 143.791

ǥȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ 236.202 0 31 0 1.131 0 237.364 0 237.364

ǴȖȊȌȈȌ 379.330 228 931 10 1.131 0 381.392 238 381.155

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊǼ ǴŰŬŭȆȌ IFRS 9

ǴŰŬŭȆȌ 1 ǴŰǼŭȆȌ 2 ǴŰǼŭȆȌ 3 ǴȖȊȌȈȌ

ǧǼȊŮȆŬ & ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ

ǧǼȊŮȆŬ & ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ  

ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ
ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈǼŰȒȊ ǬŬȅŬȍǾ ŬȋǿŬ 

ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȗȊ

ǧǼȊŮȆŬ & ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ȐȒȍǿȎ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ

ǧŮůȉŮȖůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ 

ȇǿȊŭȏȊȌ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

31/12/2020

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǫŭȆȗŰŮȎ 

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ, ǲȍȌůȒɸȆȇǼ & 

ǭȌȆɸǼ ŭǼȊŮȆŬ 6.228 202 16 1 67 67 6.311 270 6.041

ǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ 5.511 11 0 0 0 0 5.511 11 5.500

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 10.270 0 0 0 296 296 10.566 296 10.270

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ

ǮŮȂǼȈŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ135.980 4.582 0 0 0 0 135.980 4.582 131.397

ǮȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ219.508 3.661 509 1 1.256 1.256 221.273 4.917 216.356

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 9.915 0 0 0 0 0 9.915 0 9.915

ǴȖȊȌȈȌ 387.413 8.456 525 2 1.619 1.619 389.556 10.077 379.480

  

ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ56.164 165 900 45 0 0 57.064 210 56.854

ǥȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ 158.543 0 13 0 0 0 158.556 0 158.556

ǴȖȊȌȈȌ 214.707 165 913 45 0 0 215.620 210 215.410

ǧŮůȉŮȖůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊǼ ǴŰŬŭȆȌ IFRS 9

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈǼŰȒȊ ǬŬȅŬȍǾ ŬȋǿŬ 

ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȗȊ

ǴŰŬŭȆȌ 1 ǴŰǼŭȆȌ 2 ǴŰǼŭȆȌ 3 ǴȖȊȌȈȌ

ǧǼȊŮȆŬ & ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ȐȒȍǿȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ

ǧǼȊŮȆŬ & ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ

ǧǼȊŮȆŬ & ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ  

ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
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31/12/2021
ǷȒȍǿȎ 

ǬŬȅȏůŰŮȍȄůȄ

ǮŮ 

ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ

ǥŰȌȉȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǴȏȈȈȌȂȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǥŰȌȉȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǴȏȈȈȌȂȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǫŭȆȗŰŮȎ 

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ, ǲȍȌůȒɸȆȇǼ & 

ǭȌȆɸǼ ŭǼȊŮȆŬ
4.498 80 0 80 4.578 0 349 4.229 4.923

ǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ 21.451 0 0 0 21.451 0 113 21.338 24.996

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 10.935 229 0 229 11.164 0 252 10.912 36.588

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ

ǮŮȂǼȈŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ508.054 12.701 0 12.701 520.755 0 6.482 514.273 463.468

ǮȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ471.293 2.677 0 2.677 473.970 0 6.531 467.440 507.954

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 9.480 0 0 0 9.480 0 6 9.474 31.138

ǴȖȊȌȈȌ 1.025.712 15.687 0 15.687 1.041.398 0 13.733 1.027.666 1.069.068

ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ144.029 0 0 0 144.029 0 238 143.791 52.695

ǥȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ 236.455 1.131 0 1.131 237.586 0 0 237.586 0

ǴȖȊȌȈȌ 380.484 1.131 0 1.131 381.615 0 238 381.377 52.695

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ŰȄȊ 31/12/2021 ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ (ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ IFRS 9)

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ǴȏȊȌȈȆȇǾ ŬȋǿŬ 

ɸȍȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

ŬɸȕȉŮǿȒůȄȎ 
ǴȏȊȌȈȆȇǾ ȇŬȅŬȍǾ 

ŬȋǿŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ŬɸȌȉŮǿȒůȄ

ǥȋǿŬ 

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ

ǧŮůȉŮȖůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ

31/12/2020
ǷȒȍǿȎ 

ǬŬȅȏůŰŮȍȄůȄ

ǮŮ 

ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ

ǥŰȌȉȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǴȏȈȈȌȂȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǥŰȌȉȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǴȏȈȈȌȂȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǫŭȆȗŰŮȎ 

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ, ǲȍȌůȒɸȆȇǼ & 

ǭȌȆɸǼ ŭǼȊŮȆŬ 5.914 397 5.145 1.166 6.311 118 152 6.041 4.178

ǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ 4.658 853 5.511 0 5.511 11 0 5.500 13.992

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 10.270 296 296 10.270 10.566 296 0 10.270 31.130

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ

ǮŮȂǼȈŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ121.856 14.124 135.980 0 135.980 4.582 0 131.397 80.232

ǮȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ199.352 21.921 221.273 0 221.273 4.917 0 216.356 273.459

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 9.915 0 0 9.915 9.915 0 0 9.915 28.012

ǴȖȊȌȈȌ 351.967 37.590 368.204 21.352 389.556 9.925 152 379.480 431.003

 

ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ56.164 900 57.064 0 57.064 210 0 56.854 17.030

ǥȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ 158.556 0 158.556 0 158.556 0 0 158.556 0

ǴȖȊȌȈȌ 214.720 900 215.620 0 215.620 210 0 215.410 17.030

ǧŮůȉŮȖůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ŰȄȊ 31/12/2020 ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ (ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ IFRS 9)

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ 
ǴȏȊȌȈȆȇǾ ŬȋǿŬ 

ɸȍȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

ŬɸȕȉŮǿȒůȄȎ 
ǴȏȊȌȈȆȇǾ ȇŬȅŬȍǾ 

ŬȋǿŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ŬɸȌȉŮǿȒůȄ

ǥȋǿŬ 

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

31/12/2021 ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3

ǫŭȆȒŰŮȎ

ɆŰŮɔŬůŰɘəɎ 21.451 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24.996

ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɎ 3.775 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46 0 0 0 4.923

ɄɘůŰɤŰɘəɏɠ əɎɟŰŮɠ41 0 0 673 10 0 0 0 0 0 0 33 0 0 0 0

ɄɟɎɝŮɘɠ ȹŬɜŮɘůɛɞɨ ůŮ 

ɚɞɔ/ůɛɧ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.935 0 229 36.588

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ

ɀŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůŮɘɠ188.724 0 0 288.268 0 0 22.734 8.328 0 0 0 12.701 0 0 0 463.468

ɀɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ90.419 0 0 340.438 0 0 37.487 227 2.949 0 0 2.450 0 0 0 507.954

ɄɟɎɝŮɘɠ ȹŬɜŮɘůɛɞɨ ůŮ 

ɚɞɔ/ůɛɧ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ 9.480 0 0 31.138

ǴȏȊȌȈȌ 304.410 0 0 629.379 10 0 60.220 8.555 2.949 0 0 15.230 20.415 0 229 1.069.068

ǲȌȆȌŰȆȇǾ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄ ŭǼȊŮȆȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ŬȋǿŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ

ǮȄ ŭȆŬȁŬȅȉȆůȉǽȊŬȷɝɑŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑůŮɤɜ

ǷŬȉȄȈȌȖ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏǮǽůȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏǶȑȄȈȌȖ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏǴŮ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
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ǲȌȆȌŰȆȇǾ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄ ŭǼȊŮȆȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ŬȋǿŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

31/12/2020 ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3

ǫŭȆȒŰŮȎ

ɆŰŮɔŬůŰɘəɎ 5.517 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13.992

ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɎ 1.003 0 0 1.582 0 0 0 0 0 0 0 45 0 0 0 4.178

ɄɘůŰɤŰɘəɏɠ əɎɟŰŮɠ0 0 0 329 16 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0

ɄɟɎɝŮɘɠ ȹŬɜŮɘůɛɞɨ ůŮ 

ɚɞɔ/ůɛɧ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.270 0 296 31.130

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ

ɀŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůŮɘɠ22.503 0 0 84.934 0 0 40.481 0 0 0 0 0 0 0 0 80.232

ɀɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ50.319 0 0 114.098 46 0 46.462 463 0 0 0 1.257 0 0 0 273.459

ɄɟɎɝŮɘɠ ȹŬɜŮɘůɛɞɨ ůŮ 

ɚɞɔ/ůɛɧ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ 9.915 0 0 28.012

ǴȏȊȌȈȌ 79.342 0 0 200.943 62 0 86.943 463 0 0 0 1.323 20.186 0 296 431.003

ǷŬȉȄȈȌȖ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏǮǽůȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏǶȑȄȈȌȖ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏǴŮ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŬȅǽŰȄůȄȎǮȄ ŭȆŬȁŬȅȉȆůȉǽȊŬȷɝɑŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑůŮɤɜ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3

ǷȒȍǿȎ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 3.946 10 0 21.377 0 0 10.935 0 0

1 - 30 ȄȉǽȍŮȎ 543 0 0 74 0 0 0 0 0

31 - 60 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

61 - 90 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

91 - 180 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

181 - 365 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 33 0 0 0 0 0 0

365 + ȄȉǽȍŮȎ 0 0 46 0 0 0 0 0 229

ǬŬŰŬȂȂŮȈȉǽȊŬ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǴȖȊȌȈȌ 4.488 10 80 21.451 0 0 10.935 0 229

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 268 2 80 113 0 0 30 0 222

ǬŬȅŬȍǾ ǥȋǿŬ 4.220 8 0 21.338 0 0 10.905 0 7

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ 4.923 0 0 24.996 0 0 36.588 0 12

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ŰȄȊ 31/12/2021 ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊǼ ůŰǼŭȆȌ IFRS 9

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ, ǲȍȌůȒɸȆȇǼ & ǭȌȆɸǼ ŭǼȊŮȆŬǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3

ǨȊǾȉŮȍŬ 5.914 0 0 4.658 0 0 10.270 0 0

ǥɸȕ 1 ǽȒȎ 30 ȄȉǽȍŮȎ 314 0 0 853 0 0 0 0 0

ǥɸȕ 31 ǽȒȎ 60 ȄȉǽȍŮȎ 0 15 2 0 0 0 0 0 0

ǥɸȕ 61 ǽȒȎ 90 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǥȁǽȁŬȆȄȎ ǨǿůɸȍŬȋȄȎ 0 0 2 0 0 0 0 0 0

ǥɸȕ 91 ǽȒȎ 180 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 19 0 0 0 0 0 0

ǥɸȕ 181 ǽȒȎ 360 ȄȉǽȍŮȎ0 0 44 0 0 0 0 0 296

ǥɸȕ 361 ǽȒȎ 720 ȄȉǽȍŮȎ0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǴȖȊȌȈȌ 6.228 16 67 5.511 0 0 10.270 0 296

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 202 1 67 11 0 0 0 0 296

ǬŬȅŬȍǾ ǥȋǿŬ 6.026 14 0 5.500 0 0 10.270 0 0

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ 4.178 0 0 13.992 0 0 31.130 0 0

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ŰȄȊ 31/12/2020 ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊǼ ůŰǼŭȆȌ IFRS 9

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ, ǲȍȌůȒɸȆȇǼ & ǭȌȆɸǼ ŭǼȊŮȆŬǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3

ǷȒȍǿȎ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 890.037 0 2.075 9.480 0 0

1 - 30 ȄȉǽȍŮȎ 78.032 8.328 874 0 0 0

31 - 60 ȄȉǽȍŮȎ 0 227 0 0 0 0

61 - 90 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0

91 - 180 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 729 0 0 0

181 - 365 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0

365 + ȄȉǽȍŮȎ 0 0 7.800 0 0 0

ǬŬŰŬȂȂŮȈȉǽȊŬ 0 0 6.622 0 0 0

ǴȖȊȌȈȌ 968.069 8.555 18.101 9.480 0 0

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 10.531 198 2.283 6 0 0

ǬŬȅŬȍǾ ǥȋǿŬ 957.539 8.358 15.817 9.474 0 0

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ 971.422 12.027 33.823 31.138 0 0

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ŰȄȊ 31/12/2021 ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊǼ ůŰǼŭȆȌ IFRS 9

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ǧǼȊŮȆŬǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ
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ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3

ǷȒȍǿȎ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 319.952 0 0 9.915 0 0

1 - 30 ȄȉǽȍŮȎ 35.536 463 0 0 0 0

31 - 60 ȄȉǽȍŮȎ 0 46 0 0 0 0

61 - 90 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0

91 - 180 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0

181 - 365 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0

365 + ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0

ǬŬŰŬȂȂŮȈȉǽȊŬ 0 0 1.256 0 0 0

ǴȖȊȌȈȌ 355.488 509 1.256 9.915 0 0

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 8.243 1 1.256 0 0 0

ǬŬȅŬȍǾ ǥȋǿŬ 347.245 508 0 9.915 0 0

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ 346.040 7.651 0 28.012 0 0

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ŰȄȊ 31/12/2020 ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊǼ ůŰǼŭȆȌ IFRS 9

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ǧǼȊŮȆŬǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ

31/12/2021

ǫŭȆȗŰŮȎ 23.207 0 0 43.300 66.507

ǨɸȆȐŮȍȄȉŬŰȆȇǼ 357.735 191.199 48.520 457.803 1.055.256

ǴȖȊȌȈȌ 380.941 191.199 48.520 501.103 1.121.763

31/12/2020

ǫŭȆȗŰŮȎ 10.226 1.936 724 36.414 49.300

ǨɸȆȐŮȍȄȉŬŰȆȇǼ 201.361 29.966 28.834 138.572 398.732

ǴȖȊȌȈȌ 211.587 31.901 29.558 174.986 448.033

ǥȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȈȄűȅŮȆůȗȊ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000
ǨȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ Ůɸǿ 

ŬȇǿȊȄŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ 

ǷȍȄȉ/ȇŮȎ 

ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ 

ǨȂȂȏǾůŮȆȎ 

ǧȄȉȌůǿȌȏ

ǭȌȆɸǽȎ 

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ

ǴȖȊȌȈȌ 

ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

31/12/2021

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǫŭȆȗŰŮȎ 

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ, ǲȍȌůȒɸȆȇǼ & 

ǭȌȆɸǼ ŭǼȊŮȆŬ 4.488 268 10 2 80 80 4.578 349 4.229

ǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ 21.451 113 0 0 0 0 21.451 113 21.338

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 10.935 30 0 0 229 222 11.164 252 10.912

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ

ǮŮȂǼȈŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ499.726 5.405 8.328 197 12.701 880 520.755 6.482 514.273

ǮȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ456.656 4.930 227 1 5.400 1.403 462.283 6.334 455.949

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 9.480 6 0 0 0 0 9.480 6 9.474

ǴȖȊȌȈȌ 1.002.736 10.752 8.565 199 18.409 2.585 1.029.711 13.536 1.016.175

  

ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ143.129 228 900 10 0 0 144.029 238 143.791

ǥȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ 208.856 0 31 0 1.131 0 210.018 0 210.018

ǴȖȊȌȈȌ 351.985 228 931 10 1.131 0 354.047 238 353.809

ǴŰǼŭȆȌ 3 ǴȖȊȌȈȌ

ǧǼȊŮȆŬ & ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ

ǴŰŬŭȆȌ 1 ǴŰǼŭȆȌ 2 

ǬŬȅŬȍǾ ŬȋǿŬ 

ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȗȊ

ǧǼȊŮȆŬ & ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ  

ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ

ǧǼȊŮȆŬ & ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ȐȒȍǿȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈǼŰȒȊ 

ǧŮůȉŮȖůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

57 
 

 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ůŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ɸȌůȕ ú 9.047 ȐȆȈ. ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŭǼȊŮȆȌ ɸȍȌȎ ŰȄȊ Credit Agricole  

(ůȄȉ.15) ȇŬȆ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȐȍŮȒůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ȕȑŮȒȎ ɸȌůȌȖ ú 107 ȐȆȈ. 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

31/12/2020

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǧǼȊŮȆŬ & 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȒȊ 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǫŭȆȗŰŮȎ 

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ, ǲȍȌůȒɸȆȇǼ & 

ǭȌȆɸǼ ŭǼȊŮȆŬ 6.228 202 16 1 67 67 6.311 270 6.041

ǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ 5.511 11 0 0 0 0 5.511 11 5.500

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 10.270 0 0 0 296 296 10.566 296 10.270

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ

ǮŮȂǼȈŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ135.980 4.582 0 0 0 0 135.980 4.582 131.397

ǮȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ216.408 3.862 509 1 1.256 1.256 218.172 5.118 213.054

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 9.915 0 0 0 0 0 9.915 0 9.915

ǴȖȊȌȈȌ 384.312 8.657 525 2 1.619 1.619 386.456 10.278 376.178

  

ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ56.164 165 900 45 0 0 57.064 210 56.854

ǥȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ 130.975 0 13 0 0 0 130.988 0 130.988

ǴȖȊȌȈȌ 187.139 165 913 45 0 0 188.052 210 187.842

ǧŮůȉŮȖůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ

ǴŰǼŭȆȌ 3 ǴȖȊȌȈȌ

ǬŬȅŬȍǾ ŬȋǿŬ 

ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸŮȈŬŰȗȊ

ǴŰŬŭȆȌ 1 ǴŰǼŭȆȌ 2 

ǧǼȊŮȆŬ & ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ

ǧǼȊŮȆŬ & ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ  

ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊǼ ǴŰŬŭȆȌ IFRS 9

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈǼŰȒȊ 

ǧǼȊŮȆŬ & ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ȐȒȍǿȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ

31/12/2021
ǷȒȍǿȎ 

ǬŬȅȏůŰŮȍȄůȄ

ǮŮ 

ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ

ǥŰȌȉȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǴȏȈȈȌȂȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǥŰȌȉȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǴȏȈȈȌȂȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǫŭȆȗŰŮȎ 

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ, ǲȍȌůȒɸȆȇǼ & 

ǭȌȆɸǼ ŭǼȊŮȆŬ
4.498 80 0 80 4.578 0 349 4.229 4.923

ǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ 21.451 0 0 0 21.451 0 113 21.338 24.996

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 10.935 229 0 229 11.164 0 252 10.912 36.588

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ

ǮŮȂǼȈŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ508.054 12.701 0 12.701 520.755 0 6.482 514.273 463.468

ǮȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ459.605 2.677 0 2.677 462.283 0 6.334 455.949 458.027

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 9.480 0 0 0 9.480 0 6 9.474 31.138

ǴȖȊȌȈȌ 1.014.024 15.687 0 15.687 1.029.711 0 13.536 1.016.175 1.019.141

ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ144.029 0 0 0 144.029 0 238 143.791 52.695

ǥȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ 208.887 1.131 0 1.131 210.018 0 0 210.018 0

ǴȖȊȌȈȌ 352.916 1.131 0 1.131 354.047 0 238 353.809 52.695

ǧŮůȉŮȖůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ǴȏȊȌȈȆȇǾ ŬȋǿŬ 

ɸȍȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

ŬɸȕȉŮǿȒůȄȎ 
ǴȏȊȌȈȆȇǾ ȇŬȅŬȍǾ 

ŬȋǿŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ŬɸȌȉŮǿȒůȄ

ǥȋǿŬ 

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ŰȄȊ 31/12/2021 ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ (ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ IFRS 9)
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ǴŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú6.669 ȐȆȈ. ŰȄȎ 31/12/2020 ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ŰȄȎ BUSINESS ENERGY. 

 

 

 

 

 

31/12/2020
ǷȒȍǿȎ 

ǬŬȅȏůŰŮȍȄůȄ

ǮŮ 

ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ

ǥŰȌȉȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǴȏȈȈȌȂȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǥŰȌȉȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǴȏȈȈȌȂȆȇǾ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ

ǫŭȆȗŰŮȎ 

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ, ǲȍȌůȒɸȆȇǼ & 

ǭȌȆɸǼ ŭǼȊŮȆŬ 5.914 397 5.145 1.166 6.311 118 152 6.041 4.178

ǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ 4.658 853 5.511 0 5.511 11 0 5.500 13.992

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 10.270 296 296 10.270 10.566 296 0 10.270 31.130

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ

ǮŮȂǼȈŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ121.856 14.124 135.980 0 135.980 4.582 0 131.397 80.232

ǮȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ196.251 21.921 218.172 0 218.172 5.118 0 213.054 226.099

ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 9.915 0 0 9.915 9.915 0 0 9.915 28.012

ǴȖȊȌȈȌ 348.866 37.590 365.103 21.352 386.456 10.126 152 376.178 383.642

 

ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ56.164 900 57.064 0 57.064 210 0 56.854 17.030

ǥȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ 130.988 0 130.988 0 130.988 0 0 130.988 0

ǴȖȊȌȈȌ 187.152 900 188.052 0 170.964 210 0 187.842 17.030

ǴȏȊȌȈȆȇǾ ȇŬȅŬȍǾ 

ŬȋǿŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ŬɸȌȉŮǿȒůȄ

ǥȋǿŬ 

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ

ǧŮůȉŮȖůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ

ǴȏȊȌȈȆȇǾ ŬȋǿŬ 

ɸȍȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

ŬɸȕȉŮǿȒůȄȎ 

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ŰȄȊ 31/12/2020 ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ (ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ IFRS 9)

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

31/12/2021 ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3

ǫŭȆȒŰŮȎ

ɆŰŮɔŬůŰɘəɎ 21.451 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24.996

ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɎ 3.775 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46 0 0 0 4.923

ɄɘůŰɤŰɘəɏɠ əɎɟŰŮɠ41 0 0 673 10 0 0 0 0 0 0 33 0 0 0 0

ɄɟɎɝŮɘɠ ȹŬɜŮɘůɛɞɨ ůŮ 

ɚɞɔ/ůɛɧ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.935 0 229 36.588

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ

ɀŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůŮɘɠ188.724 0 0 288.268 0 0 22.734 8.328 0 0 0 12.701 0 0 0 463.468

ɀɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ90.419 0 0 328.750 0 0 37.487 227 2.949 0 0 2.450 0 0 0 458.027

ɄɟɎɝŮɘɠ ȹŬɜŮɘůɛɞɨ ůŮ 

ɚɞɔ/ůɛɧ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.480 0 0 31.138

ǴȏȊȌȈȌ 304.410 0 0 617.691 10 0 60.220 8.555 2.949 0 0 15.230 20.415 0 229 1.019.141

ǮȄ ŭȆŬȁŬȅȉȆůȉǽȊŬ

ǲȌȆȌŰȆȇǾ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄ ŭǼȊŮȆȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ŬȋǿŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ

ǷŬȉȄȈȌȖ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏǮǽůȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏǶȑȄȈȌȖ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏǴŮ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ ȷɝɑŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑůŮɤɜ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

31/12/2020 ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3ɆŰɎŭɘɞ 1ɆŰɎŭɘɞ 2ɆŰɎŭɘɞ 3

ǫŭȆȒŰŮȎ

ɆŰŮɔŬůŰɘəɎ 5.517 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13.992

ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɎ 1.003 0 0 1.582 0 0 0 0 0 0 0 45 0 0 0 4.178

ɄɘůŰɤŰɘəɏɠ əɎɟŰŮɠ0 0 0 329 16 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0

ɄɟɎɝŮɘɠ ȹŬɜŮɘůɛɞɨ ůŮ 

ɚɞɔ/ůɛɧ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.270 0 296 31.130

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ

ɀŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůŮɘɠ22.503 0 0 84.934 0 0 40.481 0 0 0 0 0 0 0 0 80.232

ɀɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ50.319 0 0 110.996 46 0 46.462 463 0 0 0 1.257 0 0 0 226.099

ɄɟɎɝŮɘɠ ȹŬɜŮɘůɛɞɨ ůŮ 

ɚɞɔ/ůɛɧ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.915 0 0 28.012

ǴȏȊȌȈȌ 79.342 0 0 197.841 62 0 86.943 463 0 0 0 1.323 20.186 0 296 383.642

ǮȄ ŭȆŬȁŬȅȉȆůȉǽȊŬ

ǲȌȆȌŰȆȇǾ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄ ŭǼȊŮȆȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ŬȋǿŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ

ǷŬȉȄȈȌȖ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏǮǽůȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏǶȑȄȈȌȖ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏǴŮ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ ȷɝɑŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑůŮɤɜ
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ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3

ǷȒȍǿȎ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 3.946 10 0 21.377 0 0 10.935 0 0

1 - 30 ȄȉǽȍŮȎ 543 0 0 74 0 0 0 0 0

31 - 60 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

61 - 90 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

91 - 180 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

181 - 365 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 33 0 0 0 0 0 0

365 + ȄȉǽȍŮȎ 0 0 46 0 0 0 0 0 229

ǬŬŰŬȂȂŮȈȉǽȊŬ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǴȖȊȌȈȌ 4.488 10 80 21.451 0 0 10.935 0 229

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 268 2 80 113 0 0 30 0 222

ǬŬȅŬȍǾ ǥȋǿŬ 4.220 8 0 21.338 0 0 10.905 0 7

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ 4.923 0 0 24.996 0 0 36.576 0 12

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ, ǲȍȌůȒɸȆȇǼ & ǭȌȆɸǼ ŭǼȊŮȆŬǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ŰȄȊ 31/12/2021 ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊǼ ůŰǼŭȆȌ IFRS 9

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3

ǨȊǾȉŮȍŬ 5.914 0 0 4.658 0 0 10.270 0 0

ǥɸȕ 1 ǽȒȎ 30 ȄȉǽȍŮȎ 314 0 0 853 0 0 0 0 0

ǥɸȕ 31 ǽȒȎ 60 ȄȉǽȍŮȎ 0 15 2 0 0 0 0 0 0

ǥɸȕ 61 ǽȒȎ 90 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǥȁǽȁŬȆȄȎ ǨǿůɸȍŬȋȄȎ 0 0 2 0 0 0 0 0 0

ǥɸȕ 91 ǽȒȎ 180 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 19 0 0 0 0 0 0

ǥɸȕ 181 ǽȒȎ 360 ȄȉǽȍŮȎ0 0 44 0 0 0 0 0 296

ǥɸȕ 361 ǽȒȎ 720 ȄȉǽȍŮȎ0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǴȖȊȌȈȌ 6.228 16 67 5.511 0 0 10.270 0 296

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 202 1 67 11 0 0 0 0 296

ǬŬȅŬȍǾ ǥȋǿŬ 6.026 14 0 5.500 0 0 10.270 0 0

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ 4.178 0 0 13.992 0 0 31.130 0 0

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ŰȄȊ 31/12/2020 ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊǼ ůŰǼŭȆȌ IFRS 9

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ, ǲȍȌůȒɸȆȇǼ & ǭȌȆɸǼ ŭǼȊŮȆŬǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ ǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3

ǷȒȍǿȎ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 878.350 0 2.075 9.480 0 0

1 - 30 ȄȉǽȍŮȎ 78.032 8.328 874 0 0 0

31 - 60 ȄȉǽȍŮȎ 0 227 0 0 0 0

61 - 90 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0

91 - 180 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 729 0 0 0

181 - 365 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0

365 + ȄȉǽȍŮȎ 0 0 7.800 0 0 0

ǬŬŰŬȂȂŮȈȉǽȊŬ 0 0 6.622 0 0 0

ǴȖȊȌȈȌ 956.382 8.555 18.101 9.480 0 0

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 10.334 198 2.283 6 0 0

ǬŬȅŬȍǾ ǥȋǿŬ 946.047 8.358 15.817 9.474 0 0

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ 875.646 12.027 33.823 31.138 0 0

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ŰȄȊ 31/12/2021 ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊǼ ůŰǼŭȆȌ IFRS 9

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ǧǼȊŮȆŬǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3ǴŰǼŭȆȌ 1ǴŰǼŭȆȌ 2ǴŰǼŭȆȌ 3

ǷȒȍǿȎ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ 316.851 0 0 9.915 0 0

1 - 30 ȄȉǽȍŮȎ 35.536 463 0 0 0 0

31 - 60 ȄȉǽȍŮȎ 0 46 0 0 0 0

61 - 90 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0

91 - 180 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0

181 - 365 ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0

365 + ȄȉǽȍŮȎ 0 0 0 0 0 0

ǬŬŰŬȂȂŮȈȉǽȊŬ 0 0 1.256 0 0 0

ǴȖȊȌȈȌ 352.387 509 1.256 9.915 0 0

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 8.444 1 1.256 0 0 0

ǬŬȅŬȍǾ ǥȋǿŬ 343.943 508 0 9.915 0 0

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ 298.680 7.651 0 28.012 0 0

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǲŮȈŬŰȗȊ  ŰȄȊ 31/12/2020 ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊǼ ůŰǼŭȆȌ IFRS 9

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ǧǼȊŮȆŬǲȍǼȋŮȆȎ ǧŬȊŮȆůȉȌȖ ůŮ ȈȌȂ/ůȉȕ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ
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ǱȉȕȈȌȂŬ 

Ǳ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ŰȌȏ ȆŭǿȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ. 

ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ɸȆůŰȒŰȆȇǾ ȃȄȉǿŬ ȖȑȌȏȎ ú950 

ȐȆȈ., ŰŬ ú569 ȐȆȈ. ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŰȒȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊŬ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ú381 ȐȆȈ. ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŰȒȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊŬ ůŮ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ. 

 

 

ǡȈŬ ŰŬ ȐȍŮȕȂȍŬűŬ ŰȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȉŮȊȌȏ ȉǽůȒ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌ ůŰǼŭȆȌ 

1. 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ɸȆůŰȒŰȆȇǾ ȃȄȉǿŬ ȖȑȌȏȎ ú483 

ȐȆȈ., ŰŬ ú 294 ȐȆȈ. ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŰȒȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊŬ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ú190 ȐȆȈ. ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŰȒȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊŬ ůŮ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ. 

31/12/2021

ǫŭȆȗŰŮȎ 23.207 0 0 43.300 66.507

ǨɸȆȐŮȍȄȉŬŰȆȇǼ 357.735 177.210 48.520 421.864 1.005.329

ǴȖȊȌȈȌ 380.941 177.210 48.520 465.165 1.071.836

31/12/2020

ǫŭȆȗŰŮȎ 10.226 1.936 724 36.414 49.300

ǨɸȆȐŮȍȄȉŬŰȆȇǼ 201.361 18.819 28.834 102.359 351.373

ǴȖȊȌȈȌ 211.587 20.754 29.558 138.773 400.673

ǥȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȈȄűȅŮȆůȗȊ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000
ǨȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ Ůɸǿ 

ŬȇǿȊȄŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ 

ǷȍȄȉ/ȇŮȎ 

ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ 

ǨȂȂȏǾůŮȆȎ 

ǧȄȉȌůǿȌȏ

ǭȌȆɸǽȎ 

ǨȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ

ǴȖȊȌȈȌ 

ŮȋŬůűŬȈǿůŮȒȊ

ǷȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰǿŰȈȌȆ 

ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊŬ 

ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ

ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊŬ 

ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ

ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊŬ 

ůŮ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ 

ȇȕůŰȌȎ

ǴȖȊȌȈȌ
ǥȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ 

ɸȆůŰȒŰȆȇǾ ȃȄȉȆǼ

ǥ- ǽȒȎ ǥǥǥ 4.803 10.452 14.267 29.522 9

Ǧ- ǽȒȎ ǦǦǦ+ 180.578 23.242 79.111 282.931 586

C- ǽȒȎ CCC+ 6.956 6.956 355

ǮȄ ŭȆŬȁŬȅȉȆůȉǽȊŬ 15.380 15.380

ǴȖȊȌȈȌ 192.337 49.074 93.378 334.790 950

31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021

ǷȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰǿŰȈȌȆ 

ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊŬ 

ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ

ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊŬ 

ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ

ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊŬ 

ůŮ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ 

ȇȕůŰȌȎ

ǴȖȊȌȈȌ
ǥȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ 

ɸȆůŰȒŰȆȇǾ ȃȄȉȆǼ

ǥ- ǽȒȎ ǥǥǥ 2.870 4.852 7.722 2

Ǧ- ǽȒȎ ǦǦǦ+ 219.311 7.182 30.888 257.381 437

C- ǽȒȎ CCC+ 1.142 1.395 2.537 45

ǮȄ ŭȆŬȁŬȅȉȆůȉǽȊŬ 2.083,17 2.083

ǴȖȊȌȈȌ 223.324 15.512 30.888 269.724 483

31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020
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ǮǽŰȍŬ ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ŭŬȊŮȆȌȈȄɸŰȗȊ (ómoratoriaô) ȈȕȂȒ ŰȌȏ Covid 19  

Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ůŰŬ ȉǽŰȍŬ ůŰǾȍȆȋȄȎ Covid-19 ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŮɸȆȈǽȋȆȉȌȏȎ ŭŬȊŮȆȌȈǾɸŰŮȎ, ȉŮ ŰȄȊ ȉȌȍűǾ 

ŬȊŬȁȌȈǾȎ ŰȕȇȒȊ Ǿ/ȇŬȆ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉŮ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ɸŬȍǼŰŬůȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȊŬȊǽȒůȄ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ 

ȌȍǿȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȈȄȋŬȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2021. ǮŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 31.12.2021 ŭŮȊ ȏűǿůŰŬȊŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǼ ŬȊȌǿȂȉŬŰŬ 

ɸȌȏ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŮ ȉǽŰȍŬ ůŰǾȍȆȋȄȎ ï moratoria ȈȕȂȒ ŰȌȏ Covid 19. 

Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ, ɸŬȍŮǿȐŮ ŭǼȊŮȆŬ ůŮ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮȂȂȖȄůǾ ŰȄȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȇŬȈȏűȅȌȖȊ ȌȆ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȉŮ 31/12/2021 ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 60,6 Ůȇ.  

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȄȎ ŬɸȗȈŮȆŬȎ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȄȎ ɸȆȅŬȊǾȎ ȉȄ ǽȂȇŬȆȍȄȎ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ɸȍȌȎ 

ŬȏŰȕȊ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȒȊ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ. ǧȆŬȉǽůȌȏ ŰȒȊ 

ȇŬȅȄȉŮȍȆȊȗȊ ŰȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ůȏȊŬȈȈǼůůŮŰŬȆ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ. 

ǧȆŮȋǼȂȌȊŰŬȎ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ȊŬ ŬɸȒȈǽůŮȆ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸȆȅŬȊǾȎ ȉȄ 

ǽȂȇŬȆȍȄȎ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȒȊ 

ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ. 

ǵŬ ȕȍȆŬ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŭŮȇŰȕȎ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŭȆǼűȌȍŮȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ǰǽȊȌȏ ǴȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ǧȆŬȅŮůǿȉȒȊ Ǿ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ 

ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮǿŭȌȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȆ ȅŮůȉȆȇȕ ŰȌȏȎ ȍȕȈȌ. 

ǴŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ŰŬ ȉǽȂȆůŰŬ ȕȍȆŬ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȌȊŰǽȈŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȒȊ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ. 

ǵȌ ȕȍȆȌ ɸȌȏ ŭǿȊŮŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȏɸȕ-ȕȍȆŬ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŰȌɸȌȅŮŰǾůŮȆȎ, ŰȆȎ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ, ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȋǽȊȌȏ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊȕ ȕȍȆȌ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ.  ǱȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ 

ȅǽůŮȆȎ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ. 

 

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ȐȗȍŬȎ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ȊŬ ŬɸȒȈǽůŮȆ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ ɸȆȅŬȊȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ 

ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ ůŮ ȉȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȐȗȍŬ ȕɸȌȏ ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ Ǿ ȍŮȏůŰǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰȌɸȌȅŮŰȄȅŮǿ Ǿ 

ŮɸŮȊŭȏȅŮǿ ȉŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŰȌɸȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ. 

ǡȈŮȎ ȌȆ ȐȗȍŮȎ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ, ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ȇŬȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ȁŬȅȉȕ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (Moodyôs, Standard & Poorôs). ǱȆ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȅǽůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ŰȌȏȎ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ. Ǫ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ȉŮ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ŭŮǿȇŰȄ űŮȍŮȂȂȏȕŰȄŰŬȎ 

ȊŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȇŬȆ ůȏȐȊȕŰŮȍȄ ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ, ȕɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ. 
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4.2.   ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǥȂȌȍǼȎ 

ǹȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮȉűǼȊȆůȄȎ ȃȄȉȆȗȊ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ 

ŰȄȎ ŬȂȌȍŬǿŬȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŰȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ, ȈȕȂȒ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ůŮ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ, ȕɸȒȎ ŰŬ 

ŮɸȆŰȕȇȆŬ, ȌȆ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ȋǽȊȌȏ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ, ȌȆ ŰȆȉǽȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ, ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŰȌ ȁŬůȆȇȕ 

ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŰȌȏ, ɸȌȏ ŮȊǽȐŮȆ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȂȌȍǼȎ, ŮǿȊŬȆ ŬȏŰȕ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ Ůɸǿ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ 

(Equities/Equity and Index Derivatives Book) ŮȆůȄȂȉǽȊȒȊ, ȇȏȍǿȒȎ, ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ. 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ǱȉǿȈȌȏ (ǨǧǬǱ), ŮȂȇȍǿȊŮȆ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǬȆȊŭȖȊȌȏ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ 

ǽȐŮȆ ȇŬȅȌȍǿůŮȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȕȍȆŬ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŬȊǼ ɸȍȌȓȕȊ ȇŬȆ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ. ǵŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ȕȍȆŬ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ŬȊŬȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉȆŬ űȌȍǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ, 

ȉŮŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ŭŮ, ŬȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȆȇȍŬŰȌȖůŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŬȂȌȍǼȎ. 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ŰȄȎ ǽȂȇȍȆůȄȎ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȌȍǿȒȊ ŰȌȏ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȌȉǽȊȌȏ, ŮȇŭȕŰȄ ȇŬȆ ȐȗȍŬȎ 

ǽȐŮȆ Ȅ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ Ǿ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ (ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȌȏ ȌȍǿȌȏ) ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 

ŮȆůǾȂȄůȄ ŰȄȎ ŬȍȉȕŭȆŬȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ȐŮȆȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ůȐǽůȄȎ, ȁŬůȆůȉǽȊȄ ůŮ ŮůȒŰŮȍȆȇǽȎ Ǿ/ ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ŬȊŬȈȖůŮȆȎ. 

Ǫ ǧǧǬ ɸȍȌȐȒȍǼ ůŰȄ ȉǽŰȍȄůȄ, ǽȈŮȂȐȌ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ǥȂȌȍǼȎ, ůŮ ȄȉŮȍǾůȆŬ ȁǼůȄ, ȇŬȆ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ ȉŮŰȍǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆŬ. 

 

(i)  ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȒȊ 

ǱȆ ȉŮŰȍǾůŮȆȎ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŬȂȌȍǼȎ  ŮȇŰŮȈȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŮȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǽȎ ȉǽŰȍȄůȄȎ, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ ǮǽȂȆůŰȄȎ ǧȏȊȄŰȆȇǾȎ ǩȄȉȆǼȎ (Value At Risk - VaR). Ǫ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ VaR ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮȆ ŰȄ ȉǽȂȆůŰȄ 

ŭȏȊȄŰȆȇǾ ȃȄȉȆǼ ŮȊȕȎ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ȂȆŬ ȐȍȌȊȆȇȕ ȌȍǿȃȌȊŰŬ ȉȆŬȎ ȄȉǽȍŬȎ ȉŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄȎ (Confidence 

Level) 99% ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ ůȏȊŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ (variance-covariance) ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ 250 

ȄȉŮȍǾůȆŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬŭȌȐǾ ŰȄȎ ȇŬȊȌȊȆȇǾȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ŰȒȊ ŬɸȌŭȕůŮȒȊ ŰȒȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ. ǱȆ ȉŮŰȍǾůŮȆȎ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ȕȈŬ ŰŬ ŮȉɸȌȍȆȇǼ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆŬ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ 

ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ, ůŮ ȕȍȌȏȎ VaR, ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȅǽůŮȒȊ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021, ŬȊŮȍȐȕŰŬȊ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ Ǩȏȍȗ 314,49 ȐȆȈ., ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ. 
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ǴŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ȂȍǼűȄȉŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ȐȍȌȊȆȇǾ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄ ŰȌȏ VaR ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2021. Ǫ ȉǽȂȆůŰȄ 

ŰȆȉǾ (2.855.855 ú) ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ŰȄȊ 8/2/2021 ŮȊȗ Ȅ ŮȈǼȐȆůŰȄ ŰȄȊ 15/10/2021 (253,408 ú). 

 
ǡɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȌ ŭȆǼȂȍŬȉȉŬ, ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 1Ȍȏ ŰȍȆȉǾȊȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȇȌȍȖűȒůȄ ŰȌȏ VaR ɸȌȏ 

ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȏȑȄȈǾ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ yield curves ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌȏȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŰȒȊ 

ȌȉȌȈȌȂȆŬȇȗȊ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȏȊ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ.      

ǥȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůŮ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȍǼɸŮȃŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇǼŰȒȅȆ ɸǿȊŬȇŬ. 

ǡȉȆȈȌȎ  

 

ǵȍǼɸŮȃŬ

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ 11,31 13,38

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǨɸȆŰȌȇǿȌȏ ǷŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ǱȉȌȈȕȂȒȊ303,995 1.489,98

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǥȂȌȍǼȎ ǷŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ǲȍȌȆȕȊŰȒȊ13,15 19,07

ǨȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ 3,33 121,35

ǮŮǿȒůȄ ȈȕȂȒ ůȏůȐǽŰȆůȄȎ -27,63 -103,63

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŰȆȉȗȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ (ǥǨǧǥǬ) 10,33 0,09

ǴȖȊȌȈȌ  (Net Market Risk) 314,49 1.540,24

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ 11,31 13,38

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǨɸȆŰȌȇǿȌȏ ǷŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ǱȉȌȈȕȂȒȊ303,995 1.489,98

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǥȂȌȍǼȎ ǷŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ǲȍȌȆȕȊŰȒȊ13,15 19,07

ǨȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ 3,33 121,35

ǮŮǿȒůȄ ȈȕȂȒ ůȏůȐǽŰȆůȄȎ -27,63 -103,63

ǴȖȊȌȈȌ  (Net Market Risk) 304,16 1.540,15
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ǲǽȍŬȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȉŮŰȍǾůŮȒȊ, Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ŰȒȊ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȒȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȉǿŬ ůŮȆȍǼ 

ɸȍȕůȅŮŰȒȊ ȌȍǿȒȊ, ȕɸȒȎ ŰȌȏ ȉŮȂǿůŰȌȏ ȌȍǿȌȏ ŬȊȌȆȇŰǾȎ ȅǽůȄȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ɸȍȌȓȕȊ ȇŬȆ ȌȍǿȒȊ stop-loss ȂȆŬ ȇǼȅŮ 

ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ. 

ǵǽȈȌȎ ůŮ ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ, ȇŬȆ ȌɸȒůŭǾɸȌŰŮ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŮȇǼůŰȌȏ ŮȋŬȉǾȊȌȏ, ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȂȌȍǼȎ ȉŮŰȍǾůŮȆȎ ŭȆŬűȕȍȒȊ ůŮȊŬȍǿȒȊ ɸȍȌůȌȉȌǿȒůȄȎ ůŮ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇȍǿůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȂȌȍǼȎ 

ȉŮ ůȇȌɸȕ Ŭűô ŮȊȕȎ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰŮȍȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȆ Ŭűô ŮŰǽȍȌȏ ŰȄȊ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ 

ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ. 

(ii)   ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǨɸȆŰȌȇǿȒȊ 

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰŬ 

ŬȊȌǿȂȉŬŰŬ ŰȌȏ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȕůȌ ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ. ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŮ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȄȊ ǲŬȍȌȖůŬ ǥȋǿŬ (ǲǥ) ȇŬȆ ŰȆȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ 

ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŰȌȏ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȇŰȕȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ (off-balance 

sheet exposures) ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȇŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȄȎ (Economic Value of 

Equity - EVE). ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȉŮŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ŰŬ 

ŮȏŬǿůȅȄŰŬ, ůŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ, ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ. ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ, ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ ŰȄȎ Ŭɸȕ 

ŰȕȇȌȏȎ (Net ǫnterest ǫncome - NII).  

 ǱȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ ɸǿȊŬȇŮȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ůŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ. ǴŰȌȏȎ 

ɸǿȊŬȇŮȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ Ǿ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȈǾȋȄȎ ȂȆŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰŬȅŮȍȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. 
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ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 ǞȒȎ 1 ȉǾȊŬ1-3 ȉǾȊŮȎ3-12 ȉǾȊŮȎ1-2 ǽŰȄ2-5 ǽŰȄ
ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 

5 ǽŰȄ

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ 

ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ůŮ 

ŮɸȆŰȌȇȆŬȇȕ 

ȇǿȊŭȏȊȌ

ǴȖȊȌȈȌ

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021

ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ

ǵŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ71.983 0 0 0 0 0 6.509 78.492

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ56.909 9.024 0 0 0 0 0 65.933

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 54.194 0 0 0 0 0 0 54.194

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ (ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ)18.598 762.679 227.027 26 2.299 8.107 0 1.018.735

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ66.157 10.008 65.548 0 17.993 32.061 320 192.087

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ0 0 1.329 912 26.630 64.127 0 92.998

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 0 0 0 0 0 0 434 434

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 0 12.885 0 0 0 0 122.381 135.266

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 267.841 794.596 293.904 938 46.922 104.295 129.645 1.638.140

ǲŬȅȄŰȆȇȕ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ0 84.143 0 0 0 0 0 84.143

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ4.725 0 0 0 0 0 0 4.725

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ 966.360 162.571 217.093 636 0 0 0 1.346.660

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 0 0 0 0 0 0 37.780 37.780

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 35 0 0 0 0 0 7.397 7.432

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 0 0 0 0 0 0 1.096 1.096

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 0 0 0 0 0 0 156.304 156.304

ǴȖȊȌȈȌ ǲŬȅȄŰȆȇȌȖ 971.120 246.714 217.093 636 0 0 202.577 1.638.140

ǴȏȊȌȈȆȇȕ ǝȊȌȆȂȉŬ ǨɸȆŰȌȇȆŬȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ(703.279) 547.882 76.811 302 46.922 104.295 (72.932) 0

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 245.732 172.666 122.800 26.339 112.243 172.992 147.320 1.000.091

ǴȖȊȌȈȌ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ 287.380 215.349 224.857 0 0 0 272.506 1.000.091

ǴȏȊȌȈȆȇȕ ǝȊȌȆȂȉŬ ǨɸȆŰȌȇȆŬȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ(41.648) (42.683) (102.057) 26.339 112.243 172.992 (125.186) (0)

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 ǞȒȎ 1 ȉǾȊŬ1-3 ȉǾȊŮȎ3-12 ȉǾȊŮȎ1-2 ǽŰȄ2-5 ǽŰȄ
ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 

ǽŰȄ

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ 

ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ůŮ 

ŮɸȆŰȌȇȆŬȇȕ 

ȇǿȊŭȏȊȌ

ǴȖȊȌȈȌ

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021

ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ

ǵŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ71.983 0 0 0 0 0 6.509 78.492

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ55.772 9.024 0 0 0 0 0 64.796

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ

ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 51.899 0 0 0 0 0 0 51.899

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ (ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ)12.650 747.385 236.778 26 2.299 8.107 0 1.007.245

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ66.157 10.008 65.548 0 17.993 32.061 320 192.087

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ0 0 1.329 912 26.630 64.127 0 92.998

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 0 0 0 0 0 0 434 434

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 0 12.885 0 0 0 0 132.330 145.215

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 258.461 779.302 303.655 938 46.922 104.295 139.593 1.633.165

ǲŬȅȄŰȆȇȕ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ0 84.143 0 0 0 0 0 84.143

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ3.928 0 0 0 0 0 0 3.928

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ 973.635 162.571 217.093 636 0 0 0 1.353.935

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 0 0 0 0 0 0 35.750 35.750

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 35 0 0 0 0 0 7.397 7.432

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 0 0 0 0 0 0 1.036 1.036

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 0 0 0 0 0 0 146.941 146.941

ǴȖȊȌȈȌ ǲŬȅȄŰȆȇȌȖ 977.598 246.714 217.093 636 0 0 191.124 1.633.165

ǴȏȊȌȈȆȇȕ ǝȊȌȆȂȉŬ ǨɸȆŰȌȇȆŬȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ(719.137) 532.588 86.562 302 46.922 104.295 (51.531) 0
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ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ, ȒȎ ȉǽȂŮȅȌȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŰȌȏ ŮɸȆŰȌȇȆŬȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ůŰȌ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ 

(Interest  Rate Risk on Banking Book ï IRRBB), ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȌ ŮŰǾůȆȌ ŮɸȆŰȌȇȆŬȇȕ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ "ǬŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŮȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ Ŭɸȕ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȇŰȕȎ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ" ŰȄȎ ǨǦǥ/GL/2018/02 ȕɸȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǥȋǿŬ ŰȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ (EVE) ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ 6 ůŮȊǼȍȆŬ ŬȇȍŬǿȒȊ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȒȊ:  

1.   ǲŬȍǼȈȈȄȈȄ ŬȊȌŭȆȇǾ ŬȆűȊǿŭȆŬ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ  

2.   ǲŬȍǼȈȈȄȈȄ ȇŬȅȌŭȆȇǾ ŬȆűȊǿŭȆŬ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ 

3.   ǥȆűȊǿŭȆŬ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ ȉŮ ŬȖȋȄůȄ ȇȈǿůȄȎ (ȉŮǿȒůȄ ȁȍŬȐȏɸȍȌȅǽůȉȒȊ ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ȉŬȇȍȌɸȍȌȅǽůȉȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ) 

4.   ǥȆűȊǿŭȆŬ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ ȉŮ ȉŮǿȒůȄ ȇȈǿůȄȎ (ŬȖȋȄůȄ ȁȍŬȐȏɸȍȌȅǽůȉȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ȉŬȇȍȌɸȍȌȅǽůȉȒȊ  

5.   ǥȊȌŭȆȇǾ ŬȆűȊǿŭȆŬ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ ȁȍŬȐȏɸȍȌȅǽůȉȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ  

6.   ǬŬȅȌŭȆȇǾ ŬȆűȊǿŭȆŬ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ ȁȍŬȐȏɸȍȌȅǽůȉȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ. 

ũȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ǬŬȅŬȍǼ ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ǵȕȇȌȏȎ (NII ) ȇŬȆ ȁǼůȄ ŰȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ 

ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ŰŬ ŰȏɸȆȇǼ ůŮȊǼȍȆŬ ŬȆűȊǿŭȆŬȎ ȇŬȆ ȉȄ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ȇŬŰǼ +/- 200 

ȉȌȊǼŭȒȊ ȁǼůȄȎ Ůɸǿ ůŰŬȅŮȍȌȖ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ.    

Ǫ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŬȏŰǾ, ůŮ ȉȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ȇŬŰǼ 200 ȉ.ȁ. ȅŬ ȉŮȆȗůŮȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ ȇŬŰǼ ú11.932,12 ȐȆȈ.  

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 ǞȒȎ 1 ȉǾȊŬ1-3 ȉǾȊŮȎ3-12 ȉǾȊŮȎ1-2 ǽŰȄ2-5 ǽŰȄ
ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 

ǽŰȄ

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ 

ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ůŮ 

ŮɸȆŰȌȇȆŬȇȕ 

ȇǿȊŭȏȊȌ

ǴȖȊȌȈȌ

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020

ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ

ǵŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ146.795 0 0 0 0 0 5.796 152.591

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ28.012 4.075 0 0 0 0 3.379 35.465

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 19.441 0 0 0 0 0 0 19.441

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ (ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ)7.071 62.081 99.591 22.095 85.894 106.113 0 382.846

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ54.099 93.037 20.004 1.446 10.796 43.569 397 223.348

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ0 0 0 2.798 6.641 21.259 0 30.698

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 0 0 0 0 0 0 88 88

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 9.755 12.197 0 0 0 0 118.552 140.504

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 265.172 171.390 119.595 26.339 103.331 170.941 128.212 984.982

ǲŬȅȄŰȆȇȕ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ0 12.931 0 0 0 0 0 12.931

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ4.849 8.149 495 0 0 0 0 13.493

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ 282.385 197.587 224.362 0 0 0 53.265 757.599

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 0 0 0 0 0 0 65.813 65.813

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 0 0 0 0 0 0 1.068 1.068

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 146 0 0 0 0 0 2.482 2.628

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 0 0 0 0 0 0 131.451 131.451

ǴȖȊȌȈȌ ǲŬȅȄŰȆȇȌȖ 287.380 218.668 224.857 0 0 0 254.078 984.983

ǴȏȊȌȈȆȇȕ ǝȊȌȆȂȉŬ ǨɸȆŰȌȇȆŬȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ(22.207) (47.277) (105.261) 26.339 103.331 170.941 (125.866) 0
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(iii)  ǮŮŰŬȍȍȖȅȉȆůȄ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ŬȊŬűȌȍǼȎ 

Ǫ ǱȉǼŭŬ ǨȍȂŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ȐȒȍǿȎ ȇǿȊŭȏȊȌ ůŮ Ůȏȍȗ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ůȏůŰǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǵȍǼɸŮȃŬ (ǨǬǵ), ŰȄȊ ǥȍȐǾ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ǥȂȌȍȗȊ, ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǥȍȐǾ ǬȆȊȄŰȗȊ ǥȋȆȗȊ ȇŬȆ 

ǥȂȌȍȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ȉŮŰǼȁŬůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ȉǽůȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ůŮ Ůȏȍȗ EONIA 

ůŰȌ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ ȐȒȍǿȎ ȇǿȊŭȏȊȌ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ Ůȏȍȗ (STR). Ǫ ɸŬȖůȄ ŰȄȎ EONIA ȅŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ 

ůŰȆȎ 3 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2022. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŮɸȌɸŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȇȌȆȊȗůŮȆ ŰȄȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ 

ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ȆůȐȖȌȏȊ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰȌȖȊ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȄȍŮŬůŰȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȉŮŰŬȍȍȖȅȉȆůȄ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȇŬȆ ŮɸȌȉǽȊȒȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮŰǼȁŬůȄȎ ůŰŬ 

ȊǽŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ŬɸŬȆŰȄȅȌȖȊ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮȆ ȕŰȆ Ȅ ȉŮŰǼȁŬůȄ ůŰŬ ȇŬȆȊȌȖȍȂȆŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ ȅŬ ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ. 

(iv)   ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ 

Ǳ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȈȕȂȒ ŬȈȈŬȂȗȊ ůŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ. Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ Ŭɸȕ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŬȊȌȆȐŰǾ ȅǽůȄ, ȅŮŰȆȇǾ Ǿ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇȅǽŰŮȆ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ 

ůŮ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ȊȌȉȆůȉǼŰȒȊ. ǥȏŰȕȎ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ŬȊ 

ŭȆŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŮ ǽȊŬ ȊȕȉȆůȉŬ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȉŮȊŬ Ŭɸȕ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ǼȈȈȌ ȊȕȉȆůȉŬ, Ǿ 

Ŭɸȕ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ǼȉŮůȄȎ Ǿ ɸȍȌȅŮůȉȆŬȇǾȎ ɸŬȍǼŭȌůȄȎ ȋǽȊȌȏ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ, ŮǿŰŮ ŬȇȕȉŬ Ŭɸȕ ɸŬȍǼȂȒȂŬ 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȍȌŬȆȍǽůŮȒȊ. 

ǱȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ ɸǿȊŬȇŮȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ůŰȌ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ. 

ǴŰȌȏȎ ɸǿȊŬȇŮȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ŬȊǼ ȊȕȉȆůȉŬ.  
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ǡȉȆȈȌȎ 

 

 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ, ȒȎ ȉǽȂŮȅȌȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŰȌȏ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ȏɸȌȈȌȂǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ 

ůŰȌ ŮŰǾůȆȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ŭɸȕ ȉȆŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000
EUR USD GBP CHF JPY 

ǭȌȆɸǼ 

ǯȌȉǿůȉŬŰŬ ǴȖȊȌȈȌ 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ǵŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ77.676 533 143 95 1 44 78.492

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ49.548 11.353 3.000 379 119 1.535 65.934

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 54.194 0 0 0 0 0 54.194

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 434 0 0 0 0 0 434

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ (ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ)1.001.319 17.416 0 0 0 0 1.018.735

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ192.087 0 0 0 0 0 192.087

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ92.998 0 0 0 0 0 92.998

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ0 0 0 0 0 0 0

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ20.744 0 0 0 0 0 20.744

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 109.733 2.263 19 2.506 0 0 114.522

ǴȖȊȌȈȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 1.598.733 31.566 3.163 2.980 120 1.579 1.638.140

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ǲŬȅȄŰȆȇȌȖ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ84.143 0 0 0 0 0 84.143

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ4.725 0 0 0 0 0 4.725

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ 1.216.555 121.114 4.675 2.760 86 1.471 1.346.660

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 7.432 0 0 0 0 0 7.432

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 37.153 162 4 2 0 1 37.322

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 1.096 0 0 0 0 0 1.096

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȏɸȄȍŮůǿŬ 458 0 0 0 0 0 458

ǴȖȊȌȈȌ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ 1.351.561 121.276 4.679 2.762 86 1.472 1.481.836

ǬŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ -ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ 247.171 (89.710) (1.516) 218 34 107 156.304

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 984.329 13.052 910 351 104 1.344 1.000.091

ǴȖȊȌȈȌ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ 814.447 34.958 1.503 202 89 1.375 852.573

ǬŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ-ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ 169.882 (21.905) (593) 150 16 (31) 147.518



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

69 
 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ, ȒȎ ȉǽȂŮȅȌȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŰȌȏ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ȏȈȌɸȌȆŮǿ ǼůȇȄůȄ ɸȍȌůȌȉȌǿȒůȄȎ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇȍǿůȄȎ, ŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰŬ ŮŰǾůȆŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ůŮ ɸȆȅŬȊǼ 

ůŮȊǼȍȆŬ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ. ǵŬ ůŮȊǼȍȆŬ ɸȌȏ ŮȋŮŰǼůŰȄȇŬȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ 

ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ : Eur/Usd +15,6%, Eur/Gbp +25,7%, Eur/Chf -12%, Eur/Jpy +16,10%, Eur/Aud +20,8%, Eur/Nok 

+14,2%,Eur/Cad +16,4%, Eur/Sek +14,5%, Eur/Try +48,7%,  ȉŮ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŰǽȈȌȏȎ 31.12.2021, ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 

ȃȄȉǿŮȎ ŰȄȎ ŰǼȋŮȒȎ ŰȒȊ ú  49,57 ȐȆȈ. 

 

(v)   ǬǿȊŭȏȊȌȎ Ŭɸȕ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ŬȋȆȗȊ 

ǡȉȆȈȌȎ 

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮŰȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŬȋǿŮȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȏȐȕȊ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ 

ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ŬȋȆȗȊ. ǹȎ Ůɸǿ ŰȌ ɸȈŮǿůŰȒȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸŮȊŭȖŮȆ ůŮ 

ȉŮŰȌȐȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ (Ƿǥ) ȇŬȆ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ (ǷǥǬ) ȇŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ 

ȉŮ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ȇŬŰŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȌ ŬȊǼȈȌȂȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ (ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ůŰȄȊ ŭǿȇŬȆȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000
EUR USD GBP CHF JPY 

ǭȌȆɸǼ 

ǯȌȉǿůȉŬŰŬ ǴȖȊȌȈȌ 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ǵŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ77.675 533 143 95 1 44 78.492

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ48.411 11.353 3.000 379 119 1.535 64.796

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ

ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 51.899 0 0 0 0 0 51.899

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ - ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ434 0 0 0 0 0 434

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ (ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ)989.828 17.416 0 0 0 0 1.007.245

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ192.087 0 0 0 0 0 192.087

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ92.998 0 0 0 0 0 92.998

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ13.593 0 0 0 0 0 13.593

ǨȊůȗȉŬŰŮȎ & ŬůȗȉŬŰŮȎ ǥȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 16.681 0 0 0 0 0 16.681

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 110.152 2.263 19 2.506 0 0 114.941

ǴȖȊȌȈȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 1.593.758 31.566 3.163 2.980 120 1.579 1.633.165

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ǲŬȅȄŰȆȇȌȖ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ84.143 0 0 0 0 0 84.143

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ3.928 0 0 0 0 0 3.928

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ 1.223.829 121.114 4.675 2.760 86 1.471 1.353.935

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ - ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ7.432 0 0 0 0 0 7.432

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 35.168 162 4 2 0 1 35.337

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 1.036 0 0 0 0 0 1.036

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȏɸȄȍŮůǿŬ 413 0 0 0 0 0 413

ǴȖȊȌȈȌ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ 1.355.950 121.276 4.679 2.762 86 1.472 1.486.224

ǬŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ -ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ 237.809 (89.710) (1.516) 218 34 107 146.941

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 969.221 13.052 910 351 104 1.344 984.983

ǴȖȊȌȈȌ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ 815.406 34.958 1.503 202 89 1.375 853.532

ǬŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ-ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ 153.815 (21.905) (593) 150 16 (31) 131.451



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

70 
 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ Ǿ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ). ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 

ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ / ŭŮȆȇŰȗȊ Ǿ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ȇǼȈȏȑȄȎ ŬȊȌȆȇŰȗȊ ȅǽůŮȒȊ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ Ůɸǿ ȉŮŰȌȐȗȊ Ǿ ŭŮȆȇŰȗȊ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ, ȒȎ ȉǽȂŮȅȌȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŰȆȉȗȊ, ȏɸȌȈȌȂǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȌ ŮŰǾůȆȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ, Ŭɸȕ ȉȆŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ.  

ǵȍǼɸŮȃŬ 

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŰȆȉȗȊ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȏůȉŮȊŮǿȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ Ůɸǿ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰŬȐȒȍȄȉǽȊŬ ůŰŬ 

ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆŬ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ. 

Ǳ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ȉǽůȒ ȌȍǿȒȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ Ǿ/ȇŬȆ ȌȉǼŭŬ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 

ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ŰŮȐȊȆȇǽȎ ȉŮǿȒůǾȎ ŰȌȏ ȉǽůȒ ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ Ůɸǿ ŰȒȊ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ. ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ, 

ŭŮȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ ůŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2020, ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ 

ŮɸȆɸǽŭȒȊ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȌȍǿȒȊ ɸȌȏ ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ ŬȍȉȌŭǿȒȎ ȉŮ ȁǼůȄ 

ŰȄȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ. 

ǴŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ŬůȇǾůŮȒȊ ɸȍȌůȌȉȌǿȒůȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇȍǿůȄȎ ȂȆŬ 

ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȆȉȗȊ ȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŬȊ ůŰŬ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆŬ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ 

ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ȉŮ ȏɸȕȈȌȆɸŬ 31.12.2021. 

ǵŬ ůŮȊǼȍȆŬ ɸȌȏ ŮȋŮŰǼůŰȄȇŬȊ ŮǿȊŬȆ: 

ũȆŬ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ȉŮŰȌȐȗȊ (ȇŬȅȗȎ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ŰȒȊ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȒȊ ŮůŰȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ) ŮȋŮŰǼůŰȄȇŮ 

ůŮȊǼȍȆȌ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ŰȌȏ FTSE/Ƿ.ǥ. Large Cap. ȇŬŰǼ +/-56%.  

 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ǼůȇȄůȄȎ ɸȍȌůȌȉȌǿȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ, Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŮȋǽŰŬůŮ ŰȌ ůŮȊǼȍȆȌ ŰȄȎ 

ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ ICEDEU3 Index  ůŮ ɸȌůȌůŰȕ -41%, ȉŮ ȐȍȌȊȆȇȕ ȌȍǿȃȌȊŰŬ ȉȆŬȎ ȄȉǽȍŬȎ. ǵȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ 

ǼůȇȄůȄȎ ǽŭŮȆȋŮ ȃȄȉȆǽȎ ŬȋǿŬȎ ú53,97 ȐȆȈ. 

4.3.   ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬŭȏȊŬȉǿŬȎ ŬȊŮȏȍǽůŮȒȎ ŮɸŬȍȇȗȊ ȍŮȏůŰȗȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ 

ŰȒȊ ǼȉŮůȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, Ǿ Ȅ ŬȊŮȖȍŮůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ȉŮȂǼȈȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. 

Ǳ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ȉǿŬ ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊȄ ŭȌȉǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŭȆǼűȌȍŬ ŮǿŭȄ ŮȈǽȂȐȒȊ, ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬȆ ȌȍǿȒȊ. ǮŮ ŬȏŰȕ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ ȂȆŬ ŭŮǿȇŰŮȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŬȍȉȌŭǿȒȊ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ŮůȒŰŮȍȆȇǼ ȕȍȆŬ. 

ǲŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ǬȆȊŭȖȊȌȏ

(ɸȌůǼ ůŮ ú ȐȆȈ.)

-56% 513,21 -

56% 519,94 -

ǥȂȌȍǽȎ ǴŮȊǼȍȆȌ

ǩȄȉǿŬ ȈȕȂȒ ȉŮŰŬŰȌɸǿůŮȒȊ 

ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ

ǬǽȍŭȌȎ ȈȕȂȒ 

ȉŮŰŬŰȌɸǿůŮȒȊ ŰȒȊ 

ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȌȏ

ǵȆȉǽȎ ǮŮŰȌȐȗȊ
ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ŰȌȏ 

FTSE/Ƿ.ǥ. Large Cap.
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Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ 

ŬȇȌȈȌȖȅȒȊ ŭŮȆȇŰȗȊ: 

(Ŭ)  ǧŮǿȇŰȄȎ ǬǼȈȏȑȄȎ ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ (LCR): ǱȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ŰȌ ɸȄȈǿȇȌ ŰȌȏ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ȍŮȏůŰȗȊ 

ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȇŬȅŬȍǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ŮȇȍȌǽȎ 30 ȄȉŮȍȗȊ, ȕɸȒȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ Ǩ.Ǩ. 

575/2013. 

(ȁ)  ǧŮǿȇŰȄȎ ǬŬȅŬȍǾȎ ǴŰŬȅŮȍǾȎ ǷȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (NSFR): ǱȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ŰȌ ɸȄȈǿȇȌ ŰȌȏ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ɸȌůȌȖ ůŰŬȅŮȍǾȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌ ɸȌůȕ ůŰŬȅŮȍǾȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ, ȕɸȒȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ 

Ǩ.Ǩ. 575/2013. 

ǞȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŮȈŬŰŮȆŬȇǽȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ. ǱȆ ǼȉŮůŮȎ 

ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȕȑŮȒȎ ȇŬȆ ŰŬȉȆŮȏŰȄȍǿȌȏ. Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ 

ŰȒȊ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ȌȉȕȈȌȂŬ ȇŬȆ ɸȍȌȅŮůȉȆŬȇǽȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ.  

ǲŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ȌȆ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌůȏȍȅȌȖȊ ȐȒȍǿȎ ɸȍȌŮȆŭȌɸȌǿȄůȄ ŮǼȊ ȃȄŰȄȅŮǿ, Ȅ ŭȆŬůɸȌȍǼ ůŮ 

ŬȍȆȅȉȕ ȇŬȆ ŮǿŭȌȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬɸȌȏůǿŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ůŰȄȊ 

ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ůŰŬȅŮȍǾ ȇŬŰŬȅŮŰȆȇǾ ȁǼůȄ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ɸȍȌůȌȉȌȆȗůŮȆȎ ȇȍǿůȄȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ.   

ǱȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ ɸǿȊŬȇŮȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬȈȖȌȏȊ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ǼȈȈŮȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ, ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ȇŬȆ ŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ůŰȆȎ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ, ŬȊǼȈȌȂŬ 

ȉŮ ŰȄȊ ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȏůŬ ɸŮȍǿȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏȎ. ǵŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ 

ŮǿȊŬȆ ȌȆ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ȉȄ ɸȍȌŮȋȌűȈȄȉǽȊŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ. 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 ǞȒȎ 1 ȉǾȊŬ1-3 ȉǾȊŮȎ3-12 ȉǾȊŮȎ1-2 ǽŰȄ2-5 ǽŰȄ
ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 

5 ǽŰȄ
ǴȖȊȌȈȌ

ǬŬŰǼ ŰȄ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ4.725 19.961 0 62.794 1.389 0 88.868

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ1.033.315 181.493 131.530 322 0 0 1.346.660

ǭȌȆɸǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 13.739 11.295 2.158 1.449 17.666 0 46.308

ǴȏȊȌȈȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.051.779 212.749 133.687 64.565 19.055 0 1.481.836

ǴȖȊȌȈȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 392.682 792.569 254.692 26 95.296 102.875 1.638.140

ǬŬŰǼ ŰȄ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ4.396 8.149 13.879 0 0 0 26.424

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ332.332 197.587 224.362 0 0 0 754.281

ǭȌȆɸǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 39.453 11.194 1.613 1.317 18.291 0 71.868

ǴȏȊȌȈȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 376.180 216.930 239.853 1.317 18.291 0 852.573

ǴȖȊȌȈȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 562.910 75.128 105.196 24.622 122.882 109.353 1.000.091
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ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

4.4.   ǬŮűŬȈŬȆŬȇǾ ǨɸǼȍȇŮȆŬ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȌɸŰŮǿŬ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅǽŰŮȆ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.  

ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 01/01/2014 ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ŰȌ ȊǽȌ ŮɸȌɸŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ 

(ǦŬůȆȈŮǿŬ ǫIǫ) ɸȌȏ ŮȊůȒȉŬŰȗȅȄȇŮ ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧǿȇŬȆȌ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǯ. 4261/2014, ɸȌȏ ŰȍȌɸȌɸȌȆŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌȊ 

ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȆ ŮȆůǼȂŮȆ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ. ǴŰȌȊ 

ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŬȂȌȍǼȎ ŭŮȊ ŮɸǾȈȅŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŰȌȏ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŰȏɸȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȉǽȅȌŭȌ ŮȊȗ Ȍ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȁŬůȆȇȕ ŭŮǿȇŰȄ. 

Ǫ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ůŮ ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ȏɸȌȁǼȈȈŮŰŬȆ ůŮ ŰȍȆȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ. 

ǵŬ ŮɸȌɸŰȆȇǼ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰŬ ǦŬůȆȇǼ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ (Tier I). ǴŮ ŬȏŰǼ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ, ŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȆȎ ȊǽȌȊ. ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ 

ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůŰȄȊ ǨǲǥŪ 114-1/04.08.2014. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ǬŮűǼȈŬȆŬ (Tier II). 

Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ǨɸǼȍȇŮȆŬȎ ůŮ proforma ȁǼůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȊ 31/12/20 21 ȇŬȆ ŰȄȊ 

31/12/20 20 ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 ǞȒȎ 1 ȉǾȊŬ1-3 ȉǾȊŮȎ3-12 ȉǾȊŮȎ1-2 ǽŰȄ2-5 ǽŰȄ
ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 

5 ǽŰȄ
ǴȖȊȌȈȌ

ǬŬŰǼ ŰȄ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ3.928 19.961 0 62.794 1.389 0 88.072

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ1.040.590 181.493 131.530 322 0 0 1.353.935

ǭȌȆɸǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 11.649 11.280 2.173 1.449 17.666 0 44.218

ǴȏȊȌȈȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.056.168 212.734 133.703 64.565 19.055 0 1.486.224

ǴȖȊȌȈȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 392.682 787.602 254.692 26 95.296 102.867 1.633.165

ǬŬŰǼ ŰȄ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ4.396 8.149 13.879 0 0 0 26.424

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ335.651 197.587 224.362 0 0 0 757.599

ǭȌȆɸǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 39.395 8.826 1.613 1.317 18.358 0 69.509

ǴȏȊȌȈȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 379.441 214.562 239.853 1.317 18.358 0 853.532

ǴȖȊȌȈȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 561.962 63.098 96.076 24.622 124.880 114.344 984.983
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ǡȉȆȈȌȎ 

 

Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŬȊǾȈȅŮ ŰȌ 2021 ůŮ 13,92% ȉŮȆȒȉǽȊȌȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ 2020 ȇȏȍǿȒȎ 

ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ůŮ proforma ȁǼůȄ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŬȊǾȈȅŮ ŰȌ 2021 ůŮ 13,25% ȉŮȆȒȉǽȊȌȎ, ǽȊŬȊŰȆ 

ŰȌȏ 2020 ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ.  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ 353/2/10.04.2020 ŰȄȎ ǵŰǨ, ǽȐŮȆ ŮɸȆȁȈȄȅŮǿ ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ Ȅ ŰǾȍȄůȄ ǧŮǿȇŰȄ ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ 

ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ǨǧǨǥ ȖȑȌȏȎ 11,50%, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůȏȊȌȈȆȇȕ ǧŮǿȇŰȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ȖȑȌȏȎ 8% ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ 

ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 92 ŰȄȎ CRR, ɸȈǽȌȊ ɸȍȕůȅŮŰȒȊ ȇŮűŬȈŬȆŬȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 3,50% ȇŬŰȕɸȆȊ ŰȒȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨɸȌɸŰȆȇǾȎ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ǨȋǽŰŬůȄȎ ȇŬȆ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (ǨǧǨǥ). ǨɸȆɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ȒȎ ŬȊȒŰǽȍȒ 

ȇŮűŬȈŬȆŬȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 122 ŰȌȏ Ȋ.4261/2014, Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ȏɸȌȐȍŮȌȖŰŬȆ ůŮ 

ȇŮűŬȈŬȆŬȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ŬůűŬȈŮǿŬȎ 2,5%. ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ ŰǾȍȄůȄȎ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ŬůűŬȈŮǿŬȎ 

ŭȆŬŰǾȍȄůȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ǽȐŮȆ ŬɸȗŰŮȍȌ ůȇȌɸȕ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ ȕŰȆ ŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊ ǽȊŬ ŮɸŬȍȇǽȎ 

ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȂȆŬ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇȍǿůȄȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, Ȅ ŰǾȍȄůǾ ŰȌȏ ůŰȌ ǼȉŮůŬ 

ŮɸŮȍȐȕȉŮȊȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȅŬ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŮɸȆȇȍŬŰȌȖůŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ. 

ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ŮɸǿůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮȋǼɸȈȒůȄȎ ŰȌȏ Covid-19, ŬɸȌűŬůǿůȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ 

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 160.279 160.279

ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 17.978 19.238

ǬǽȍŭȄ ŮȆȎ ȊǽȌȊ (21.954) (40.223)

ǱűŮȆȈȕȉŮȊȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ 0 (10.827)

ǶɸŮȍŬȋǿŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ(7.825) (3.327)

ǴȖȊȌȈȌ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂȗȊ ŰȒȊ ȇȏȍǿȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ7.874 4.211

ǴȖȊȌȈȌ ǦŬůȆȇȗȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ(Tier I) 156.353 129.351

ǴȖȊȌȈȌ ǨɸȌɸŰȆȇȗȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 156.353 129.351

ǴȖȊȌȈȌ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 1.123.251 600.535

ǧŮǿȇŰȄȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ǨɸǼȍȇŮȆŬȎ 13,92% 21,54%

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 160.279 160.279

ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 17.231 18.490

ǬǽȍŭȄ ŮȆȎ ȊǽȌȊ (30.568) (47.429)

ǱűŮȆȈȕȉŮȊȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ 0 (10.827)

ǶɸŮȍŬȋǿŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ(4.860) (3.231)

ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ 7.235 4.543

ǴȖȊȌȈȌ ǦŬůȆȇȗȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ(Tier I) 149.316 121.825

ǴȖȊȌȈȌ ǨɸȌɸŰȆȇȗȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 149.316 121.825

ǴȖȊȌȈȌ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 1.127.140 589.927

ǧŮǿȇŰȄȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ǨɸǼȍȇŮȆŬȎ 13,25% 20,65%
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ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ Ȅ ɸȍȌůȒȍȆȊǾ ŬɸȕȇȈȆůȄ Ŭɸȕ ŰŬ ŮȈǼȐȆůŰŬ ȕȍȆŬ ŰȒȊ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 

ǽȒȎ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2022.  

 

ǴȏůŰǾȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 1,5% ȒȎ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȌ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ǬŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ǬŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ (Pillar 

II Capital Guidance, P2G). ǨȋŬȆŰǿŬȎ ȒůŰȕůȌ ŰȒȊ ǽȇŰŬȇŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ 

COVID ï 19, ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ P2G. 

 

ǵǽȈȌȎ, Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ çǧȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ǨɸǼȍȇŮȆŬȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏè (ǧǥǨǨǬ), 

ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȄ ŰȄȎ ǽȊŬ űǼůȉŬ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŬȏŰȗȊ. Ǫ ǧǥǨǨǬ 

ǽȐŮȆ ůȇȌɸȕ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ŰȍȆŮŰǿŬ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮɸŬȍȇǾ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ.  

 

5.  ǨȖȈȌȂȄ ǥȋǿŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

5.1.  ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂŮȎ 

ŬȋǿŮȎ 

Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ ɸȌůȕ ȂȆŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇǼɸȌȆȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŰȆȇŬŰŬůŰŬȅŮǿ, 

Ǿ ȉǿŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȊŬ ŰŬȇŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ȉǿŬ ůȏȊǾȅȄ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ɸȍǼȋȄ ůŰȄȊ ȇȖȍȆŬ Ǿ ůŰȄȊ ɸȆȌ ůȏȉűǽȍȌȏůŬ 

ŬȂȌȍǼ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ ȇŬȆ ȏɸȕ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ (ŰȆȉǾ ŮȋȕŭȌȏ). 

ǧȆŬűȌȍǽȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. ǴŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŭŮȊ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ 

ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ȌȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ŰŬ ȐȍŮȕȂȍŬűŬ ȇŬȆ ȌȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ 

ŬȊŬɸȕůȁŮůŰȌ ȇȕůŰȌȎ. Ǫ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȏŰȗȊ, ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

(Ŭ) ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ 

ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭȆŬŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŰȌɸȌȅŮŰǾůŮȆȎ ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ǼȈȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȎ ŮǿůɸȍŬȋȄ ȕɸȒȎ ŭǼȊŮȆŬ ůŮ ǲȆůŰȒŰȆȇǼ ǫŭȍȖȉŬŰŬ. Ǫ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ 

ŰȌɸȌȅŮŰǾůŮȒȊ ȈǾȂŮȆ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ȉȄȊȕȎ ȇŬȆ ŮɸȌȉǽȊȒȎ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮȆ ȇŬŰǼ ɸȌȈȖ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ 

ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ.  

(ȁ) ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ǱȆ ȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ. 

Ǫ ȉŮȂǼȈȄ ɸȈŮȆȌȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ȐȍŮȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ȇŬȆ ǽŰůȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮȆ 

ȇŬŰǼ ɸȌȈȖ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. 
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(Ȃ) ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ 

Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ȐȒȍǿȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ ȈǾȋȄ (ŰŬȉȆŮȏŰȄȍǿȌȏ ȇŬȆ ȕȑŮȒȎ), ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŬɸȌɸȈȄȍȗůŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȕɸȌŰŮ ŰȌȏ ȃȄŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȆůȌȖŰŬȆ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ.  

5.2.  ǫŮȍŬȍȐǿŬ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ 

ǵȌ IFRS 13ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ  ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ȉȌȊŰǽȈŬ. ǵŬ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŮȊŮȍȂǽȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ 

ŬȊŰȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŮȎ ɸȄȂǽȎ (ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ), ŰŬ ȉȄ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŮ 

ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ȉȌȊŰǽȈŬ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ (ȉȄ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ). ǥȏŰȌǿ ȌȆ ŭȏȌ ŰȍȕɸȌȆ ǼȊŰȈȄůȄȎ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȆŮȍŬȍȐǿŬ: 

ǨɸǿɸŮŭȌ 1 ï ǨȆůȄȂȉǽȊŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŮ ŮȊŮȍȂǽȎ ŬȂȌȍǽȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŬɸŬǿŰȄůȄ Ǿ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ. ǥȏŰȕ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ ŭŬȊŮȆŬȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ ůŰŬ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆŬ (ȕɸȒȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆŬ ǭȌȊŭǿȊȌȏ, 

ūȍŬȊȇűȌȖȍŰȄȎ ȇŬȆ ǯǽŬȎ ǶȕȍȇȄȎ) ȇŬȆ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ȕɸȒȎ Futures (Nasdaq, S&P 500). 

ǨɸǿɸŮŭȌ 2 ï ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄ ůȏȈȈȌȂǾ ŬɸȌŰȆȉǾůŮȒȊ ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ŮȆůȄȂȉǽȊȒȊ ŰȆȉȗȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ 

ŮɸǿɸŮŭȌ 1 ȇŬȆ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǼ. ǵȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȏŰȕ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ 

OTC ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬűȕȍȒȊ ŮȇŭȆŭȕȉŮȊȒȊ ȐȍŮȗȊ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ȉȌȊŰǽȈŬ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ, 

ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ŰŮȐȊȆȇǽȎ ȉŮ ȐȍǾůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ 

ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȒȊ ŬȋȆȗȊ, ŰȄ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬ ŬȏŰȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇŬȉɸȖȈŮȎ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ȕɸȒȎ LIBOR & Euribor. 

ǨɸǿɸŮŭȌ 3 ï ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄ ůȏȈȈȌȂǾ ŬɸȌŰȆȉǾůŮȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŭŮȊ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ 

ŬȂȌȍǼȎ. ǵȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȏŰȕ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŭŬȊŮȆŬȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ 

ůŮ ŮȊŮȍȂȕ ŬȂȌȍǼ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ȊŬ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ. 
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ǡȉȆȈȌȎ 

ǫŮȍŬȍȐǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 :  

 

ǫŮȍŬȍȐǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020  :  

 

ǵŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ 

ŮɸǿɸŮŭȌ 3 ŬűȌȍȌȖȊ ǥȉȌȆȁŬǿŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǴȏȉȉŮŰȌȐȗȊ (A.K.E.Ǵ). ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ ȉǽůŬ ůŰȄ 

ȐȍǾůȄ 2021 ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȅŬȍǾȎ ŬȋǿŬȎ ú20,1 Ůȇ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2021 ůŰȄȊ 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ
ǨɸǿɸŮŭȌ 1ǨɸǿɸŮŭȌ 2ǨɸǿɸŮŭȌ 3ǴȖȊȌȈȌ

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ

ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ
52.693 0 1.501 54.194

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 10 424 0 434

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ
192.087 0 0 192.087

ǥɸȕȅŮȉŬ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȍȖɸȒȊ 40.140 0 0 40.140

ǴȖȊȌȈȌ 284.930 424 1.501 286.855

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ
ǨɸǿɸŮŭȌ 1ǨɸǿɸŮŭȌ 2ǨɸǿɸŮŭȌ 3ǴȖȊȌȈȌ

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 41 7.390 0 7.432

ǴȖȊȌȈȌ 41 7.390 0 7.432

31
Ȅ
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ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ
ǨɸǿɸŮŭȌ 1ǨɸǿɸŮŭȌ 2ǨɸǿɸŮŭȌ 3ǴȖȊȌȈȌ

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ

ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ
19.441 0 21.663 41.103

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 88 0 0 88

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ0 0 6.669 6.669

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ
223.348 0 0 223.348

ǥɸȕȅŮȉŬ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȍȖɸȒȊ 33.549 0 1 33.550

ǴȖȊȌȈȌ 276.426 0 28.332 304.758

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ
ǨɸǿɸŮŭȌ 1ǨɸǿɸŮŭȌ 2ǨɸǿɸŮŭȌ 3ǴȖȊȌȈȌ

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 67 2.561 0 2.628

ǴȖȊȌȈȌ 67 2.561 0 2.628

31
Ȅ
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ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ɸȌůȕ  ú3,5 Ůȇ. ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ɸȍǼȋŮȒȊ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸȌůȕ  ú0,3 Ůȇ. ŬűȌȍȌȖůŮ ȃȄȉǿŬ Ŭɸȕ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ. 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

ǫŮȍŬȍȐǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 : 

 

ǫŮȍŬȍȐǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020  : 

 

 

  

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ
ǨɸǿɸŮŭȌ 1ǨɸǿɸŮŭȌ 2ǨɸǿɸŮŭȌ 3ǴȖȊȌȈȌ

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ

ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ
51.899 0 0 51.899

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 10 424 0 434

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ
192.087 0 0 192.087

ǥɸȕȅŮȉŬ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȍȖɸȒȊ 40.140 0 0 40.140

ǴȖȊȌȈȌ 284.136 424 0 284.560

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ
ǨɸǿɸŮŭȌ 1ǨɸǿɸŮŭȌ 2ǨɸǿɸŮŭȌ 3ǴȖȊȌȈȌ

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 41 7.390 0 7.432

ǴȖȊȌȈȌ 41 7.390 0 7.432

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ
ǨɸǿɸŮŭȌ 1ǨɸǿɸŮŭȌ 2ǨɸǿɸŮŭȌ 3ǴȖȊȌȈȌ

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ

ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ
19.441 0 0 19.441

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 88 0 0 88

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ0 0 6.669 6.669

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ
223.348 0 0 223.348

ǥɸȕȅŮȉŬ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȍȖɸȒȊ 33.549 0 1 33.550

ǴȖȊȌȈȌ 276.426 0 6.670 283.096

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ
ǨɸǿɸŮŭȌ 1ǨɸǿɸŮŭȌ 2ǨɸǿɸŮŭȌ 3ǴȖȊȌȈȌ

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ2.628 0 0 2.628

ǴȖȊȌȈȌ 2.628 0 0 2.628

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

78 
 

ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȍǼɸŮȃŬȎ Ȅ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ȉǽůŬ ůŰȌ 2021 ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ 

ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 3, ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ŭŬȊŮǿȌȏ ȉŮ 

ŮȊůȒȉŬŰȒȉǽȊȌ ɸŬȍǼȂȒȂȌ.  

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰȕůȌ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȍǼɸŮȃŬȎ ŭŮȊ ȏɸǾȍȋŬȊ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ 

ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 3.  

6.  ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ (ǽȋȌŭŬ) Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ 

ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǵȕȇȌȆ ȇŬȆ ŮȋȌȉȌȆȌȖȉŮȊŬ ǽůȌŭŬ

ǵȕȇȌȆ ŰǿŰȈȒȊ ůŰŬȅŮȍǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ 3.081 1.547
Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌȆȗȊ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 1.602 131
Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌȆȗȊ ůŰȄȊ ŮȏȈȕȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ194 536
Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌȆȗȊ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ1.285 880
ǵȕȇȌȆ ŭŬȊŮǿȒȊ 25.906 8.310

ǵȕȇȌȆ Ŭɸȕ ŭȆŬŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 20 71

ǭȌȆɸȌǿ ŰȕȇȌȆ ǽůȌŭŬ 178 119

ǴȖȊȌȈȌ 29.185 10.047

TȕȇȌȆ ȇŬȆ ŮȋȌȉȌȆȌȖȉŮȊŬ ǽȋȌŭŬ

ǵȕȇȌȆ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ (1.687) (1.754)

ǧȆŬŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ (120) (218)

ǭȌȆɸȌǿ ŰȕȇȌȆ ǽȋȌŭŬ (877) (706)

ǴȖȊȌȈȌ (2.684) (2.679)

ǬŬȅŬȍǼ ǽȊŰȌȇŬ ǽůȌŭŬ 26.501 7.368

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǵȕȇȌȆ ȇŬȆ ŮȋȌȉȌȆȌȖȉŮȊŬ ǽůȌŭŬ

ǵȕȇȌȆ ŰǿŰȈȒȊ ůŰŬȅŮȍǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ 3.081 1.547
Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌȆȗȊ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 1.602 131
Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌȆȗȊ ůŰȄȊ ŮȏȈȕȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ194 536
Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌȆȗȊ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ1.285 880
ǵȕȇȌȆ ŭŬȊŮǿȒȊ 25.278 8.522

ǵȕȇȌȆ Ŭɸȕ ŭȆŬŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 20 72

ǭȌȆɸȌǿ ŰȕȇȌȆ ǽůȌŭŬ 178 119

ǴȖȊȌȈȌ 28.556 10.260

TȕȇȌȆ ȇŬȆ ŮȋȌȉȌȆȌȖȉŮȊŬ ǽȋȌŭŬ

ǵȕȇȌȆ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ (1.687) (1.754)

ǧȆŬŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ (90) (183)

ǭȌȆɸȌǿ ŰȕȇȌȆ ǽȋȌŭŬ (877) (706)

ǴȖȊȌȈȌ (2.654) (2.644)

ǬŬȅŬȍǼ ǽȊŰȌȇŬ ǽůȌŭŬ 25.902 7.616



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

79 
 

Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŰȕȇȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ ȌȉȕȈȌȂŬ, ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ůȏȊǼȍŰȄůȄ ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȒȊ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȒȊ. 

7.  ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ 

ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆŬȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ȇŬȆ Ȅ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ŮǿȐŬȊ ȒȎ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȆȗȊ. 

 

8.  ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǲȍǼȋŮȒȊ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

  

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ǨȉɸȌȍȆȇȗȊ ǴȏȊŬȈȈŬȂȗȊ636 302

ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ǵȍŬɸŮȃȆȇǾ2.817 418

ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ7.809 3.940

ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ǲȆůŰȌŭȌŰǾůŮȆȎ 5.064 2.044

ǬŬȅŬȍȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸȍȌȉȄȅŮȆȗȊ 16.326 6.704

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ɸȍȌȉǾȅŮȆŮȎ ǨȉɸȌȍȆȇȗȊ ǴȏȊŬȈȈŬȂȗȊ718 326

ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ǵȍŬɸŮȃȆȇǾ 957 135

ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ7.809 3.940

ǬŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ǲȆůŰȌŭȌŰǾůŮȆȎ 5.064 2.044

ǬŬȅŬȍȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸȍȌȉȄȅŮȆȗȊ 14.549 6.446

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ŭɸȕ ůȏȊǼȈȈŬȂȉŬ (357) 1.970

ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ŭɸȕ ɸŬȍŬȂȗȂŬ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊȒȊ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍǿŬ6.481 424

ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ŭɸȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȍȖɸȒȊ(5.723) (2.164)

ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ ŬȉȌȆȁŬǿŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ1.801 944

ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ŭɸȕ ȌȉȕȈȌȂŬ 2.753 2.499

ǴȖȊȌȈȌ 4.955 3.674



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

80 
 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ǽȐȌȏȊ ŮɸȄȍŮŬůŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

¶ ǬǽȍŭȌȎ ú1.365 ȐȆȈ. ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰȆȉǾůŮȆȎ ȌȉȌȈȕȂȒȊ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȇǽȍŭȌȎ ú554 ȐȆȈ. ɸȌȏ 

ŬűȌȍǼ ůŮ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇȗȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȊŰŬȊ ŰȕůȌ ůŰȌ 

ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ 

ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȄȊ 

ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ. ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ ȇǽȍŭȌȎ ú666 ȐȆȈ. ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇȗȊ 

ȌȉȌȈȕȂȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

¶ ǬǽȍŭȌȎ ú1.801 ȐȆȈ. ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ŬȂȌȍŬɸȒȈȄůǿŮȎ Ůɸǿ ȉŮŰȌȐȗȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ 

ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊȄȎ ȅǽůȄȎ. 

¶ ǬǽȍŭȌȎ ú758 ȐȆȈ. ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŮȎ ŬȋǿŮȎ ůȏȊǼȈȈŬȂȉŬ, ŮɸȆŰȕȇȆŬ, ȉŮŰȌȐǽȎ 

ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȌȖȎ ŭŮǿȇŰŮȎ.  Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ ŭŮȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ ɸŬȍȕŰȆ ȉǽȍȌȎ 

ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŬȊŰȆůŰŬȅȉǿȃŮȆ ŰȄȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮɸȆŰȌȇȆŬȇǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄ 

ȅǽůȄ ŰȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ. 

9.   ǭȌȆɸǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000
31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ŭɸȕ ůȏȊǼȈȈŬȂȉŬ (357) 1.970

ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ŭɸȕ ɸŬȍŬȂȗȂŬ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊȒȊ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍǿŬ6.481 424

ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ŭɸȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȍȖɸȒȊ(5.723) (2.164)

ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ ŬȉȌȆȁŬǿŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ1.801 944

ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ŭɸȕ ȌȉȕȈȌȂŬ 1.365 51

ǴȖȊȌȈȌ 3.567 1.225

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŮȊȌǿȇȆŬ 26 16

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ȉȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ 

ȐȍǾůŮȒȊ 0 20

ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ 94 123

ǴȖȊȌȈȌ 120 159



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

81 
 

ǵȍǼɸŮȃŬ

 

ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǵȍǼɸŮȃŬȎ, ŰŬ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȇȏȍǿȒȎ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

10.   ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŰȌ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

Ǳ ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȊ 31/12/2021 ŬȊŮȍȐȕŰŬȊ ůŮ 393 ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ 

ůŮ 379 ǼŰȌȉŬ.  (31/12/20 20: ǡȉȆȈȌȎ 363 ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 348 ǼŰȌȉŬ). 

 

11.   ũŮȊȆȇǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ çũŮȊȆȇǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬè ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŮȊȌǿȇȆŬ 26 16

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ȉȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ 

ȐȍǾůŮȒȊ 0 20

ǭȌȆɸǼ ǨůȌŭŬ 212 145

ǴȖȊȌȈȌ 238 181

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǮȆůȅȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮȍȌȉǿůȅȆŬ 15.132 12.181

ǨȆůűȌȍǽȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŬůűǼȈȆůȄȎ 3.351 2.954

ǴȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ293 1.129

ǭȌȆɸǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 778 803

ǴȖȊȌȈȌ 19.553 17.066

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǮȆůȅȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮȍȌȉǿůȅȆŬ 14.524 12.118

ǨȆůűȌȍǽȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŬůűǼȈȆůȄȎ 3.226 2.941

ǴȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ285 1.123

ǭȌȆɸǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 760 800

ǴȖȊȌȈȌ 18.794 16.982



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

82 
 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ. 

12.   ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ çǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎè ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

  

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǞȋȌŭŬ ŭȆȇȄȂȕȍȒȊ, ůȏȉȁȌȖȈȒȊ,ŮȈŮȂȇŰȗȊ ȇ.Ȉ.ɸ.1.248 779

ǞȋȌŭŬ ȉȄȐŬȊȌȂȍǼűȄůȄȎ 2.266 1.027

ǞȋȌŭŬ ůȏȊŭȍȌȉȗȊ 371 318

ǞȋȌŭŬ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ȈȌȆɸȗȊ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ŮȂȇŬŰ/ůŮȒȊ1.172 877

ǞȋȌŭŬ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŭȆŬűǾȉȆůȄȎ, ȐȌȍȄȂǿŮȎ ȇ.Ȉ.ɸ.433 514

ūȕȍȌȆ ȇŬȆ ŰǽȈȄ 1.456 1.131

ǨȊŰȏɸŬ ȇŬȆ ȏȈȆȇǼ ȂȍŬűŮǿȌȏ 96 106

ǭȌȆɸǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ 2.355 1.427

ǴȖȊȌȈȌ 9.397 6.179

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǞȋȌŭŬ ŭȆȇȄȂȕȍȒȊ, ůȏȉȁȌȖȈȒȊ,ŮȈŮȂȇŰȗȊ ȇ.Ȉ.ɸ.1.038 702

ǞȋȌŭŬ ȉȄȐŬȊȌȂȍǼűȄůȄȎ 2.192 1.020

ǞȋȌŭŬ ůȏȊŭȍȌȉȗȊ 294 306

ǞȋȌŭŬ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ȈȌȆɸȗȊ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ŮȂȇŬŰ/ůŮȒȊ1.150 877

ǞȋȌŭŬ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŭȆŬűǾȉȆůȄȎ, ȐȌȍȄȂǿŮȎ ȇ.Ȉ.ɸ.427 508

ūȕȍȌȆ ȇŬȆ ŰǽȈȄ 1.407 1.109

ǨȊŰȏɸŬ ȇŬȆ ȏȈȆȇǼ ȂȍŬűŮǿȌȏ 92 105

ǭȌȆɸǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ 2.367 1.456

ǴȖȊȌȈȌ 8.966 6.083

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000
31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǩȄȉȆǽȎ / ǬǽȍŭȄ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůŮȆȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ(1.269) 0

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ (27) (210)

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ŬȂȒȂǽȎ  (ǴȄȉ. 35)0 (65)

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȐȍŮȒůŰȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ(466) (483)

ǭȌȆɸǽȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 1.453 (1)

ǴȖȊȌȈȌ (310) (759)



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

83 
 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ǴŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ çǭȌȆɸǽȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎè ɸȌůȕ ú1.395 ȐȆȈ. ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2021 ŬűȌȍǼ ŬȊŬůŰȍȌűǾ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůȄȎ 

ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŬȉȌȆȁǾȎ ŰȒȊ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȗȊ ŰȒȊ ǥ.Ǭ.Ǩ.Ǵ. 

13.   ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

Ǫ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȉŮ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ 

ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǯȕȉȌ 4172/2013, ɸȌȏ ǿůȐȏŮ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2020, Ȍ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ǾŰŬȊ 24%. ũȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 31/12/2021 Ȍ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ɸȌȏ ȆůȐȖŮȆ ŮǿȊŬȆ 22%.   

ũȆŬ ŰȆȎ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȐȍǾůŮȆȎ, ȁȈǽɸŮ ůȄȉŮǿȒůȄ 39.  

ũȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2021 Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ ȇŬȆ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ 

ȐȌȍȄȂȄȅŮǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2021. ǬŬŰǼ ŰȄȊ 

ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮȆ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸǽȍŬȊ ŬȏŰȗȊ, ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ǾŭȄ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ.  

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǩȄȉȆǽȎ / ǬǽȍŭȄ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůŮȆȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ(1.269) 0

ǥȊŰȆůŰȍȌűǾ ɸȍȌȁȈǽȑȄȎ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȒȊ ůŮ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ( ǴȄȉ. 21)1.725 0

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ (27) (210)

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ŬȂȒȂǽȎ  (ǴȄȉ. 35)0 (65)

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȐȍŮȒůŰȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ(466) (483)

ǭȌȆɸǽȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 1.386 0

ǴȖȊȌȈȌ 1.349 (759)

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ 667 1.071 

ūȕȍȌȎ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ (740) (21)
ǴȖȊȌȈȌ (73) 1.050 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ (1.413) 1.222 

ǴȖȊȌȈȌ (1.413) 1.222 



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

84 
 

14.   ǵŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŮ ǬŮȊŰȍȆȇǽȎ ǵȍǼɸŮȃŮȎ 

ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȌȏ ŰŬȉŮǿȌȏ, ŰȒȊ ŰŬȉȆŬȇȗȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ȇŬȆ ŰŬȉȆŬȇȗȊ ȆůȌŭȏȊǼȉȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ 

ȐȍǾůȄ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ 

ůŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȉŮ ȉǽůȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 1,00% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȌȏȎ, 

ȕɸȒȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ. ǵȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ ůŰȆȎ 

ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŮȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 0%. 

 ǴŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŭȆŬŰȄȍȌȖůŬȊ ȉȄŭŮȊȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ 

ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, ȇŬȅȗȎ ŰȌ ȉǽůȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŮǿȐŮ ȏɸŮȍȁŮǿ ŰȄȊ ŮȈǼȐȆůŰȄ ȌȍȆȃȕȉŮȊȄ 

ŬɸŬǿŰȄůȄ. 

15.   ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ  ȆŭȍȖȉŬŰŬ 

ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ Ŭɸȕ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ǼȈȈŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ 

ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

 

 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǵŬȉŮǿȌ 6.509 5.796

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ 71.983 146.795

ǴȖȊȌȈȌ 78.492 152.591

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǵȌɸȌȅŮŰǾůŮȆȎ ůŰȄ ǧȆŬŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ǥȂȌȍǼ 0 4.075

ǥȊŰŬɸȌȇȍȆŰǽȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ28.404 10.232

ǥȊŰŬɸȌȇȍȆŰǽȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 28.483 22.468

ǧǼȊŮȆŬ ůŮ ǷȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ǫŭȍȖȉŬŰŬ 9.047 0
ǴȖȊȌȈȌ 65.934 36.775

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 65.934 36.775
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 0 0



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

85 
 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ũȆŬ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ǽȐŮȆ ȏɸȌȈȌȂȆůȅŮǿ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȖȑȌȏȎ ú 23 ȐȆȈ. Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ 

ůȏȉɸŮȍȆȈȄűȅŮǿ ůŰŬ ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ.  

16.  ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 2.4. 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǵȌɸȌȅŮŰǾůŮȆȎ ůŰȄ ǧȆŬŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ǥȂȌȍǼ 0 4.075

ǥȊŰŬɸȌȇȍȆŰǽȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ28.404 10.232

ǥȊŰŬɸȌȇȍȆŰǽȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 27.345 21.158

ǧǼȊŮȆŬ ůŮ ǷȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ǫŭȍȖȉŬŰŬ 9.047 0
ǴȖȊȌȈȌ 64.796 35.465

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 64.796 35.465
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 0 0

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǮŮŰȌȐǽȎ & ǝȈȈȌȆ ŰǿŰȈȌȆ ȉŮŰŬȁȈȄŰǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ

ǮŮŰȌȐǽȎ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ2.824 3.929

ǥȉȌȆȁŬǿŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ 2.295 21.663

OȉȕȈȌȂŬ ǭȌȆɸȗȊ ǨȇŭȌŰȗȊ 47.562 14.117

ǭȌȆɸǼ ȇȍŬŰȆȇǼ ǱȉȕȈȌȂŬ 1.316 0

ǵȍŬɸŮȃȆȇǼ ȌȉȕȈȌȂŬ 196 1.395

ǴȖȊȌȈȌ 54.194 41.103

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǮŮŰȌȐǽȎ & ǝȈȈȌȆ ŰǿŰȈȌȆ ȉŮŰŬȁȈȄŰǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ

ǮŮŰȌȐǽȎ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ2.824 3.929

ǱȉȕȈȌȂŬ ǭȌȆɸȗȊ ǨȇŭȌŰȗȊ 47.562 14.117

ǭȌȆɸǼ ǬȍŬŰȆȇǼ ǱȉȕȈȌȂŬ 1.316 0

ǵȍŬɸŮȃȆȇǼ ȌȉȕȈȌȂŬ 196 1.395

51.899 19.441

ǴȖȊȌȈȌ 51.899 19.441



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

86 
 

17.   ǲŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 

ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

 

Ǫ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŮȇɸȈǾȍȒůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 ȇŬȆ 2020, ȈȕȂȒ ŰȄȎ 

ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾȎ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ ŬȏŰȗȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ǲŮȍȆȅȒȍǿȌȏ ȇŬȆ 

ǨȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ǴȏȊŬȈȈŬȂȗȊ. 

18.   ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ 

ǵȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ  

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000
ǱȊȌȉŬůŰȆȇǾ

ǥȋǿŬ
ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ǲŬȅȄŰȆȇȕ

ǱȊȌȉŬůŰȆȇǾ

ǥȋǿŬ
ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕǲŬȅȄŰȆȇȕ

ǴȏȉȁȕȈŬȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŮȇɸȈǾȍȒůȄȎ Ůɸǿ ŭŮȆȇŰȗȊ ȇŬȆ ŰǿŰȈȒȊ (Stock /Index 

futures)- ŭȆŬɸȍŬȂÕŬŰŮȖůȆÕȒȊ ůŮ ȐȍȄÕŬŰȆůŰǾȍȆȌ4.408 0 0 6.075 0 0

ǴȏȉȁȕȈŬȆŬ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȍȌŬǿȍŮůȄȎ  Ůɸǿ ŭŮȆȇŰȗȊ ȇŬȆ ŰǿŰȈȒȊ (Stock /Index 

Options) - ŭȆŬɸȍŬȂÕŬŰŮȖůȆÕȒȊ ůŮ ȐȍȄÕŬŰȆůŰǾȍȆȌ51 10 41 148 88 67

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ - ŭȆŬɸȍŬȂÕŬŰŮȖůȆÕȒȊ ȇŬȆ ȉȄ ůŮ ȐȍȄÕŬŰȆůŰǾȍȆȌ117.250 28 40 24.785 0 146

ǲŬȍǼȂȒȂŬ Ůɸǿ ŮÕɸȌȍŮȏÕǼŰȒȊ - ŭȆŬɸȍŬȂÕŬŰŮȖůȆÕȒȊ ȇŬȆ ȉȄ ůŮ ȐȍȄÕŬŰȆůŰǾȍȆȌ22.938 0 7.286 10.055 0 2.415

ǲŬȍǼȂȒȂŬ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ (IRS- IRCAP)- ȉȄ ŭȆŬɸȍŬȂÕŬŰŮȖůȆÕȒȊ ůŮ ȐȍȄÕŬŰȆůŰǾȍȆȌ 

36.000 396 64 - - -
ǴȖȊȌȈȌ ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍǿŬ 434 7.432 88 2.628

ǨȇŰȆȉȗȉŮȊȄ ǨȖȈȌȂȄ ǥȋǿŬ ǨȇŰȆȉȗȉŮȊȄ ǨȖȈȌȂȄ ǥȋǿŬ

31 ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ 2021 31 ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ 2020

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȌ 

ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ ȇŬȆ ǭȌȆɸǼ ŭǼȊŮȆŬ 4.667 6.311

ǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ 21.451 5.511

ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ űȏůȆȇǼ ɸȍȕůȒɸŬ (ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȕȎ ȇȈǼŭȌȎ)11.164 10.566

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ (ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȕȎ ȇȈǼŭȌȎ)9.480 9.915

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ 985.707 357.255

1.032.469 389.559

ǮŮǿȌȊ: ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 

Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ (13.734) (10.174)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊȒȊ ůŮ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 

ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 1.018.735 379.384

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȄȊ 

ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 0 6.669

ǴȖȊȌȈȌ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ1.018.735 386.053
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ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ 

ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2018 ȐȌȍǾȂȄůŮ ȇȌȆȊȌɸȍŬȇŰȆȇȕ ȌȉȌȈȌȂȆŬȇȕ ŭǼȊŮȆȌ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Business Energy ŰȌ 

ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȆȎ 31/12/ 2020 ůŮ ú 6,7 Ůȇ. ǵȌ ŭǼȊŮȆȌ ŭŮȊ ɸȈȄȍȌȖůŮ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȄȎ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ SPPI ȇŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ ŮɸȆȉŮŰȍǾȅȄȇŮ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ (ǴȄȉŮǿȒůȄ 

5.2).  

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǧŬȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȌ 

ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ

ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ŭǼȊŮȆŬ 4.667 6.311

ǴŰŮȂŬůŰȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ 21.451 5.511

ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ űȏůȆȇǼ ɸȍȕůȒɸŬ (ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȕȎ ȇȈǼŭȌȎ)11.164 10.566

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ (ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȕȎ ȇȈǼŭȌȎ)9.480 9.915

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ 974.019 354.152

1.020.781 386.456

ǮŮǿȌȊ: ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 

Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ
(13.536) (10.278)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊȒȊ ůŮ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 

ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 1.007.245 376.178

ǧŬȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȉŮȊŬ ůŰȄȊ 

ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉŮůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 0 6.669

ǴȖȊȌȈȌ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ1.007.245 382.846

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ǽȊŬȍȋȄȎ ȐȍǾůȄȎ (10.174) (5.019)

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ǽȊŬȍȋȄȎ Ŭɸȕ ȉŮŰŬűȌȍǼ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ0 (99)

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ  ȐȍǾůȄȎ (3.630) (5.056)

ǥȊŬŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ǲȍȌȁȈǽȑŮȒȊ 67 0

ǧȆŬȂȍŬűǽȎ ŭŬȊŮǿȒȊ 4 0

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȈǾȋȄȎ ȐȍǾůȄȎ (13.734) (10.174)

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000
31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ǽȊŬȍȋȄȎ ȐȍǾůȄȎ (10.278) (5.099)

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ  ȐȍǾůȄȎ (3.329) (5.179)

ǥȊŬŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ǲȍȌȁȈǽȑŮȒȊ 67 0

ǧȆŬȂȍŬűǽȎ ŭŬȊŮǿȒȊ 4 0

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȈǾȋȄȎ ȐȍǾůȄȎ (13.536) (10.278)
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19.   ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ 

ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ 

ǵȌ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ ȌȉȕȈȌȂŬ. 

ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 

  

Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ ǽȐŮȆ ŰŬȋȆȊȌȉǾůŮȆ  ůŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ, ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 

ŰȌɸȌȅŮŰǾůŮȆȎ ÕŮ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ȌȍǿȃȌȊŰŬ. 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ŬȋȆȌȂȍǼűȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ŮůȕŭȒȊ, ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 1/1-31/12/2021 ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ŬȋȆȌȂȍǼűȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ŮůȕŭȒȊ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 1/1-31/12/2021 ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

XȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ 

ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ

ǱȉȕȈȌȂŬ ǬȍŬŰȆȇǼ 158.532 203.714

ǱȉȕȈȌȂŬ ǭȌȆɸȗȊ ŮȇŭȌŰȗȊ 12.912 15.062

ǱȉȕȈȌȂŬ ǵȍŬɸŮȃȗȊ 20.324 4.253

ǴȖȊȌȈȌ ŰǿŰȈȒȊ ůŰŬȅŮȍǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ 191.768 223.030

ǮŮŰȌȐǽȎ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŰȌ Ƿ.ǥ.ǥ 313 306

ǮȄ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ǮŮŰȌȐǽȎ 6 12

ǴȖȊȌȈȌ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ȉŮŰŬȁȈȄŰǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ319 318

ǴȖȊȌȈȌ 192.087 223.348

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ǽȊŬȍȋȄȎ 1ȄȎ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021

ǥȂȌȍǽȎ

ǲȒȈǾůŮȆȎ /ǭǾȋŮȆȎ/ǭȌȆɸǽȎ ȇȆȊǾůŮȆȎ

ǮŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȄȊ ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31
ȄȎ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021

(1.240.385)

(1.809)

192.087

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ

223.348

1.210.933

ǬǿȊȄůȄ ǥȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ (ECL)

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000
31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2021 294

ǱȉȕȈȌȂŬ ǬȍŬŰȆȇǼ (47)

ǱȉȕȈȌȂŬ ǭȌȆɸȗȊ ŮȇŭȌŰȗȊ 267

ǱȉȕȈȌȂŬ ǵȍŬɸŮȃȗȊ 55

ǲȍȕȁȈŮȑȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 276

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2021 569
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ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŰȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ 

ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȆȎ 31/12/2021 ůŰȌ ɸȕůȌ ŰȒȊ ú 569 
ȐȆȈ. (ú 294 ȐȆȈ. 31/12/2020). 
 

20.   ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 

ǱȆ ȐȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰǿŰȈȌȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ŬȋȆȌȂȍǼűȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 1/1-

31/12/2021 ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

 

21.  ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǥȋȆȕȂȍŬűŬ Ŭɸȕ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ 

ȇȕůŰȌȎ

ǱȉȕȈȌȂŬ ǬȍŬŰȆȇǼ 39.685 11.633

ǱȉȕȈȌȂŬ ǭȌȆɸȗȊ ŮȇŭȌŰȗȊ 40.277 14.352

ǱȉȕȈȌȂŬ ǵȍŬɸŮȃȗȊ 13.416 4.904

ǲȍȕȁȈŮȑȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȐȍŮȒůŰȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ(380) (190)

ǴȖȊȌȈȌ 92.998 30.698

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ǽȊŬȍȋȄȎ 1ȄȎ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021

ǥȂȌȍǽȎ

ǲȒȈǾůŮȆȎ /ǭǾȋŮȆȎ/ǭȌȆɸǽȎ ȇȆȊǾůŮȆȎ

AȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ɸȆůŰȒŰȆȇǾ ȃȄȉȆǼ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31
ȄȎ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021

 ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȌ 

ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ

30.698

67.029

(191)

92.998

(4.539)

ǨɸȒȊȏȉǿŬ
% ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

31/12/2021
ǷȗȍŬ

ǨǲǨǯǧǶǵǫǬǪ ǬǨūǥǭǥǫǱǶ & ǴǶǮǮǨǵǱǷǹǯ ǥ.Ǩ.100,00% ǨȈȈǼŭŬ

ǫǦG INVESTMENTS S.A. 81,45% British Virgin Islands

OPTIMA FACTORS ǲǳǥǬǵǱǳǨǫǥ 

ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǹǯ ǥǲǥǫǵǪǴǨǹǯ ǥ.Ǩ.
100,00% ǨȈȈǼŭŬ

OPTIMA ASSET MANAGEMENT ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ.99,44% ǨȈȈǼŭŬ

ǫǦG  A.E.ǲ.Ǩ.Ƕ. 79,31% ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ

ǲŬȍȌȐǾ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ

ǨŰŬȆȍǿŬ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ & ǴȏȉȉŮŰȌȐȗȊ

ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ

ǥȊȗȊȏȉȌȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǲȍŬȇŰȌȍŮǿŬȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǥɸŬȆŰǾůŮȒȊ

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǥȉȌȆȁŬǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

90 
 

 

ǱȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŮȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰŬ ɸȌůȌůŰǼ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬŰǽȐŮȆ ůȏȊȌȈȆȇǾ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ IBG INVESTMENTS S.A. ȇŬŰǼ 100% ȇŬȆ ůŰȆȎ ŭȖȌ ȐȍǾůŮȆȎ. 

 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰŬ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ IBG ǥ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ƕ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸǿȊŬȇŬ ŬűȌȍȌȖȊ 

ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȇȈŮȆůŮ 31.5.2021. 

 

 

ǨɸȒȊȏȉǿŬ
% ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

31/12/2020
ǷȗȍŬ

ǨǲǨǯǧǶǵǫǬǪ ǬǨūǥǭǥǫǱǶ & ǴǶǮǮǨǵǱǷǹǯ ǥ.Ǩ.100,00% ǨȈȈǼŭŬ

ǫǦG INVESTMENTS S.A. 90,00% British Virgin Islands

IBG CAPITAL MANAGEMENT S.ǥR.L.100,00% ǭȌȏȋŮȉȁȌȖȍȂȌ

IBG GLOBAL FUNDS SICAV-SIF 100,00% ǭȌȏȋŮȉȁȌȖȍȂȌǥȉȌȆȁŬǿȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ

OPTIMA FACTORS ǲǳǥǬǵǱǳǨǫǥ 

ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǹǯ ǥǲǥǫǵǪǴǨǹǯ ǥ.Ǩ.
100,00% ǨȈȈǼŭŬ

OPTIMA ASSET MANAGEMENT ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ.99,44% ǨȈȈǼŭŬ

ǫǦG  A.E.ǲ.Ǩ.Ƕ. 79,31% ǨȈȈǼŭŬ

HELLENIC CAPITAL PARTNERS   ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ.Ǩ.Ǵ.20,00% ǨȈȈǼŭŬ

ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǥȉȌȆȁŬǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ

ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ

ǨŰŬȆȍǿŬ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ & ǴȏȉȉŮŰȌȐȗȊ

ǲŬȍȌȐǾ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ

ǥȊȗȊȏȉȌȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǧȆŬȐŮȆȍǿůŮȒȎ ǥȉȌȆȁŬǿȒȊ 

ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǴȏȉȉŮŰȌȐȗȊ 

ǥȊȗȊȏȉȌȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǲȍŬȇŰȌȍŮǿŬȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǥɸŬȆŰǾůŮȒȊ

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǥȉȌȆȁŬǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ

ǨŰŬȆȍǿŬ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ
ǞůȌŭŬ 

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ

ǬǽȍŭȄ / 

(ǩȄȉȆǽȎ)

ɸȍȌ űȕȍȒȊ 

ǨǲǨǯǧǶǵǫǬǪ ǬǨūǥǭǥǫǱǶ & ǴǶǮǮǨǵǱǷǹǯ ǥ.Ǩ.6.179 520 0 1.867

ǫǦG INVESTMENTS S.A. 2.343 3 3.824 1.188

OPTIMA FACTORS ǲǳǥǬǵǱǳǨǫǥ 

ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǹǯ ǥǲǥǫǵǪǴǨǹǯ ǥ.Ǩ.
27.638 15.112 2.160 7.358

OPTIMA ASSET MANAGEMENT ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ.4.404 1.529 1.212 2.816

ǫǦG  A.E.ǲ.Ǩ.Ƕ. 309 836 0 (4)

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ  31-12-2021

ǨŰŬȆȍǿŬ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ
ǞůȌŭŬ 

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ

ǬǽȍŭȄ / (ǩȄȉȆǽȎ)

ɸȍȌ űȕȍȒȊ 

ǨǲǨǯǧǶǵǫǬǪ ǬǨūǥǭǥǫǱǶ & ǴǶǮǮǨǵǱǷǹǯ ǥ.Ǩ.4.310 116 0 10

ǫǦG INVESTMENTS S.A. 21.254 8.900 2.458 2.125

IBG CAPITAL MANAGEMENT S.ǥR.L.93 63 2 (30)

IBG GLOBAL FUNDS SICAV-SIF 214 13 0 (16)

OPTIMA FACTORS ǲǳǥǬǵǱǳǨǫǥ 

ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǹǯ ǥǲǥǫǵǪǴǨǹǯ ǥ.Ǩ.
19.505 13.131 192 90

OPTIMA ASSET MANAGEMENT ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ.1.134 841 186 71

ǫǦG  A.E.ǲ.Ǩ.Ƕ. 310 833 0 (4)

HELLENIC CAPITAL PARTNERS   ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ.Ǩ.Ǵ.2.405 580 1.120 190

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ  31-12-2020
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ǱȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍǿŬ 

çIBG ǥ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ƕè Ȅ ȌɸȌǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ, ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȌȈȆȇǾȎ 

ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ çǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎè ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ 

ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ- ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ 

 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ- ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ 

 

 

ǬŬŰǼ ŰȌ 2020 Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŮȋŬȂȕȍŬůŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Optima Factors ǥ.Ǩ. ǽȊŬȊŰȆ ɸȌůȌȖ ú6.307 ȇŬȆ ŬȖȋȄůŮ ŰȄȊ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Optima ǥǨǧǥǬ ȇŬŰǼ ɸȌůȕ ú201 ȐȆȈ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ,  ȈȕȂȒ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ 

ȅǽůŮȒȊ, ŬȊŰȆůŰȍǼűȄȇŬȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȖȑȌȏȎ ú1.725 ȐȆȈ. ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ȈȄűȅŮǿůŮȎ  ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ 

ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ǨǲǨǯǧǶǵǫǬǪ ǬǨūǥǭǥǫǱǶ & ǴǶǮǮǨǵǱǷǹǯ ǥ.Ǩ. ȇŬȆ OPTIMA ǥǨǧǥǬ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ 

ȐȍǾůŮȆȎ. ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǵȍǼɸŮȃŬȎ, Ȅ ȉŮǿȒůȄ ɸȌůȌůŰȌȖ ůŮ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ŬűȌȍǼ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ 

ŰȄȎ ůŰȄȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ IBG INVESTMENT S.A.  

 

 

 

 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
  ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
  ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ǽȊŬȍȋȄȎ ȐȍǾůȄȎ 29 54

 - ǮŮǿȒůȄ ɸȌůȌůŰȌȖ ůŮ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ(29) (25)

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰǽȈȌȏȎ ȐȍǾůȄȎ (0) 29

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ǽȊŬȍȋȄȎ ȐȍǾůȄȎ 13.099 6.591

 - ǯǽŮȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ 0 6.307

-  ǥȊŰȆůŰȍȌűǾ ȏɸȌŰǿȉȄůȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ1.725 0

 - ǲȗȈȄůȄ ɸȌůȌůŰȌȖ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ(1.232) 0

 - ǥȖȋȄůȄ ɸȌůȌůŰȌȖ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ0 201

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰǽȈȌȏȎ ȐȍǾůȄȎ 13.593 13.099
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22.   ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ  ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2021 ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000

ǱȆȇȕɸŮŭŬ-ǬŰǿȍȆŬ 

& ǨȂȇŬŰŬůŰ. 

ǬŰȆȍǿȌȏ

ǮȄȐ/ȇȕȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ & 

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ 

ǮǽůŬ

ǞɸȆɸȈŬ ȇŬȆ 

ǭȌȆɸȕȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǬȕůŰȌȎ ǬŰǾůȄȎ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 13.062 1.160 5.314 19.536

ȉŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (5.280) (323) (3.290) (8.893)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 7.782 836 2.024 10.642

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 2.060 156 811 3.027

ǲȒȈǾůŮȆȎ - ǧȆŬȂȍŬűǽȎ (3.455) (1.394) (229) (5.078)

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ǷȍǾůȄȎ (902) (283) (248) (1.433)

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ǲȒȈȄȅǽȊŰȒȊ - ǧȆŬȂȍŬűǽȊŰȒȊ3.458 1.394 4 4.856

ǬȕůŰȌȎ ǬŰǾůȄȎ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 11.667 1.316 6.125 17.484

ȉŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (2.723) 788 (3.534) (5.470)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 8.943 2.103 2.591 12.014

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ɸǼȂȆŬ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000

ǱȆȇȕɸŮŭŬ-ǬŰǿȍȆŬ 

& ǨȂȇŬŰŬůŰ. 

ǬŰȆȍǿȌȏ

ǮȄȐ/ȇȕȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ & 

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ 

ǮǽůŬ

ǞɸȆɸȈŬ ȇŬȆ 

ǭȌȆɸȕȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǬȕůŰȌȎ ǬŰǾůȄȎ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020 6.731 559 3.579 10.868

ȉŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ(4.783) (85) (3.087) (7.954)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020 1.948 474 492 2.914

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 6.332 601 1.736 8.669

ǲȒȈǾůŮȆȎ - ǧȆŬȂȍŬűǽȎ 0 0 0 0

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ǷȍǾůȄȎ (497) (238) (204) (939)

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ǲȒȈȄȅǽȊŰȒȊ - ǧȆŬȂȍŬűǽȊŰȒȊ0 0 0 0

ǬȕůŰȌȎ ǬŰǾůȄȎ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020 13.062 1.160 5.314 19.536

ȉŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ(5.280) (323) (3.290) (8.893)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020 7.782 836 2.024 10.642

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ɸǼȂȆŬ
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ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

 

 

ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ï ŭȆŬȂȍŬűǽȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŬȏŰȗȊ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰŬȇŰȌɸȌǿȄůȄ. 

Ǫ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ǼȏȈȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2021 ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000

ǱȆȇȕɸŮŭŬ-

ǬŰǿȍȆŬ & 

ǨȂȇŬŰŬůŰ. 

ǬŰȆȍǿȌȏ

ǮȄȐ/ȇȕȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ & 

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ 

ǮǽůŬ

ǞɸȆɸȈŬ ȇŬȆ 

ǭȌȆɸȕȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǬȕůŰȌȎ ǬŰǾůȄȎ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 13.063 1.160 5.222 19.444

ȉŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ(5.280) (323) (3.221) (8.824)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 7.783 836 2.001 10.621

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 1.928 158 755 2.842

ǲȒȈǾůŮȆȎ - ǧȆŬȂȍŬűǽȎ (3.455) (1.394) (229) (5.078)

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ǷȍǾůȄȎ (899) (283) (238) (1.420)

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ǲȒȈȄȅǽȊŰȒȊ - ǧȆŬȂȍŬűǽȊŰȒȊ3.458 1.394 4 4.856

ǬȕůŰȌȎ ǬŰǾůȄȎ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 11.536 (76) 5.748 17.208

ȉŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ(2.721) 788 (3.454) (5.387)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 8.815 712 2.293 11.821

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ɸǼȂȆŬ

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000

ǱȆȇȕɸŮŭŬ-

ǬŰǿȍȆŬ & 

ǨȂȇŬŰŬůŰ. 

ǬŰȆȍǿȌȏ

ǮȄȐ/ȇȕȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ & 

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ 

ǮǽůŬ

ǞɸȆɸȈŬ ȇŬȆ 

ǭȌȆɸȕȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǬȕůŰȌȎ ǬŰǾůȄȎ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020 6.731 559 3.579 10.868

ȉŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ(4.783) (85) (3.087) (7.954)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020 1.948 474 492 2.914

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 6.332 601 1.643 8.576

ǲȒȈǾůŮȆȎ - ǧȆŬȂȍŬűǽȎ 0 0 0 0

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ǷȍǾůȄȎ (497) (238) (134) (869)

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ǲȒȈȄȅǽȊŰȒȊ - ǧȆŬȂȍŬűǽȊŰȒȊ0 0 0 0

ǬȕůŰȌȎ ǬŰǾůȄȎ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020 13.063 1.160 5.222 19.444

ȉŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ(5.280) (323) (3.221) (8.824)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020 7.783 836 2.001 10.621

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ɸǼȂȆŬ
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ǡȉȆȈȌȎ  

  

 

 

ǴŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ çǭȌȆɸǼ çǝȏȈŬè ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ǼȏȈȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŮ 
ɸŮȈŬŰŮȆŬȇǽȎ ůȐǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇǼ ůǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬɸȌȇŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ Optima Factors ȇŬȆ Optima 

ǥǨǧǥǬ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2020. 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

  

31/12/2021

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 ǭȌȂȆůȉȆȇȕǭȌȆɸǼ ǝȏȈŬǴȏȊȌȈȌ ǝȏȈȒȊ

ǬȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȄȊ 1
Ȅ
 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 5.829 4.055 9.884

ǮŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (2.501) (0) (2.501)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 1
Ȅ
 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 3.328 4.055 7.383

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 2.609 0 2.609

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ (954) (308) (1.262)

ǬȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȄȊ 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 8.439 4.055 12.494

ǮŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (3.455) (309) (3.763)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 4.983 3.746 8.730

31/12/2020

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 ǭȌȂȆůȉȆȇȕǭȌȆɸǼ ǝȏȈŬǴȏȊȌȈȌ ǝȏȈȒȊ

ǬȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 20203.301 0 3.301

ǮŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (1.492) (0) (1.492)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 20201.809 0 1.809

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 2.528 4.055 6.583

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ (1.009) 0 (1.009)

ǬȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 20205.829 4.055 9.884

ǮŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (2.501) (0) (2.501)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 20203.328 4.055 7.383

31/12/2021

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 ǭȌȂȆůȉȆȇȕǭȌȆɸǼ ǝȏȈŬǴȖȊȌȈȌ

ǬȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȄȊ 1
Ȅ
 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 5.168 5.168

ǮŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (1.937) (1.937)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 1
Ȅ
 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 3.231 0 3.231

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 2.540 2.540

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ (910) (910)

ǬȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȄȊ 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 7.707 7.707

ǮŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (2.847) (2.847)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 4.860 0 4.860
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23.   ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ 

ǡȉȆȈȌȎ  

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2021 ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŬȂǿȒȊ ȖȑȌȏȎ ú 1.812 ȐȆȈ. ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ 

ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŬȇǿȊȄŰȒȊ  ȇŬȆ ú 270 ȐȆȈ. ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰŬ. ǵŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ɸȌůǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ǾŰŬȊ ú 1.613 

ȐȆȈ. ȇŬȆ ú 240 ȐȆȈ. 

 

 

31/12/2020

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 ǭȌȂȆůȉȆȇȕǭȌȆɸǼ ǝȏȈŬǴȖȊȌȈȌ

ǬȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȄȊ 1
Ȅ
 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020 3.298 3.298

ǮŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (1.491) (1.491)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 1
Ȅ
 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020 1.808 0 1.808

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 1.869 1.869

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ (446) (446)

ǬȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȄȊ 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020 5.168 5.168

ǮŮǿȌȊ: ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (1.937) (1.937)

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020 3.231 0 3.231

(i) ǲȌůǼ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǬŰǿȍȆŬ 18.617 18.906

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ ȉǽůŬ  601 592

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰǽȈȌȏȎ ȐȍǾůȄȎ 19.218 19.498

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉǿůȅȒůȄȎ

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 2.090 1.704

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 17.876 18.168

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰǽȈȌȏȎ ȐȍǾůȄȎ 19.965 19.872

(ii)  ǲȌůǼ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ

ǬŰǿȍȆŬ 2.099 1.614

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ ȉǽůŬ 260 173

ǴȖȊȌȈȌ 2.359 1.786

ǞȋȌŭȌ ŰȕȇȒȊ 727 600
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24.  ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ ūȌȍȌȈȌȂǿŬ 

Ǫ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ɸȍȌůȒȍȆȊȗȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ ȉǽůŬ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2021 ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ 

ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ  

 

(i) ǲȌůǼ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000
31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǬŰǿȍȆŬ 18.424 18.906

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ ȉǽůŬ  576 587

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰǽȈȌȏȎ ȐȍǾůȄȎ 18.999 19.493

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉǿůȅȒůȄȎ

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 2.082 1.704

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 17.666 18.163

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰǽȈȌȏȎ ȐȍǾůȄȎ 19.748 19.867

(ii)  ǲȌůǼ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ

ǬŰǿȍȆŬ 2.079 1.614

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ ȉǽůŬ 252 157

ǴȖȊȌȈȌ 2.331 1.771

ǞȋȌŭȌ ŰȕȇȒȊ 724 600

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1Ȅ 

ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021

ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ůŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ

ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ůŰŬ 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31Ȅ 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ118 (17) 0 102 

ǲȍȕȁȈŮȑŮȆȎ ȂȆŬ ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ2.607 513 0 3.121 

ǭȌȆɸǽȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 1.713 1.208 0 2.921 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȏɸȄȍŮůǿŬ
73 16 0 90 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ
84 0 273 357 

ǥȏȈŬ Ŭɸȕ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȉŮŰŬȁȆȁŬůȅŮȆůȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ(973) 43 0 (930)

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ
(3.076) 168 0 (2.908)

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ 1.443 (1.265) 0 178 

ǴȖȊȌȈȌ 1.989 667 273 2.932 

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1Ȅ 

ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2020

ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ůŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ

ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ůŰŬ 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31Ȅ 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ138 (20) 0 118 

ǲȍȕȁȈŮȑŮȆȎ ȂȆŬ ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ1.310 1.297 0 2.607 

ǭȌȆɸǽȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 1.763 (49) 0 1.713 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȏɸȄȍŮůǿŬ
67 6 0 73 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ
84 0 (0) 84 

ǥȏȈŬ Ŭɸȕ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȉŮŰŬȁȆȁŬůȅŮȆůȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ0 0 0 (973)

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ
(2.862) (214) 0 (3.076)

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ 1.392 51 0 1.443 

ǴȖȊȌȈȌ 1.891 1.071 (0) 1.989 
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25.   ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ǲŮȍȆȅȒȍǿȌȏ ȇŬȆ ǨȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ǴȏȊŬȈȈŬȂȗȊ  

ǱȆ ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ǲŮȍȆȅȒȍǿȌȏ ȇŬȆ ǨȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ǴȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ǲȕůȌ ȖȑȌȏȎ  6.978 ȐȆȈ. ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ȇŬȆ ŬűȌȍǼ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ůŮ ɸŬȍǼȂȒȂŬ  

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ. 

 

26.   ǨȂȂȏǾůŮȆȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ǱȆ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ŬȏŰȌǿ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1Ȅ 

ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 

2021

ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ 

ůŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ

ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ 

ůŰŬ ǠŭȆŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31Ȅ 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021
ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ106 (17) 0 89 

ǲȍȕȁȈŮȑŮȆȎ ȂȆŬ ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ2.517 461 0 2.978 

ǭȌȆɸǽȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 1.412 (774) 0 637 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȏɸȄȍŮůǿŬ
77 14 

0
91 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ
(6) 0 273 267 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ
(164) 168 

0
4 

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ 1.265 (1.265) 0 (0)

ǴȖȊȌȈȌ 5.206 (1.413) 273 4.066 

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 1Ȅ 

ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 

2020

ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ 

ůŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ

ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ 

ůŰŬ ǠŭȆŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31Ȅ 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020
ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ126 (20) 0 106 

ǲȍȕȁȈŮȑŮȆȎ ȂȆŬ ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸŮȈŬŰȗȊ1.334 1.183 0 2.517 

ǭȌȆɸǽȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 1.197 214 0 1.412 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȏɸȄȍŮůǿŬ
70 7 

0
77 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ
(6) 0 (0) (6)

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ
50 (214)

0
(164)

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ 1.214 51 0 1.265 

ǴȖȊȌȈȌ 3.985 1.222 (0) 5.206 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǭȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖůȆȉȒȊ ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ20.930 8.950

ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ǨȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ Ƿǥ, 

Ƿǲǥ & ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȒȊ ŰȄȎ ŬȈȈȌŭŬɸǾȎ 3.977 15.201

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ  ɸŮȈǼŰŮȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ 

Ƿǥ, Ƿǲǥ & ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆŬ ŰȄȎ ŬȈȈȌŭŬɸǾȎ 2.869 2.696

ǴȖȊȌȈȌ 27.776 26.847



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
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ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

27.   ǵȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ǱȆ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ  

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ǵŬ ȈȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǵŬȉŮǿȌ ǨȂȂȖȄůȄȎ ǬŬŰŬȅǽůŮȒȊ & ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ4.784 4.794

ǴȏȊȊŮȂȂȏȄŰȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 4.012 4.012

ǨɸȆȇȌȏȍȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 3.088 2.390

ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 1.000 1.000
ǴȖȊȌȈȌ 12.885 12.196

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǾ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 97 107

ǭȌȆɸǼ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ ɸȌůǼ Ŭɸȕ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ873 506
ǴȖȊȌȈȌ 969 613

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǭȌȆɸǼ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ ɸȌůǼ Ŭɸȕ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ873 506

ǴȖȊȌȈȌ 873 506

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000
31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǷȍŮȗůŰŮȎ ǧȆǼűȌȍȌȆ 1.077 981

ǨȂȂȏǾůŮȆȎ 1.049 444

ǥɸȕȅŮȉŬ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǨȇɸȌȉɸȗȊ ǳȖɸȒȊ 40.140 33.549

ǭȌȂ/ůȉȌǿ ŭȆŬȐ/ůŮȒȎ ɸȍȌȇŬŰ/ȈȗȊ ȇŬȆ ɸȆůŰȗůŮȒȊ7.733 3.607
ǲȍȌɸȈȄȍȒȉǽȊŬ ǽȋȌŭŬ ȇŬȆ ǽůȌŭŬ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ1.033 616

ǭȌȂ/ůȉȌȎ ȇǼȈȏȑȄȎ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 0 10.827

ǴȖȊȌȈȌ 51.032 50.024

ǮŮǿȌȊ : ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ (290) (223)

ǴȖȊȌȈȌ 50.742 49.802



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

99 
 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

28.  ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 

ǵŬ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ŰȄȊ 31/12/2020 ɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŬȊ ŰȆȎ 

ŮŰŬȆȍǿŮȎ IBG  Global  Funds  SICAV -SIF, ǨȆŭȆȇȕ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ ȉŮ ǽŭȍŬ ŰȌ ǭȌȏȋŮȉȁȌȖȍȂȌ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ IBG 

Capital Management S.ar .l, ŮŰŬȆȍǿŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉŮ ǽŭȍŬ ŰȌ 

ǭȌȏȋŮȉȁȌȖȍȂȌ.  

Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŬűȌȖ ŭȆŮȍŮȖȊȄůŮ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȒȊ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ŮȇŰǿȉȄůŮ ȕŰȆ ŬȏŰǼ ŭŮȊ ůȏȊŮȆůűǽȍȌȏȊ ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůŰȌ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ 

ůȐǽŭȆȌ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȋŮȇǿȊȄůŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȗȈȄůȄȎ ŬȏŰȗȊ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ŰȌ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȇŬȆ ŰŮȈȆȇǼ 

ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ IBG  Global  Funds  SICAV -SIF  ȇŬȆ ȇȈŮǿůȆȉȌ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍǿŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȅŮȈȌȊŰȆȇǾȎ ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůȄȎ, ȕɸȒȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ȊȌȉȆȇȕ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǭȌȏȋŮȉȁȌȖȍȂȌȏ, ȇŬȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȄȊ ŭȍȌȉȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ IBG  

Capital  Management  S.ar .l. 

ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2021 ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ Ȅ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ŰȌȏ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ IBG  Global  Funds  SICAV -SIF  

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ IBG  Capital  Management  S.ar .l. 

ǥȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȍȌȌȍȆȃȕȉŮȊȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

ůȐŮŰȆȃȕȉŮȊȒȊ ȉŮ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǷȍŮȗůŰŮȎ ǧȆǼűȌȍȌȆ 1.077 981

ǨȂȂȏǾůŮȆȎ 1.049 444

ǥɸȕȅŮȉŬ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǨȇɸȌȉɸȗȊ ǳȖɸȒȊ 40.140 33.549

ǭȌȂ/ůȉȌǿ ŭȆŬȐ/ůŮȒȎ ɸȍȌȇŬŰ/ȈȗȊ ȇŬȆ ɸȆůŰȗůŮȒȊ7.367 2.807

ǲȍȌɸȈȄȍȒȉǽȊŬ ǽȋȌŭŬ ȇŬȆ ǽůȌŭŬ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ998 606

ǭȌȂ/ůȉȌȎ ȇǼȈȏȑȄȎ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 0 10.827

50.631 49.215

ǮŮǿȌȊ : ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ (290) (223)

ǴȖȊȌȈȌ 50.342 48.992
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ǴŰȄ ȐȍǾůȄ 2021 ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ Ȅ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ŰȄȎ IBG Global Funds SICAV-SIF ȇŬȆ ŰȄȎ IBG Capital Management 

SARL Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ůȏȊȌȈȆȇǾ ȃȄȉǿŬ ȖȑȌȏȎ ú 79 ȐȆȈ.  

29.   ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ 

ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

 

Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŮ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ɸȆůŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ŮȏȍȒůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 

(PELTRO ȇŬȆ TLRTO III ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǥǲǥǫǵǪǴǨǫǴ

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ0 265

XȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ 0 127

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 0 42

ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ0 434

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ 

ǭȌȆɸǽȎ  ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 0 76

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 0 23

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůȐŮŰȆȃȕȉŮȊŮȎ ȉŮ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ɸȍȌȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 0 99

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ - ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ84.143 12.931

ǴȖȊȌȈȌ 84.143 12.931

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 84.143 12.931

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 0 0
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30.   ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ǲȆůŰȒŰȆȇǼ ǫŭȍȖȉŬŰŬ 

ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ȈȌȆɸǼ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

31.   ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ 

ǱȆ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ɸŮȈŬŰȗȊ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ǲȆůŰȒŰȆȇǼ ǫŭȍȖȉŬŰŬ - ȕȑŮȒȎ1.744 4.396

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ǲȆůŰȒŰȆȇǼ ǫŭȍȖȉŬŰŬ - ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ2.980 948

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ůŰȄ ǧȆŬŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ǥȂȌȍǼ 0 8.149

ǴȖȊȌȈȌ 4.725 13.493

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 4.725 13.493
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 0 0

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ǲȆůŰȒŰȆȇǼ ǫŭȍȖȉŬŰŬ - ȕȑŮȒȎ948 4.396

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ǲȆůŰȒŰȆȇǼ ǫŭȍȖȉŬŰŬ - ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ2.980 948

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ůŰȄ ǧȆŬŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ǥȂȌȍǼ 0 8.149

ǴȖȊȌȈȌ 3.928 13.493

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 3.928 13.493
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 0 0

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȕȑŮȒȎ 741.990 272.029

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŰŬȉȆŮȏŰȄȍǿȌȏ 2.709 1.722

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ 443.917 395.175

ǧŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ 74.404 26.774

ǭȌȆɸǽȎ ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ 67.106 53.265

ǨɸȆŰŬȂǽȎ ǲȈȄȍȒŰǽŮȎ 16.533 5.316

ǴȖȊȌȈȌ 1.346.660 754.281

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 1.346.660 754.281
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 0 0
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ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

32.   ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ 

ǵŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ɸŮȈŬŰȗȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

 

33.   ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 

ǵŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǵŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȕȑŮȒȎ 749.265 275.347

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŰŬȉȆŮȏŰȄȍǿȌȏ 2.709 1.722

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ 443.917 395.175

ǧŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ 74.404 26.774

ǭȌȆɸǽȎ ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ 67.106 53.265

ǨɸȆŰŬȂǽȎ ǲȈȄȍȒŰǽŮȎ 16.533 5.316

ǴȖȊȌȈȌ 1.353.935 757.599

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 1.353.935 757.599
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 0 0

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ǨȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ Ƿǥ, 

Ƿǲǥ & ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȒȊ ŰȄȎ ŬȈȈȌŭŬɸǾȎ
402 2.455

ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ǨȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ȌȉȌȈȕȂȒȊ 2.637 33.098

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ 

Ƿǥ, Ƿǲǥ & ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆŬ ŰȄȎ ŬȈȈȌŭŬɸǾȎ 
216 445

ǴȖȊȌȈȌ 3.254 35.998

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020*

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȂȆŬ:

ǲŬȍȌȐǽȎ ŮűǼɸŬȋ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄ 

                         - ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȉŮȊŮȎ 0 0

                         - ǮȄ ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȉŮȊŮȎ 458 363

458 363



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

103 
 

 

 

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ: 

 

 

 

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ: 

 

 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ǵŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020*

ǬȕůŰȌȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 105 94

ǬȕůŰȌȎ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Ŭɸȕ ůȏȂȂŮȊǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 0 0

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ 2 4

ǥȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŬɸȕŭȌůȄ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ0 0

ǬȕůŰȌȎ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȗȊ 185 1.031

ǴȖȊȌȈȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌ ůŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ 293 1.129

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020*

ǬŬȅŬȍǾ ǶɸȌȐȍǽȒůȄ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ 

ȐȍǾůȄȎ 352 317

ǨȆůűȌȍǽȎ ɸȈȄȍȒȅŮǿůŮȎ ǨȍȂȌŭȕŰȄ (190) (1.111)

ǧŬɸǼȊȄ ɸȍȌȎ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ293 1.129 

ǲȌůȕ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ3 18 
ǬŬȅŬȍǾ ǶɸȌȐȍǽȒůȄ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ȇŬŰǼ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ 

ȐȍǾůȄȎ 458 352

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǲȌůȕ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰȌ OCI 3 18

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȕ (ȇǽȍŭȌȎ) / ȃȄȉȆǼ ůŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ:

 ȈȕȂȒ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ 1 13

 ȈȕȂȒ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȗȊ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ - 9

 ȈȕȂȒ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ 2 (4)

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000
31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020*

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȂȆŬ:

ǲŬȍȌȐǽȎ ŮűǼɸŬȋ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄ 

                         - ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȉŮȊŮȎ 0 0

                         - ǮȄ ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȉŮȊŮȎ 413 316

413 316



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

104 
 

 

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ: 

 

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ: 

 

ǱȆ ȇȖȍȆŮȎ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ȈȌȂȆůŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 

 

 
 
 
ǥȊǼȈȏůȄ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ  

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ŬȇȕȈȌȏȅȄ: 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020*

ǬȕůŰȌȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 98 89

ǬȕůŰȌȎ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Ŭɸȕ ůȏȂȂŮȊǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 0 0

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ 2 3

ǬȕůŰȌȎ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȗȊ 185 1.031

ǴȖȊȌȈȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌ ůŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ 285 1.123

ǲȌůǼ ůŮ ǨȖȍȒ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020*

ǬŬȅŬȍǾ ǶɸȌȐȍǽȒůȄ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ 

ȐȍǾůȄȎ 316 287

ǨȆůűȌȍǽȎ ɸȈȄȍȒȅŮǿůŮȎ ǨȍȂȌŭȕŰȄ (190) (1.111)

ǧŬɸǼȊȄ ɸȍȌȎ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ285 1.123

ǲȌůȕ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ3 17 
ǬŬȅŬȍǾ ǶɸȌȐȍǽȒůȄ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ȇŬŰǼ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ 

ȐȍǾůȄȎ 413 316

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǲȌůȕ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰȌ OCI 3 17

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȕ (ȇǽȍŭȌȎ) / ȃȄȉȆǼ ůŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ:

 ȈȕȂȒ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ 1 12

 ȈȕȂȒ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȗȊ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ - 9

 ȈȕȂȒ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ 2 (4)

31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǲȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 0,60% 0,60%

ǮŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ȉȆůȅȗȊ 0,00% 0,00%

ǲȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ 1,80% 1,50%

ǥȖȋȄůȄɀŮɑɤůɖǥȖȋȄůȄɀŮɑɤůɖǥȖȋȄůȄɀŮɑɤůɖ

ǨɸȆŰȕȇȆȌ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ (ŬȈȈŬȂǾ ůŰȄȊ ɸŬȍŬŭȌȐǾ ȇŬŰǼ 0,5%)-4% 4% -1% 2% -4% 4%

ǥȖȋȄůȄ ŬɸȌŭȌȐȗȊ (ŬȈȈŬȂǾ ůŰȄȊ ɸŬȍŬŭȌȐǾ ȇŬŰǼ 0,5%)3% -3% 2% -1% 4% -4%

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ

OPTIMA BANK OPTIMA FACTORS OPTIMA ȷȺȹȷȾ

ǬȖȍȆŮȎ ǲŬȍŬŭȌȐǽȎ



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

105 
 

34.   ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  

ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

35.   ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ  

 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ-ŰǽȈȄ 1.081 838

ǵȕȇȌȆ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ ȉȄ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ351 126

ǲȆůŰȒŰǽȎ ŭȆǼűȌȍȌȆ 11.922 10.057

ǥůűŬȈȆůŰȆȇȌǿ ǱȍȂŬȊȆůȉȌǿ 749 714

ǴȖȊȌȈȌ 14.102 11.735

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ-ŰǽȈȄ 1.081 838

ǵȕȇȌȆ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ ȉȄ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ348 126

ǲȆůŰȒŰǽȎ ŭȆǼűȌȍȌȆ 10.158 7.954

ǥůűŬȈȆůŰȆȇȌǿ ǱȍȂŬȊȆůȉȌǿ 749 714

ǴȖȊȌȈȌ 12.335 9.632

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020*

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ŬȂȒȂǽȎ 478 537

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȐȍǾůŮȆȎ321 321

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ 238 210

ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 60 124

ǴȖȊȌȈȌ 1.096 1.192

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020*

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ŬȂȒȂǽȎ 478 537

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȐȍǾůŮȆȎ321 321

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ 238 210

ǴȖȊȌȈȌ 1.036 1.068
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36.   ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 

ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȊ 31/12/202 1 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú160.279 ȐȆȈ. ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ 7.524.840 ȉŮŰȌȐǽȎ ȉŮŰǼ 

ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȑǾűȌȏ ȉŮ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ú21,30 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏɸǾȍȋŮ ȉŮŰŬȁȌȈǾ Ŭɸȕ ŰȄȊ 31.12.2020. Ǫ 

ǵȍǼɸŮȃŬ ŭŮȊ ȇŬŰǽȐŮȆ ǿŭȆŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ. 

37.   ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ǵŬ ȈȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ǵŬȇŰȆȇȕ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ:  ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȎ ȊŬ 

ɸŬȍŬȇȍŬŰŮǿ Ŭɸȕ ŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ȈȌȂȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ȇǽȍŭȄ ŮȈǼȐȆůŰȌ ɸȌůȌůŰȕ 5% ŮŰȄůǿȒȎ ȒȎ ŰŬȇŰȆȇȕ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ.  Ǫ 

ɸŬȍŬȇȍǼŰȄůȄ ɸŬȖŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ȕŰŬȊ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ŰŬȇŰȆȇȌȖ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ȏɸŮȍȁŮǿ ŰȌ 1/3 ŰȌȏ 

ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. ǵȌ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ŬȏŰȕ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ űȌȍȌȈȌȂȄȉǽȊȌ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŭȆŬȊŮȉȄȅŮǿ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ɸȍȌȌȍǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȏȐȕȊ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖ ȏɸȌȈȌǿɸȌȏ 

ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ȇŮȍŭȗȊ ȇŬȆ ȃȄȉȆȗȊ ŮȆȎ ȊǽȌȊ.  

ǞȇŰŬȇŰŬ ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ: ǵŬ ǽȇŰŬȇŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ǽȐȌȏȊ ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ Ŭɸȕ űȌȍȌȈȌȂȄȅǽȊŰŬ ȇǽȍŭȄ, ŮɸȌȉǽȊȒȎ 

ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ɸȍȕůȅŮŰȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ŰȌȏȎ. 

 

38.   ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 

ũȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ŰȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ůŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȈǾűȅȄȇŬȊ 

ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ ȌȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŰȌɸȌȅŮŰǾůŮȆȎ ůŮ ǼȈȈŬ ŰȍŬɸŮȃȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮǿŰŮ ǼȉŮůŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ŮǿŰŮ 

ŮȊŰȕȎ 90 ȄȉŮȍȗȊ. 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǵŬȇŰȆȇȕ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ 11.719 11.719

ǨȇŰŬȇŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 7.141 7.141

ǭȌȆɸǼ ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 18.859 18.859

37. ǭȌȆɸǼ ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ '000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǵŬȇŰȆȇȕ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ 11.719 11.719

ǨȇŰŬȇŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 6.458 6.458
ǭȌȆɸǼ ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 18.177 18.177
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ǡȉȆȈȌȎ 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ǴŰȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ŬȂȌȍȌɸȒȈȄůǿŮȎ ŰȌȏ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ. ǥȂȌȍȌɸȒȈȄůǿŮȎ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. 

39.   ǧŮůȉŮȖůŮȆȎ, ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

Ŭ) ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ 

ǱȆ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŬȊŮȆȈȄȉȉǽȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǡȉȆȈȌȎ  

 

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǵŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȄ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ŰȍǼɸŮȃŬ  (ǴȄȉ. 14)78.492 152.591

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ (ǴȄȉ. 15)56.887 36.775

ǴȖȊȌȈȌ 135.379 189.366 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǵŬȉŮǿȌ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȄ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ŰȍǼɸŮȃŬ  (ǴȄȉ. 14)78.492 152.591

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ (ǴȄȉ. 15)55.749 35.465

ǴȖȊȌȈȌ 134.241 188.056 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǨȊŭŮȐȕÕŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ

ǮȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿůŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ŮȏȐǽȍŮȆŮȎ237.364 141.468

ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ (ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ, ǬŬȈǾȎ ǨȇŰǽȈŮůȄȎ)85.723 31.957

ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ (ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈȗȊ,  ǬŬȈǾȎ ǲȈȄȍȒȉǾȎ)58.306 25.107

ǴȖȊȌȈȌ 381.392 198.532

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǨȊŭŮȐȕÕŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ

ǮȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿůŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ŮȏȐǽȍŮȆŮȎ210.018 113.900

ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ (ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ, ǬŬȈǾȎ ǨȇŰǽȈŮůȄȎ)85.723 31.957

ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ (ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈȗȊ, ǬŬȈǾȎ ǲȈȄȍȒȉǾȎ)58.306 25.107

ǴȖȊȌȈȌ 354.047 170.964
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ȁ) ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǯȕȉȌ 4174/2013 (ǼȍȅȍȌ 65A ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ ȇŬȆ ȕɸȒȎ ȕȍȆȃŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 82 ŰȌȏ ǯ. 2238/1994), ȌȆ 

ǨȈȈȄȊȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ, ȏɸȌȐȍŮȌȖȊŰŬȆ ǽȒȎ ȇŬȆ ŰȄ 

ȐȍǾůȄ 2015 ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ çǨŰǾůȆȌ ūȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǲȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕè, ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȕȎ ǽȈŮȂȐȌȎ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ŮȈǽȂȐŮȆ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ũȆŬ ŰȆȎ 

ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ Ŭɸȕ 01/01/2016 ȇŬȆ ȉŮŰǼ, ŰȌ çǨŰǾůȆȌ ūȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǲȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕè ŮǿȊŬȆ ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇȕ, 

ȒůŰȕůȌ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ ŰȌ ȈŬȉȁǼȊŮȆ.  

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŮȈŮȂȐȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ǽȒȎ ȇŬȆ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2009. ǧŮȊ ǽȐŮȆ ŮȈŮȂȐȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 

ŬȍȐǽȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2010 ȂȆŬ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ǾŰŬȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕ ŰȌ çǨŰǾůȆȌ ūȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǲȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕè.  

Ǫ ǵȍǼɸŮȃŬ ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǱȍȇȒŰȌȖȎ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ȐȒȍǿȎ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ŮɸȆűȖȈŬȋȄȎ ȂȆŬ 

ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2011, 2012, 2015, 2016, 2017 2018, 2019 ȇŬȆ 2020. ũȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2013 ȇŬȆ 2014 ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǱȍȇȒŰȌȖȎ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ȐȒȍǿȎ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ŮɸȆűȖȈŬȋȄȎ ŬȈȈǼ ȉŮ ȅǽȉŬ ǽȉűŬůȄȎ 

Ůɸǿ ŰȄ ȁǼůȄ ŮȍȒŰǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ Ȅ ŰȍǼɸŮȃŬ ůŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȂȆŬ ŰȌȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ȐŮȆȍȆůȉȕ 

ŰȄȎ ȃȄȉȆǼȎ Ŭɸȕ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ǲŬȅȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ǲŮȆȍŬȆȗȎ.  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůŰȄȊ ŮȂȇȖȇȈȆȌ ǲǱǭ.1208/20.12.2017 ŰȄȎ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȄȎ ǥȍȐǾȎ ǧȄȉȌůǿȒȊ ǨůȕŭȒȊ 

ȌȆ ȐȍǾůŮȆȎ 2010 ǽȒȎ 2013 ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ɸŬȍŬȂŮȂȍŬȉȉǽȊŮȎ. 

ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2021 Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ  ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǱȍȇȒŰȌȖȎ ǨȈŮȂȇŰǽȎ. Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ ŬȏŰȕȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ 

ȇŬȆ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ȐȌȍȄȂȄȅŮǿ ȉŮŰǼ ŰȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȒȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȐȍǾůŮȒȎ 2021. ǨȇŰȆȉȌȖȉŮ ȕŰȆ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ 

ŮȈǽȂȐȌȏ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ.  

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ IBG CAPITAL ǥ.Ǩ. ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǱȍȇȒŰȌȖȎ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ȐȒȍǿȎ 

ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ŮɸȆűȖȈŬȋȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2011 ǽȒȎ ȇŬȆ 2013, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2014 ǽȒȎ ȇŬȆ 2019 ŭŮȊ ŮǿȐŮ ȈǼȁŮȆ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǯ.4174/2013 Ǽȍȅ. 65. ũȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2020 Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

ǽȈŬȁŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ȐȒȍǿȎ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ŮɸȆűȖȈŬȋȄȎ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2021 Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȌȖ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ. ǨȇŰȆȉȌȖȉŮ ȕŰȆ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŭŮȊ ȅŬ 

ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ OPTIMA FACTORS ǥ.Ǩ. ǽȐŮȆ ŮȈŮȂȐȅŮǿ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȌ 2008 ȇŬȆ ǽȐŮȆ ɸŮȍŬȆȗůŮȆ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ŰȌ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȕ ǽŰȌȎ 2009 ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǯ.3888/2012. ũȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǾ ȐȍǾůȄ 

2010 ȆůȐȖȌȏȊ ȌȆ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ɸŬȍŬȂȍŬűǾȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 72 ɸŬȍ. 11 ǯ.4174/2013. ũȆŬ ŰŬ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǼ ǽŰȄ 2011, 

2012 ȇŬȆ 2013 ǽȐŮȆ ŮȈŮȂȐȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǯȕȉȆȉȌȏȎ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ ŮŰǾůȆȌ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ŰȄȎ 

ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ 5 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 82 ŰȌȏ ǬȗŭȆȇŬ ūȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ (N.2238/1994) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2014 

ǽȒȎ 2020 ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ ŮŰǾůȆȌ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 65 ǥ ŰȌȏ 
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ǯ. 4174/2013. ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2021 Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȌȖ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ. 

ǨȇŰȆȉȌȖȉŮ ȕŰȆ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȌȆ 

ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ OPTIMA MANAGEMENT ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ. ǽȐŮȆ ŮȈŮȂȐȅŮǿ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȂɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ 2011 ɏɤɠ 

əŬɘ Űɞ 2013, ɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 82 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 5 Űɞɡ Ɂ.2238/1994 əŬɘ Űɖɜ 

ɄɃȿ 1159/22.7.2011 Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ. Ƀɘ ɢɟɐůŮɘɠ 2014 ɏɤɠ əŬɘ 202 ɏɢɞɡɜ ŮɚŮɔɢɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 

Ɏɟɗɟɞ 65 ȷ Űɞɡ Ɂ.4174/2013. Ǳ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕȎ ǽȈŮȂȐȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2021 ŮȇȇȍŮȉŮǿ ȇŬȆ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȒȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊȆȗȊ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȏɸȌȏȍȂȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ, ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȌɸȌǿŮȎ ŮȇŭǿŭŮŰŬȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ȐȒȍǿȎ ŮɸȆůȄȉǼȊůŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍŬȁǼůŮȆȎ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ŭŮȊ 

ŮȋŬȆȍȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆȁȌȈǾ ɸȍȕůȅŮŰȒȊ űȕȍȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌůŰǿȉȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ 

ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ (ɸǽȊŰŮ ȐȍȕȊȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȅ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŭǾȈȒůȄ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ǽȐŮȆ ȏɸȌȁȈȄȅŮǿ). Ƕɸȕ ŰȌ ɸȍǿůȉŬ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, ȇŬŰǼ ȂŮȊȆȇȕ ȇŬȊȕȊŬ, ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ ȊŬ 

ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ űȕȍȌȏȎ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2016 ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ǽȐŮȆ ɸŬȍǽȈȅŮȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. 

Ȃ) ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȇȇȍŮȉŮǿȎ ŮɸǿŭȆȇŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ȌȏůȆȒŭȗȎ 

ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021, ɸǽȍŬ ŰȒȊ ȏɸȌȅǽůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐŮȆ 

ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ ǾŭȄ Ȅ ŬȊǼȈȌȂȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ (ǴȄȉŮǿȒůȄ 35). 

ŭ) ǧŮůȉŮȖůŮȆȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ: 

¶ ǵȌɸȌȅŮŰǾůŮȆȎ ȖȑȌȏȎ ú 6,978 ȐȆȈ. ŬűȌȍȌȖȊ ŮȂȂȖȄůȄ ɸŬȍǼȂȒȂȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ŰȄȊ 31.12.2021(ú 5.014 

ȐȆȈ ŰȄȊ 31.12.2020). 

ǥȋȆȕȂȍŬűŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ: 

¶ ǲȌůȕ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú 53.811 ȐȆȈ.  ŬűȌȍǼ ůŮ ȌȉȕȈȌȂŬ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŭȌȅŮǿ 

ůŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ǼȊŰȈȄůȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȄȊ 31.12.2021(ú 5.413 ȐȆȈ. 

ŰȄȊ 31.12.2020). 

¶ ǲȌůȕ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú 48.098 ȐȆȈ. ŬűȌȍǼ ůŮ ǽȊŰȌȇŬ ȂȍŬȉȉǼŰȆŬ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŭȌȅŮǿ 

ůŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ǼȊŰȈȄůȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȄȊ 31.12.2021(ú 30.019 ȐȆȈ. 

ŰȄȊ 31.12.2020). 

¶ ǲȌůȕ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú 9.892 ȐȆȈ. ŬűȌȍǼ ůŮ ȌȉȕȈȌȂŬ ȈȌȆɸȗȊ ȇȍŬŰȗȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ŮȇŭȌŰȗȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŭȌȅŮǿ ůŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ǼȊŰȈȄůȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȄȊ 31.12.2021(ú 2.106 

ȐȆȈ. ŰȄȊ 31.12.2020). 
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40.   ǶɸȕȈȌȆɸŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǽȎ, ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ȇŬȊȌȊȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ 

ůŰȆȎ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. Ǳ ȕȂȇȌȎ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ. 

40 .1 ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ŰȄȎ Optima  bank .  

ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

ǴŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ǽȐŮȆ ȏɸȌȈȌȂȆůȅŮǿ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȖȑȌȏȎ ú 35 ȐȆȈ.(31.12.2020 

ú201 ȐȆȈ.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ ó000
31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

Ŭ) ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ

ǷȌȍȄȂȄȅǽȊŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ13.179 31.326

ǭȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 142 82

ǴȖȊȌȈȌ 13.321 31.408

ȁ) ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ 8.889 13.095

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 0 22

ǴȖȊȌȈȌ 8.889 13.117

Ȃ) ǞůȌŭŬ

ǵȕȇȌȆ ȇŬȆ ŮȋȌȉȌȆȌȖȉŮȊŬ ǽůȌŭŬ 635 435

ǞůȌŭŬ ɸȍȌȉȄȅŮȆȗȊ 276 1

ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ 122 43

ǴȖȊȌȈȌ 1.033 479

ŭ) ǞȋȌŭŬ

ǞȋȌŭŬ ɸȍȌȉȄȅŮȆȗȊ 18 83

ǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ 0 2.508

ǴȖȊȌȈȌ 18 2.590



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

111 
 

40 .2 ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ȇŬȆ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

40 .3 ǥȉȌȆȁǽȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ȇŬȆ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ǡȉȆȈȌȎ  

 

ǵȍǼɸŮȃŬ 

 

41.    ǨȋȒŰŮȍȆȇȌǿ ǨȈŮȂȇŰǽȎ 

ǱȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŮȈŮȂȇŰǾ ñDeloitte ǱȍȇȒŰȌǿ ǨȈŮȂȇŰǽȎò, ȂȆŬ ŮȈŮȂȇŰȆȇǽȎ 

ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍŬůȐǽȅȄȇŬȊ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ ó000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

Ŭ) ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ

ǷȌȍȄȂȄȅǽȊŰŬ ŭǼȊŮȆŬ 995 412

ǴȖȊȌȈȌ 995 412

ȁ) ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ 1.235 1.046

ǴȖȊȌȈȌ 1.235 1.046

Ȃ) ǞůȌŭŬ

ǵȕȇȌȆ ȇŬȆ ŮȋȌȉȌȆȌȖȉŮȊŬ ǽůȌŭŬ 7 3

ǴȖȊȌȈȌ 7 3

ŭ) ǞȋȌŭŬ

ǵȕȇȌȆ ȇŬȆ ŮȋȌȉȌȆȌȖȉŮȊŬ ǽȋȌŭŬ 2 6

ǴȖȊȌȈȌ 2 6

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ ó000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ   

2020

ǮȆůȅȌǿ, ŮȍȂȌŭȌŰȆȇǽȎ ŮȆůűȌȍǽȎ & ȈȌȆɸǽȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊůŮȆȎ2.122 2.353

ǥȉȌȆȁǽȎ & ȈȌȆɸǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ 78 119

ǴȖȊȌȈȌ 2.200 2.472

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ ó000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021

31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020

ǮȆůȅȌǿ, ŮȍȂȌŭȌŰȆȇǽȎ ŮȆůűȌȍǽȎ & ȈȌȆɸǽȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊůŮȆȎ1.693 1.884

ǥȉȌȆȁǽȎ & ȈȌȆɸǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ 69 70

ǴȖȊȌȈȌ 1.762 1.954

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000
31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ  

2021

31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ  

2020

ǵŬȇŰȆȇȕȎ ǽȈŮȂȐȌȎ ȇŬȆ ŮɸȆůȇȕɸȄůȄ ŮȊŭȆǼȉŮůȄȎ ȐȍȄȉ/ȉȆȇǾȎ 

ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ
115 74

ūȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ 44 39

ǮȄ ŮȈŮȂȇŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 13 8

ǴȖȊȌȈȌ 172 121 



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

112 
 

42.   ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊŮȊȗůŮȆȎ 

ǨȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ OPTIMA FACTORS A.E. ȇŬȆ ǱPTIMA ASSET MANAGEMENT ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ. 

ǴŰȆȎ 11 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020, Ȅ OPTIMA BANK ŮȋŬȂȕȍŬůŮ ŰȌ 100% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ OPTIMA 

FACTORS AE Ŭɸȕ ŰȄȊ IREON INVESTMENTS LTD. ǵȌ ŰǿȉȄȉŬ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ, ȉŮǿȌȊ ŰȏȐȕȊ ǽȋȌŭŬ, ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú6,3Ůȇ. 

ȇŬȆ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŮ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ, Ȅ OPTIMA BANK ȇŬȆ Ȅ OPTIMA FACTORS A.E. 

ǾŰŬȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȏɸȕ ȇȌȆȊȕ ǽȈŮȂȐȌ.  

ǴŰȆȎ 12 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2020, Ȅ OPTIMA BANK ŮȋŬȂȕȍŬůŮ ŰȌ 94,52% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ OPTIMA 

ASSET MANAGEMENT ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ. Ŭɸȕ ŰȄȊ IREON INVESTMENTS LTD. ǵȌ ŰǿȉȄȉŬ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ, ȉŮǿȌȊ ŰȏȐȕȊ 

ǽȋȌŭŬ, ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú0,2Ůȇ. ȇŬȆ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŮ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ, Ȅ OPTIMA BANK ȇŬȆ Ȅ 

OPTIMA ASSET MANAGEMENT ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ ǾŰŬȊ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ȏɸȕ ȇȌȆȊȕ ǽȈŮȂȐȌ. 

ǹȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ůȏȊǽȊȒůȄ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ȏɸȕ ȇȌȆȊȕ ǽȈŮȂȐȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ 

ŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ, ŮȇŰȆȉǾȅȄȇŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȆȌ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ȉǽȅȌŭȌȎ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ůŮ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧǲǷǥ 3. 

ǨȊŰȕȎ ŰȒȊ ȐȍȌȊȆȇȗȊ ȌȍǿȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧǲǷǥ 3, ȏɸȌȈȌȂǿůȅȄȇŬȊ ȌȆ ȌȍȆůŰȆȇǽȎ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ OPTIMA FACTORS A.E. ȇŬȆ OPTIMA ASSET MANAGEMENT ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ. Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŮȇŰȆȉȄŰǾ. ǱȆ 

ȌȍȆůŰȆȇǽȎ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȒȊ ŭȖȌ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ 

ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

 

Ǫ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȄȎ OPTIMA FACTORS A.E. ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020 ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú66,8 ȐȆȈ. (ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ 

ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ). 

(Ŭ) ǨȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ OPTIMA FACTORS A.E.

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǥǲǥǫǵǪǴǨǫǴ

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ 1.003

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ 22.811

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ32

ūǾȉȄ ȇŬȆ ɸŮȈŬŰŮǿŬ 1.725

ǴȖȊȌȈȌ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 25.571

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 12.594

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 539

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ 414

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 13.548

ǨȖȈȌȂȄ ǥȋǿŬ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ 12.023

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰŬ 

ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (66)

ǵǿȉȄȉŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ                                                                                                                        6.307

ǬǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȉŮŰŬȁȆȁŬůȅŮǿůŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ5.650



 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 
ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ǵȍǼɸŮȃŬ 
 

113 
 

 

 

Ǫ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȄȎ OPTIMA ASSET MANAGEMENT ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.Ǭ. ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ůŰŬ 

ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2020 ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú67,6 ȐȆȈ. (ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 

ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ). 

 

43.  ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ 

ǬŬŰǼ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2021 Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ǽȈŬȁŮ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȖȑȌȏȎ ú 8.311 ȐȆȈ. Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸȌůȕ ú 8.146 

ȐȆȈ. Ŭɸȕ ŰȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ IBG Investments S.A. 

 

44.  ǥȊŬŰŬȋȆȊȌȉǾůŮȆȎ 

ǞȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ŬȊŬŰŬȋȆȊȌȉǾůŮȆȎ ůŰŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȆȊǼȇȒȊ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȌȆ 

ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇȍǿůȆȉŮȎ ȉŮ ŬȏŰǽȎ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȐȍǾůȄȎ. ǱȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȊŬŰŬȋȆȊȌȉǾůŮȆȎ 

ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ.                                                                                                                            

45.   ũŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

Ǫ ůȖȂȇȍȌȏůȄ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ /ǱȏȇȍŬȊǿŬȎ ɸȌȏ ȋŮȇǿȊȄůŮ ůŰȆȎ 24 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2022  ȇŬȆ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ 

ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŰȄȊ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, ɸȍȌȇŬȈŮǿ ŬȏȋǾůŮȆȎ ůŰŬ ȇŬȖůȆȉŬ, ůŰȆȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ ȇŬȆ ůŰŬ ŰȍȕűȆȉŬ 

ȇŬȆ ŭȆŬŰŬȍǼůůŮȆ ŰȄȊ ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ǽȇȅŮůȄ ůŰȄ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ. 

ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ŰȌ ŭȏůȉŮȊǽȎ ŭȆŮȅȊǽȎ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, Ȅ ɸȍȕȇȈȄůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ŬűȌȍǼ ŰȄ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ ůŰȄȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ 

ȁŬȅȉǿŭŬ. Ǫ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ǼȊȌŭȌȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ȇŬȆ Ȍ ȏȑȄȈȕȎ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůȌȏȊ 

ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ. ǥȊ ȇŬȆ ŰȌ ŭŬȊŮȆŬȇȕ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ 

(ȁ) ǨȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ OPTIMA ASSET MANAGEMENT ǥ.Ǩ.ǧ.ǥ.K.

ǲȌůǼ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǜ000 31
Ȅ
 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2020*

ǥǲǥǫǵǪǴǨǫǴ

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ 889

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 576

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ355

ūǾȉȄ ȇŬȆ ɸŮȈŬŰŮǿŬ 2.329

ǴȖȊȌȈȌ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 4.150

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 807

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 34

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ 559

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 1.400

ǨȖȈȌȂȄ ǥȋǿŬ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ 2.750

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰŬ 

ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (68)

ǵǿȉȄȉŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ                                                                                                                        200
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ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 10

ǬǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȉŮŰŬȁȆȁŬůȅŮǿůŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ2.456




